
B7Réduction importante 
de l’effectif et compression 

des autres dépenses

✔ L’effectif moyen annuel a été réduit de 584 postes depuis 1994, 
soit une baisse de 7,5 %.

✔ Les heures supplémentaires sont passées de 1 062 455 en 1994, 
à 627 328 heures en 2002, soit une baisse de 41 %.

✔ Depuis 1994, la baisse combinée du nombre d’employés et des heures 
supplémentaires équivaut à une diminution de 838 postes, 
soit une baisse de 10 %.

• Évolution de l’effectif total1

Budget

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Effectif - Total 7 879 7 760 7 769 7 765 7 767 7 589 7 262 7 017 7 031 7 072 7 046 7 181

Heures supplém. 

- effectif équivalent 452 450 577 620 490 432 427 517 499 552 416 366

TOTAL 8 331 8 210 8 346 8 385 8 257 8 021 7 689 7 534 7 530 7 624 7 462 7 547

1. Inclut l’effectif et les heures supplémentaires exprimées en effectif équivalent temps plein.
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• Évolution de l’effectif

• Détail de l'évolution de l'effectif et des heures supplémentaires

• Évolution des heures supplémentaires

Note : l’effectif inclut les accidentés CSST.


