[l DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ystm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation Adoption du réglement d'emprunt R-180 : PEPTI 2018 et Programme GRTS

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2018-2027, pour renommer le projet «Programme de sécurité
Tl» pour «Programme gestion des risques technologiques et de sécurité (GRTS)».

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2018-2027, pour ajouter dans la section autorisée le projet
«Programme gestion des risques technologiques et de sécurité (GRTS)» et d'en changer le montant total de 2 000 000 $ pour 3 912 478 $
incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2018-2027, pour ajouter dans la section autorisée le projet
«Programme d'entretien périodique des technologies de l'information - PEPTI 2018» et d'en changer le montant total de 34 800 000 $ pour
33692 100 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement autorisant un emprunt de 37 384 965 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers pour un
terme de cing (5) ans pour financer les projets Programme gestion des risques technologiques et de sécurité (GRTS) et Programme
d'entretien périodique des technologies de l'information - PEPTI 2018.

@ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: S -
DE responsable : Planification, finances et controle DE responsable :
Yannick Gareau -- sz o e o
Société de OuLSoried do vansportde ol
transport de Suam il nevammick o
Montréal Do 2018.04.08 114222 0400
Nom : Linda Lebrun Nom :
’ Sylvain Joly
Secrétaire de I'assemblée: Stm Secrétaire corporatif
e ' -
Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)
@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Adapter I'organisation a I'’évolution de la gouvernance - Renouveler I'organisation pour I'excellence de I'expérience client
Attirer, développer et mobiliser les talents - Développer les compétences

Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Améliorer I'expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Modification du Programme des immobilisations 2018-2027
Afin de pouvoir adopter le nouveau reglement d'emprunt pour financer les projets PEPTI 2018 et le Programme GRTS, pour le secteur
administratif, il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (Pl) 2018-2027.

Autorisation d'emprunt
Les deux projets s'inscrivent dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO 2025). Ceux-ci permettront de soutenir
efficacement les opérations de la société liées a la performance des systéemes informatiques, tout en visant a accroitre la capacité de

I'organisation a gérer efficacement les risques technologiques et de sécurité.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) : Vice-président (si requis) :

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption du réglement d'emprunt R-180 : PEPTI 2018 et Programme GRTS

Processus d’adjudication de contrat [O] s

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [ Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 14 01 2018
Comité : Comité suivi des actifs Date: (j/mm/an) 15 03 2018

Démarche, solution proposée et conclusion

PEPTI 2018 :

La STM gére un programme d'entretien périodique des actifs liés aux technologies de l'information. Le PEPTI 2018 est un programme
constitué d'une multitude de projets que I'on classe en trois grandes catégories :

« Parc informatique : ordinateurs, imprimantes, numériseurs, photocopieurs et autres;

« Infrastructure technologique : Routers, commutateurs, serveurs et autres;

* Applications et logiciels : Applications internes, solutions Web et divers logiciels.

Le projet vise a :

* Assurer le respect des ententes de niveau de services pour les systemes critiques 24/7;
 Maintenir un niveau de disponibilité des systemes critiques égal ou supérieur a 99,85%;
» Maintenir a 5% le taux actuel des équipements et logiciels en fin de vie utile;

» Maintenir a 10% le taux actuel des logiciels en fin de vie utile;

* Répondre aux besoins évolutifs des clients;

» Permettre une évolution logicielle graduelle du parc informatique;

* Réduire le nombre et la durée des interruptions de service.

Le but ultime du programme est de soutenir efficacement les opérations de la Société. L'atteinte des objectifs d'affaires de la STM est
en effet étroitement liée a la disponibilité et a la performance des systémes informatiques.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Renforcer la démarche en approvisionnement responsable

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Pportefeuille de projets et investissements

Nom: Yves Jacques Titre : Conseiller corporatif - projets

Service: Projets spéciaux
Nom: Etienne Paradis Titre: Chef de division
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Adoption du réglement d'emprunt R-180 : PEPTI 2018 et Programme GRTS

Informations financiéres [O]s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [0] so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total

(A) Base?

(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(c)Tva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+M802taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Suite a une évaluation des deux dossiers, ces deux projets sont non admissibles a une subvention selon les modalités définies par le
MTMDET.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Yannick Gareau -- signatre numérique de Yannick Gareau

Société de transport de Montréal

o . . 4 H . SOCIété de DN : 6=CA, 0=CertiO - Empl. - AATL,
Certification de fonds requise ? non Tresorier : transport de .6 2342 1920030010011 yemnc area
u@stm.info, cn=Yannick Gareau -- Société
Disponibilité des fonds ? Montréal et 35150408 14108 0400
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption du réglement d'emprunt R-180 : PEPTI 2018 et Programme GRTS

Suite de la rubrique [0] Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 3 738 496 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du

ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant I'adoption du présent réglement
relativement aux objectifs de ce dernier.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
@ Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Programme GRTS :

Au cours des derniéres années, la STM a beaucoup investi dans les projets technologiques et mise de plus en plus sur la transformation
numérique pour augmenter I'efficacité de ses services et améliorer I'expérience des clients, des employés et de ses partenaires d'affaires.

Cette nouvelle réalité numérique se traduit par des systémes et des données de plus en plus accessibles, mais également de plus en plus
exposeés aux cybermenaces affectant la confidentialité des données et la disponibilité des services.

Le programme a pour but d'accroitre la capacité de I'organisation a gérer efficacement les risques technologiques et de sécurité.

Le programme est constitué de onze (11) projets déployés en paralléle sur trois (3) ans, chacun visant a renforcer ou mettre en ceuvre de
nouvelles mesures d'atténuation des risques technologiques.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2018 - V6.1
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