[l DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ystm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-181 Implantation SAP - Horodateurs et Systéme de gestion de projets et investissements

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2018-2027, pour ajuster dans la section autorisée le projet «
Implantation d'un systeme de gestion de projets et d'investissements - phase Il » (nommé Systéme de gestion de projets et investissements)
pour un montant total de 17 848 775 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2018-2027, pour ajouter dans la section autorisée le projet «
Solution intégrée de systémes horodateurs SAP » (nommé Horodateurs) pour un montant total de 8 924 846 $ incluant les taxes nettes de
ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement autorisant un emprunt de 24 183 666 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers pour un
terme de cinq (5) ans pour financer les projets Systéme de gestion de projets et investissements et Horodateurs.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 2 418 366 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du
ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant I'adoption du présent reglement
relativement aux objectifs de ce dernier.

@ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE responsable : Planification, Finances et Controle DE responsable :
Lind_a Lebrun -- g e et e Monréal
Société de oU=Somété de ranspor a6 woneal
transport de o i entin oo
Montréal Dote  2010.0058 55717 -0a00
Nom : Linda Lebrun Nom :
’ Sylvain Joly
Secrétaire de I'assemblée: Stm Secrétaire corporatif
Date :
R ST

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

|:| Améliorer I'expérience client @ Adapter I'organisation a @ Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Attirer, développer et mobiliser les talents - Développer les compétences

Adapter 'organisation a I'’évolution de la gouvernance - Renouveler I'organisation pour I'excellence de I'expérience client

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Modification du Programme des immobilisations 2018-2027
Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer les projets Systéeme de gestion de projets et investissements et
Horodateurs, pour le secteur administratif, il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (Pl) 2018-2027.

Autorisation d'emprunt

Les deux projets s'inscrivent dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO 2025). Ceux-ci permettront de soutenir
efficacement les opérations de la société liées a la performance des systemes informatiques.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) : Vice-président (si requis) :

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * R-181 Implantation SAP - Horodateurs et Systéeme de gestion de projets et investissements

Processus d’adjudication de contrat [O] s

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [ Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (j/mm/an) 14 02 2018
Comité : Comité suivi des actifs Date: (j/mm/an) 07 06 2018

Démarche, solution proposée et conclusion

Implantation d'un systéme de gestion de projets et d'investissements - phase Il :

Dans un contexte ou le nombre de projets est en croissance, dans le but d'améliorer les aspects de rigueur et d'efficience dans le
contréle des colts et des subventions et pour assurer la qualité de l'information financiere a la haute direction et aux bailleurs de fonds
dans un délai acceptable, le projet vise I'optimisation de la gestion financiére des projets.

En se dotant d'un outil de suivi financier intégré conforme aux exigences des finances et des secteurs, par le biais de l'implantation de
SAP-PS et les divers autres modules de SAP Funds Management (FM) / Grants Management (GM) ainsi que l'intégration des projets
majeurs avec l'application COBRAS, ce projet permettra :

= Un meilleur contrdle des codts par activité, une conformité accrue des données financiéres selon la notion du co(t complet, un gain
d'efficacité dans plusieurs sous-processus et une plus grande polyvalence des ressources.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Renforcer la démarche en approvisionnement responsable

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Pportefeuille de projets et investissements

Nom: Yves Jacques Titre : Conseiller corporatif - projets

Service: Projets spéciaux
Nom: Etienne Paradis Titre: Chef de division
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * R-181 Implantation SAP - Horodateurs et Systéme de gestion de projets et investissements

Informations financiéres [O]s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [0] so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total

(A) Base?

(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(c)Tva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+M802taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Suite a une évaluation des deux dossiers, ces deux projets sont non admissibles a une subvention selon les modalités définies par le
MTMDET.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Yannick Gareau -- signatre numérique de Yannick Gareau

Société de transport de Montréal

o . . 4 H . SOCIété de DN : 6=CA, 0=CertiO - Empl. - AATL,
Certification de fonds requise ? non Tresorier : transport de .6 2342 1920030010011 yemnc area
u@stm.info, cn=Yannick Gareau -- Société
Disponibilité des fonds ? Montréal et 3150416 085441 0400
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet © R-181 Implantation SAP - Horodateurs et Systéme de gestion de projets et investissements

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Les gains d'efficacité visés dans les sous-processus sont :

= Suivi, contrdle et facturation des mandats internes et des demandes hebdomadaires d'accompagnement et transport (DHAT);
= Planification du financement a long terme et du calcul des frais financiers courts termes;

= Approbation et correction massive des dépenses (main-d'ceuvre et biens et services);

= Mise en service des actifs;

= Production de rapports et information de gestion.

Solution intégrée de systémes horodateurs SAP :

Le projet vise ainsi a optimiser le processus de gestion du temps en mettant en place une solution d'horodateurs et une application de gestion
du temps uniformes intégrées et évolutives dans les secteurs Entretien Bus, Entretien des stations, Entretien du matériel roulant (EMR),
Entretien des infrastructures (EDI), Entretien des équipements fixes (EEF) et approvisionnement.

Le projet vise le remplacement des horodateurs mécaniques et des horodateurs KRONOS existants par des tablettes fixes au sein des
secteurs d'entretien et de la chaine d'approvisionnement. Une opportunité a été identifiée afin de profiter de la révision de la solution des
horodateurs a la STM pour ajouter la population des commis divisionnaires dans la portée du projet.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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