[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-3909-10-10-38

D'AUTORISER, conformément a la Loi concernant I'acquisition de voitures additionnelles pour le métro de Montréal (LQ 2018, c
16), une entente relative au contrat 3909-10-10-38 pour la fourniture de matériel roulant MPM-10, adjugé au Consortium
Bombardier Alstom (CBA), afin d'acquérir dix-sept (17) trains additionnels, le tout pour un montant de 391 735 539,00 $, plus les
taxes de 58 662 396,96 $, pour un montant total de 450 397 935,96 $ toutes taxes incluses, lequel montant sera ajusté
relativement aux variations des taux de change des différentes devises (euro et USD) au moment de l'entrée en vigueur de
I'Avenant 03.

D'AUTORISER une réserve pour contingences incluant la provision pour indexation, pour les fluctuations du taux de change et
des tarifs douaniers ainsi que pour l'acquisition d'un parc de piéces de rechange et d'outillage spécialisé addtionnel, laquelle
demeure confidentielle.

L'entrée en vigueur de I'Avenant 03 est assujettie a I'approbation des documents contractuels par le gouvernement et a

I'obtention des autorisations requises de toutes les instances gouvernementales et municipales applicables incluant, sans s'y
restreindre, celles relatives aux subventions et aux réglements d'emprunt.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 450.397.935,96 $ Toutes taxes incluses
DE responsable : Ingénierie, infrastructures et projets majeurs DE responsable :
Francois Chmberana Socéi e wanepor de
Chamberland -- grzn;rce:atlz/\‘ g:CemﬁOrimpl VAAT‘L‘
., ou=Société de transport de Montréal,
Societe d? LEE H Ly i e
de Montreal Doin: 0y s 0800
Nom : Nom :
’ Sylvain Joly
Secrétaire de I’'assemblée: stm Secrétaire corporatif
Date :

TRTTEveT ComgO D

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances D Attir(.a.r, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Le 22 octobre 2010, la STM signait avec le Consortium Bombardier Alstom (CBA) un contrat pour la fourniture de matériel
roulant MPM-10 pour le métro de Montréal (contrat STM-3909-10-10-38).

Le 6 juin 2018, la Loi concernant l'acquisition de voitures additionnelles pour le métro de Montréal (LQ 2018, c 16) a été
sanctionnée. Cette loi vise la modification du contrat conclu le 22 octobre 2010 pour permettre l'acquisition de voitures
addtionnelles pour le métro de Montréal et accorde un délai de négociation entre les parties. La présente recommandation a
pour but d'autoriser I'entente intervenue entre la STM et le CBA suite aux négociations entreprises en vertu de ladite loi.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) : Vice-président (si requis) :

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Contrat STM-3909-10-10-38 (Entente trains additionnels)
Fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal

Processus d’adjudication de contrat [ | s©o

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [O] Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/0 Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Conformément a la Loi sur I'acquisition de voitures de métro de Montréal (LQ 2010 c. 22), la STM a conclu, le 22 octobre
2010, le contrat STM-3909-10-10-38 pour la fourniture du matériel roulant MPM-10 avec le CONSORTIUM BOMBARDIER
ALSTOM. Le contrat a été adjugé par le conseil d'administration de la STM lors d'une séance tenue le 18 octobre 2010
(Résolution CA-2010-324).

En vertu de Loi concernant I'acquisition de voitures additionnelles pour le métro de Montréal (LQ 2018, c 16), la Société et
le CBA ont négocié I'Avenant #03 ayant pour objet I'acquisition de dix-sept (17) trains additionnels ainsi que d'un parc de
piéces de rechange et d'outillage spécialisé additionnel.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (iformation vaiidée par I'équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles
DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable
Spécifications environnementales des trains

* Analyse de cycle de vie des trains
e Fournir les données d'entrée pour la Déclaration environnementale de Produit

E Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT, DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Karine Gouret Titre :

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2018-07-31

Francesca Torasso

Chef Projets&Constru
origin
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Contrat STM-3909-10-10-38 (Entente trains additionnels)
Fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 541130
Ordre interne 240760
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-190
Montant toutes taxes incluses pour 450.397.935,96 450.397.935,96

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 09 2018 3 08 2023
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total
(A) Base? 39.173.553,90$ 43.090.909,29% 309.471.075,81% 391.735.539,008
(B) TPS 1.958.677,70$ 2.154.545,46$ 15.473.553,79% 19.586.776,95%
(C)Tva 3.907.562,008 4.298.318,20$ 30.869.739,81$ 39.075.620,01$
() et toutes taxes ncluses 45.039.793,60$ 49.543.772,95% 355.814.369,41% 450.397.935,96$
(E) Ristourne TPS et TVQ 3.912.458,70$ 4.303.704,56$ 30.908.423,70$ 39.124.586,96$
(F) Montant net (D — E) 41.127.334,90$ 45.240.068,39% 324.905.945,71% 411.273.349,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Financement: La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-190 (Acquisition des
voitures de métro AZUR - 17 trains additionnels) qui sera approuvé par le conseil d'administration de la STM le 3
aodt 2018.

Subvention : Le 18 mai 2018, le MTMDET a confirmé sa participation financiére a ce projet. Une contribution de
90 % des dépenses admissibles serait autorisée dans I'éventualité d'une contribution fédérale et sous réserve de
I'adoption de ce projet de loi par I'Assemblée nationale.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Signature numérique de Linda Lebrun --
Société de transport de Montréal

Linda Lebrun --

i . . . A 5 . SOClété de DN, Cc=CA, o=CertifiO - Empl. - AATL,
Certification de fonds requise ? oui Tresorier : wransport de B
n@stm.info, cn=Linda Lebrun - Société
Dispon ibilité des fonds ? oui Montréal B0 31 061329 04100

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG — 2018 - V7.0



[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Contrat STM-3909-10-10-38 (Entente trains additionnels)
Fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion @ Développement durable / Accessibilité universelle

Matériaux et assemblages

» Gestion des substances dangereuses (conformité des cables a RoHS des produits chimiques a la réglementation REACH etc.)
Emissions de fluide et de particules

« Utiliser des fluides propres (par exemple : huiles biodégradables, réfrigérant avec moindre potentiel de réchauffement
climatique)

Consommation d'énergie

» Réduction de masse des véhicules;

» Récupération d'énergie lors du freinage;

» Réduction de la trainée aérodynamique, etc.

Recyclabilité et valorisation

« Utilisation de matériaux recyclable;

* Facilité du démontage des piéces;

» Maximisation de la récupération des matériaux

» 92,5% de réutilisation et recyclage des matériaux selon ISO 22628

Suivi des fournisseurs :

« Vérification de la politique de responsabilité sociale de I'entreprise

* Doit étre conforme au standard de responsabilité sociétale SA 8000

* Le fournisseur doit s'assurer que les sous-traitants se conforment a sa politique de responsabilité sociale

 Fournisseurs et sous-traitants doivent avoir mis en place un systéme de gestion environnementale conforme a la norme 1ISO
14001: 2004

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif —2018 - V7.0
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	Recommandation: D'AUTORISER, conformément à la Loi concernant l'acquisition de voitures additionnelles pour le métro de Montréal (LQ 2018, c 16), une entente relative au contrat 3909-10-10-38 pour la fourniture de matériel roulant MPM-10, adjugé au Consortium Bombardier Alstom (CBA), afin d'acquérir dix-sept (17) trains additionnels, le tout pour un montant de 391 735 539,00 $, plus les taxes de 58 662 396,96 $, pour un montant total de 450 397 935,96 $ toutes taxes incluses, lequel montant sera ajusté relativement aux variations des taux de change des différentes devises (euro et USD) au moment de l'entrée en vigueur de l'Avenant 03.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences incluant la provision pour indexation, pour les fluctuations du taux de change et des tarifs douaniers ainsi que pour l'acquisition d'un parc de pièces de rechange et d'outillage spécialisé addtionnel, laquelle demeure confidentielle.
 
L'entrée en vigueur de l'Avenant 03 est assujettie à l'approbation des documents contractuels par le gouvernement et à l'obtention des autorisations requises de toutes les instances gouvernementales et municipales applicables incluant, sans s'y restreindre, celles relatives aux subventions et aux règlements d'emprunt.
	montant total: 450397935.96
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	Exposé du besoin: Le 22 octobre 2010, la STM signait avec le Consortium Bombardier Alstom (CBA) un contrat pour la fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal (contrat STM-3909-10-10-38).
Le 6 juin 2018, la Loi concernant l'acquisition de voitures additionnelles pour le métro de Montréal (LQ 2018, c 16) a été sanctionnée. Cette loi vise la modification du contrat conclu le 22 octobre 2010 pour permettre l'acquisition de voitures addtionnelles pour le métro de Montréal et accorde un délai de négociation entre les parties. La présente recommandation a pour but d'autoriser l'entente intervenue entre la STM et le CBA suite aux négociations entreprises en vertu de ladite loi. 
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	Autres annexes: Off
	Développement durable: Spécifications environnementales des trains
· Analyse de cycle de vie des trains
· Fournir les données d'entrée pour la Déclaration environnementale de Produit
 
	Voir suite rubrique Développment durable: Yes
	Préparé par: CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT, DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION
	Préparé par – nom: Karine Gouret
	Préparé par – titre: 
	Objet: Contrat STM-3909-10-10-38  (Entente trains additionnels)
Fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal
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	Ctotal: 39075620.01
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	Subvention: Financement: La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-190 (Acquisition des voitures de métro AZUR - 17 trains additionnels) qui sera approuvé par le conseil d'administration de la STM le 3 août 2018.
Subvention : Le 18 mai 2018, le MTMDET a confirmé sa participation financière à ce projet. Une contribution de 90 % des dépenses admissibles serait autorisée dans l'éventualité d'une contribution fédérale et sous réserve de l'adoption de ce projet de loi par l'Assemblée nationale.
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	GED: 
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	Démarche et conclusion: Conformément à la Loi sur l'acquisition de voitures de métro de Montréal (LQ 2010 c. 22), la STM a conclu, le 22 octobre 2010, le contrat STM-3909-10-10-38 pour la fourniture du matériel roulant MPM-10 avec le CONSORTIUM BOMBARDIER ALSTOM. Le contrat a été adjugé par le conseil d'administration de la STM lors d'une séance tenue le 18 octobre 2010 (Résolution CA-2010-324). 
En vertu de Loi concernant l'acquisition de voitures additionnelles pour le métro de Montréal (LQ 2018, c 16), la Société et le CBA ont négocié l'Avenant #03 ayant pour objet l'acquisition de dix-sept (17) trains additionnels ainsi que d'un parc de pièces de rechange et d'outillage spécialisé additionnel.
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· Gestion des substances dangereuses (conformité des câbles à RoHS des produits chimiques à la réglementation REACH etc.)
Émissions de fluide et de particules
· Utiliser des fluides propres (par exemple : huiles biodégradables, réfrigérant avec moindre potentiel de réchauffement climatique)
 
Consommation d'énergie
· Réduction de masse des véhicules;
· Récupération d'énergie lors du freinage;
· Réduction de la trainée aérodynamique, etc.
 
Recyclabilité et valorisation 
· Utilisation de matériaux recyclable;
· Facilité du démontage des pièces;
· Maximisation de la récupération des matériaux
· 92,5% de réutilisation et recyclage des matériaux selon ISO 22628
 
Suivi des fournisseurs :
· Vérification de la politique de responsabilité sociale de l'entreprise
· Doit être conforme au standard de responsabilité sociétale SA 8000 
· Le fournisseur doit s'assurer que les sous-traitants se conforment à sa politique de responsabilité sociale
· Fournisseurs et sous-traitants doivent avoir mis en place un système de gestion environnementale conforme à la norme ISO 14001: 2004
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