[l DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

*stm

Recommandation Institution du régime d'emprunt 2019

D'INSTITUER le régime d'emprunt 2019, permettant a la Société d'emprunter a long terme jusqu'au 31 décembre 2019, dans le cadre des
projets financés par réglements d'emprunt, selon les limites et caractéristiques énoncées dans le projet de résolution joint a la présente

recommandation.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

DE responsable : Planification et finances

Linda Lebrun --  Signature numérique de
Société de Linda Lebrun -- Société
de transport de Montréal

transport de Date : 2018.10.24

DE responsable :

Montréal 08:05:16 -04'00"
Nom : Linda Lebrun Trésoriére et directrice exécutive Nom :
’ Sylvain Joly
Secrétaire de I’'assemblée: Secrétaire corporatif

Date

Origin

RER

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

[ ] Améliorer l'expérience client

Adapter I'organisation a

@ Maitriser les finances

I’évolution de la gouvernance

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Attirer, développer et
mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Un régime d'emprunt est institué afin de prévoir le financement des dépenses d'investissements prévues au programme de financement.

Le programme de financement a été mis a jour dans le cadre de la préparation du Programme des immobilisations 2019-2028, pour tenir
compte des besoins futurs en matiére de financement et de refinancement.

Il est donc proposé d'adopter une nouvelle résolution instituant un régime d'emprunt afin d'assurer, jusqu'au 31 décembre 2019, la réalisation
des transactions financicres optimales nécessaires au financement des dépenses d'investissements.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat

Directeur
général:

Président (si requis):

Vice-président (si requis) :
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Institution du régime d'emprunt 2019

Processus d’adjudication de contrat [O] s

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [ Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité Audit et Finances Date: (jj/mm/an) 26 10 2018

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Suite a des discussions avec des représentants du ministére des Finances, il a été recommandé, compte tenu des besoins en maticre de
financement dans les années a venir et de la flexibilité qui serait requise afin de profiter rapidement des propositions provenant du
marché en temps opportun, de mettre en place un régime d'emprunt.

Ce premier régime fut institué le 8 juillet 2009 (CA-2009-197). 1l a par la suite été modifié¢ annuellement afin de permettre le
financement des besoins établis lors de la préparation des Programmes d'immobilisations. Le dernier régime relatif aux investissements
a été institué le 27 octobre 2017 (CA-2017-324) et prévoyait des emprunts de 1 104,7 M$ pour financer les dépenses d'investissements
prévues au PI 2018 - 2027.

Comme il est prévu de financer par emprunt plus de 715,1 M$ d'investissements, que plusieurs projets en cours n'ont pas encore recu

l'autorisation finale de subvention permettant I'émission de la dette relative a ces projets (annexe 2) et que des refinancements de
21,1 MS$ sont prévus en 2019, les besoins en financement d'ici le 31 décembre 2019 se composent donc comme suit :

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [O] S/O (information vaiidée par I'équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Trésorerie

Nom: Jean-Frangois Plante Titre : Gestionnaire de la trésorerie

Service: Finances
Nom: Yannick Gareau Titre: Trésorier adjoint et Directeur
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Institution du régime d'emprunt 2019

Informations financiéres [O]s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [0] so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C) TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
§2)+M802taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [B] s

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun -- Signature numérique de
4 A - iatéa Linda Lebrun -- Société
Certification de fonds requise ? non Tresorier : tsrgr?sep:gr?ﬁe de transport de Montréal
Date : 2018.10.24
Disponibilité des fonds ? Montréal 08:07:05 -04'00"
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Institution du régime d'emprunt 2019

Suite de la rubrique [] Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle
Report d'emprunts 2018 (en attente d'autorisation finale de subvention) 135,0 M$
Investissements 2018 (prévisions d'investissements excédant le régime 2018) 218,6 M$
Programme d'emprunts 2019 (investissements 2019 x taux de réalisation) 496,5 M$
Refinancement prévu en 2019 21,1 M$
Total a prévoir au régime 871,2 M$

De ce montant, un maximum de 550,2 M8, soit la portion subventionnée par le ministére des Transports, sera financée aupres de Financement
Québec et le solde sera financé auprés de la Ville de Montréal.

Le solde des réglements d'emprunt autorisés pouvant faire 'objet d'un financement ou d'un refinancement, est de 8 375 298 715 $ en date du
30 septembre 2018 (annexe 1). Bien entendu, les termes et conditions de chacun des emprunts seront soumis & l'approbation du ministre des
Finances conformément a 1'article 123 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01).

Suite de la rubrique [ Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [] subvention

|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif —2018 - V8.1
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