[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-198 Démonstration minibus au TA

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2019-2028, pour ajouter dans la section autorisée du Réseau de
bus le projet « Démonstration minibus au TA » pour un montant total de 5 340 628 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais
financiers.

D'APPROUVER un réglement autorisant un emprunt de 4 684 512 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers pour un
terme de cing (5) ans pour financer le projet Démonstration minibus au TA.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 468 451 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du ou

des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant I'adoption du présent réglement
relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable : Planification et Finances DE responsabile :

Linda Lebran

Signé avec ConsignO Cloud (23/10/2019) stm
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader

Nom : Linda Lebrun Nom :

S
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Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Poursuivre I'électrification du réseau

Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Attirer, développer et mobiliser les talents - Développer les compétences

Attirer, développer et mobiliser les talents - Encourager I'implication et le leadership
Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Modification du Programme des immobilisations 2019-2028
Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer le projet Démonstration minibus au TA, pour le Réseau de bus, il y a

lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2019-2028.
Autorisation d'emprunt

Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO 2025). Celui-ci permettra de poursuivre I'électrification du
réseau, de soutenir efficacement la STM dans ses objectifs d'efficacité opérationnelle et de mobilisation de ses employés.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * R-198 Démonstration minibus au TA

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jymm/an) 27 09 2019

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Ce projet de démonstration permettra de mettre en exploitation des minibus avec une motorisation électrique afin d'évaluer
les impacts de I'électrification au TA sur la planification des «tournéesy, les infrastructures du centre de transport (CT)
St-Michel, les processus opérationnels, la gestion du parc, les opérations de maintenance et I'expérience client. En plus, la
STM pourra colliger les données techniques pour analyse et décision en vue de I'électrification compléte du CT St-Michel.
La durée visée par ce projet de démonstration est de 3 ans, dont deux ans en service clientéle.

Ce projet de démonstration consiste a acquérir de 2 minibus électriques (1 véhicule a plancher haut et 1 véhicule a
plancher bas) et réaliser des travaux de modifications des infrastructures afin d'installer les équipements de recharge
nécessaire pour opérer ces veéhicules.

Les travaux d'infrastructures comprennent l'installation d'équipements de distribution électrique, de chargeurs d'autobus, de
connecteurs pour raccorder les bus et de systemes de gestion de cables. De plus, afin d'acquérir de l'information sur les
différents parameétres de recharge et de consommation, il est prévu d'implanter un systéme d'acquisition de données.

Afin d'intégration de ces minibus, une analyse d'impact sera effectuée, de nouvelles procédures d'entretien et d'exploitation

ainsi qu'un volet formation seront développé afin de facilité I'exploitation et I'entretien des minibus et des équipements de
recharge.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 1 - Décarboniser le transport collectif pour contribuer a la qualité de l'air et & la lutte contre les changements climatiques
DD - 2 - Batir et opérer des batiments et infrastructures durables et résilients

DD - 3 - Maintenir un positionnement d’employeur responsable

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matieres résiduelles

DD - 5 - Prévenir et réduire la contamination de 'eau et des sols

DD - 6 - Renforcer |la démarche en approvisionnement responsable
DD - 7 - Impliquer les parties prenantes externes et accroitre les liens avec les collectivités locales

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Conseiller corporatif - projets Certification juridique
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yves Jacques comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme pour la
société

Service : Portefeuille de projets et investissements

Nom: Etienne Paradis g‘w Mm
igné avec ConsignO Cloud (21/10/2019) ’Stm

Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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Objet »  R-198 Démonstration minibus au TA

Informations financiéres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2019 2020 2021 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C) TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
§2)+M802t%r;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible a une subvention. Une demande de
subvention sera déposée sous peu au MTQ qui confirmera cette qualification.

Pour le minibus électrique a plancher bas, étant donné que les fournisseurs potentiels n'ont pas effectué les tests Altoona
avec leurs véhicules, lesquels tests sont requis pour garantir la durée de vie exigée pour cette catégorie de véhicule par le
MTQ (16 ans), il est probable qu'aucune subvention ne soit disponible.

Le montant non admissible est estimé a 1 500 000 $.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Linda Lebrun

. . Wl tpey v A 1 . Si C O Cloud (23/10/2019)
Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier : e o oG U Adobe Regder. Stm
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: R-198 Démonstration minibus au TA

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Ce projet permet notamment de poursuivre |'électrification du réseau, de mobiliser les employés par un projet porteur, de

développer de nouvelles compétences requises a I'exploitation et I'entretien des minibus et des équipements de recharge et de
réduire les risques reliés a I'électrification complete du CT ST-Michel.

Volet financier :

Le colit complet du projet est de 5 340 628 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se compose d'une
enveloppe au réglement d'emprunt de 4 684 512 $ et d'un montant de 656 116 $ au budget spécial d'exploitation.

Dépenses capitalisables 4553707 %
Frais financiers 130 805 $
Total RE 4684512 %
Budget spécial d'exploitation 656 116 $
Colt complet du projet 5340 628 $
Suite de la rubrique [ Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [] subvention

|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif —2019 - V8.7
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