[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation Modification et indexation des échelles salariales du personnel non-syndiqué

Il est recommandé d'augmenter les échelles salariales du personnel non-syndiqué de 3,0 % pour les années 2020, 2021 et
2022. Pour les années 2023 et 2024, il est recommandé d'augmenter les échelles de 2,0 %. Pour ces deux années, le
pourcentage d'augmentation sera majoré si I'lPC annualisé pour la région de Montréal pour I'année précédente est supérieur a
2,0 %, tel que publié par Statistiques Canada. Cependant, 'augmentation pour les années 2023 et 2024 ne peut excéder 3,0 %.

Il est recommandé de modifier les échelles salariales des cadres d'exploitation et des gestionnaires afin de prévoir pour chaque
classe salariale un maximum au mérite fixé a 120 % du maximum normal de I'échelle. Ce maximum au mérite est utilisé dans la
reconnaissance de la performance.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable : Ressources humaines DE responsabile :
sHain Briere

Signé avec ConsignO Cloud (27/01/2020) Stm
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Nom : Alain Briére Nom :

S

Secrétaire de I'assemblée : sanavec Consigfb coda ooz G

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

|:| Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Attirer, développer et mobiliser les talents - Attirer et retenir les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Afin d'attirer, mobiliser et retenir les talents il est nécessaire de s'assurer que la rémunération globale soit compétitive. De plus,
des ajustements sont requis afin d'éliminer des iniquités existant dans les structures salariales entre les professionnels
syndiqués et les non-syndiqués, de méme qu'entre les gestionnaires de premier niveau et les employés supervisés par eux.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Modification et indexation des échelles salariales du personnel non-syndiqué

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0
[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Comité : Comité Ressources humaines Date: (jj/jmm/an) 16 12 2019

Démarche, solution proposée et conclusion

Les augmentations recommandées permettront de rétablir I'équité interne en rémunérant de fagon équivalente les emplois
jugés comparables mais qui font I'objet de plans d'évaluation différents. De plus, elles permetront de rétablir un écart
minimal entre les gestionnnaires de premier niveau et les employés supervisés par eux.

La modification des échelles afin d'augmenter le maximum au mérite associé a chaque classe salariale pour les cadres de
I'exploitation et les gestionnaires, permettra d'améliorer la capacité de la STM a attirer, a retenir et a mobiliser. Elle
permettra aussi la reconnaissance des plus performants parmi ces employés. Par le passé ce maximum était fixé a 105 %
pour les classes 10 a 15 et 60 a 65, a 110 % pour les classes 66 a 70, et a 120 % pour les classes de 71 a 75.

Voir présentation en annexe.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Division - PATDR Certification juridique

En tenant les faits mentionnés dans cette demande

comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme pour la
société

Nom: Kathleen Verret, Chef de section

Service : Direction - Expertise ressources humaines

. - gau ileppe Desmaraie P
Nom: Jean-FranQOIS Dlonne’ Directeur igné avec ConsignO Cloud (27/01/2020) Stm
Verlflez avec ConsignO ou Adobe Reader
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Modification et indexation des échelles salariales du personnel non-syndiqué

Informations financiéres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour
'ensemble du contrat

0,00

en annexe pour chaque imputation comptable.

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau

Ventilation des colts S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2019 2020 2021 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(c)Tva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+|\/é02taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier : M Mw

Sigl né avec ConsignO Cloud (29/01/2020)
Verlflez avec ConsignO ou Adobe Reader.

>stm
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet; Modification et indexation des échelles salariales du personnel non-syndiqué

Suite de la rubrique [] Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif —2019 - V8.7
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