
  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2022 -V8.13 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 
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Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 
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	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Objet: Appel d’offres 6000018344 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres : Services pour la prise de phographies et l'émission de cartes à puce avec photo aux personnes éligibles au tarif réduit
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 1 180 609,29 $ (41% défavorable) par rapport au dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique par le fait que les prix unitaires présentement payés par la STM datent déjà de 2018 et l'Adjudicataire a dû les maintenir tout au long de la période pandémique. Nous croyons aussi que l'Adjudicataire a dû effectuer un certain rattrapage à ce niveau afin de ne pas fonctionner à perte. De plus, étant donné la rareté de la main-d'oeuvre disponible dans ce marché, l'Adjudicataire a probablement dû débourser davantage au niveau des salaires afin de conserver son personnel actuel et disposer d'une banque d'employés nécessaire à l'exécution du contrat. 
 
Initialement, bien que Termico était le seul soumissionnaire sur ce dossier et que l'écart entre le dernier prix payé et le prix soumis soit grand, la démarche de négociation en vertu de l'article 108.1 de la Loi n'a pas été initiée. Les échanges en cours d'études de marché nous avait déjà pistés sur une forte augmentation de son prix. Termico n'avait pas modifié ses prix depuis 2010. Tous les éléments contributeurs à l'écart ont été explicités ci-avant. Cependant, sur demande de la DG, des négociations ont tout de même été initiées, mais sans succès.
 
L'estimation de contrôle totale, incluant tous les renouvellements, les options ainsi que les taxes applicables est de 
6 127 707,60 $.
 
 
 
 
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Démarche et conclusion (suite):
 Historique du/des contrat(s) précédent(s) (suite):
Contrat : STM-5954-10-17-25
Résolution : CA-2022-074
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 720 074,81 $
Période couverte par l'autorisation : 6 juillet 2022 au 31 décembre 2022
Nature de l'autorisation: Ajout d'enveloppe
 
Estimation:
 
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 3 063 853,80 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 4 058 778,47 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 994 924,67 $ (32,47 % défavorable). 
L'estimation de contrôle a été basée sur l'ancien prix de même qu'un taux d'inflation ne dépassant pas les 8% pour les différents coûts constituant les prix soumis. Nous avions aussi considéré que la majorité des cartes sont désormais produites en backoffice et donc, ne nécessitent plus autant d'employés qu'auparavant. Les cartes produites en tournée scolaire et à la réception au Studio photo requièrent plus de main-d'œuvre mais nous avons évalué qu'il n'était pas nécessaire de séparer ces coûts de production car, le tarif total allait se balancer au final. Outre les ressources, la tournée scolaire génère plus de dépenses qu'auparavant. Le coût des camions, de l'essence et des assurances a augmenté substantiellement comparativement aux coûts d'il y a quatre (4) ans. Constat que nous avons fait cet automne donc, bien après la préparation de l'appel d'offres.
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