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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

DE responsable : DE responsable : 2

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Directeur 
général:

Président  (cochez si requis) :

Nom : Nom : 

Vice-président (cochez si requis) :

SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG   2019 - V8.7 GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions 
Nouveau contrat 
Renouvellement De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres:

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Nom : 

Date: (jj/mm/an) 

Nom : 

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 

Service : 

Comité : Date: (jj/mm/an) 

Levée d'options 
Autre

Nombre de soumissions déposées : 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable / Accessibilité universelle           S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 

S/O 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme pour la 
société 

Prolongation
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Objet : 

Informations financières 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 31 Total 

Centre 

Compte 

Ordre interne 

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses pour
l’ensemble du contrat 

1. S’il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau 
en annexe pour chaque imputation comptable. 

S/O 

Ventilation des coûts 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2019 2020 2021 et suivantes3 Total 

(A) Base2 

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

2. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

3. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorier : Je certifie la disponibilité des fonds



  

 

 

     DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL
     RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2019 - V8.7  

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à « Colliers Maîtres de Projets inc. », un contrat d'une durée de trois (3) ans, pour des services professionnels pour l'analyse de dossiers de réclamations au montant de 1 642 000,00 $, plus les taxes de 245 886,50 $, pour un montant maximum de 1 887 889. 50 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-6440-12-18-115, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
	montant total: 1887889.5
	Exposé du besoin: Dans le cadre de l'approvisionnement des activités d'ingénierie et de construction, plusieurs bureaux de projets font face à des litiges autour de l'interprétation d'éléments techniques et commerciaux aux contrats. 
 
La présente recommandation vise l'adjudication d'un contrat pour les services professionnels d'experts-conseil pour offrir un support aux bureaux de projets dans le traitement des dossiers de réclamation.
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 10
	Nombre de soumissions déposées: 8
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: APPROVISIONNEMENT, PROJETS ET CONSTRUCTION
	Objet: Appel d’offres STM-6440-12-18-115 (Adjudication)
Services professionnels d'experts-conseil pour l'analyse de dossiers de réclamation
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Centre_total: 
	Compte1: 551590
	Compte2: 
	Compte3: 
	Compte_total: 
	Ordre1: U
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Ordre_total: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reseau_total: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Reglement_total: 
	Montant1: 1887889.5
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 1887889.5
	periode couverte premier jour: [27]
	periode couverte premier mois: [05]
	periode couverte premier année: [2019]
	Atotal: 1642000
	Btotal: 82100
	Ctotal: 163789.5
	Dtotal: 1887889.5
	Etotal: 163994.75
	Ftotal: 1723894.75
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: 
	Recommandation numéro: STM-6440-12-18-115
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [27]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2022]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Dix (10) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et huit (8) d'entre elles ont déposé une offre. Suite à l'ouverture des enveloppes numéro 1, les huit (8) offres ont été déclarées recevables sous réserve du respect de l'exigence concernant l'obtention de l'autorisation à contracter avec un organisme public. 
Comme le prévoyaient les documents d'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire conforme ayant obtenu le pointage final le plus élevé, soit la firme « Colliers Maîtres de Projets inc. », pour un montant de 1 642 000,00 $ avant taxes.
Estimation 
L'estimation de contrôle du contrat de base est de 2 721 900,00 $ avant taxes et exluant l'option. Le prix soumis pour le contrat de base de 1 642 000,00 $ est donc inférieur de 1 079 900,00 $ soit un écart favorable de 40 %. 
 
Par ailleurs, l'estimation de contrôle pour le contrat total (incluant l'option) est de 4 554 000,00 $ avant taxes. Le prix soumis pour le contrat total de 2 749 000,00 $ est donc inférieur de 1 805 000,00 $ soit un écart favorable de 40 %. 
 
Quoique favorable, l'écart entre l'estimation de contrôle et le soumissionnaire conforme au pointage final le plus élevé est notable. L'écart peut être expliqué par le fait que l'appel d'offres a sucité beaucoup d'intérêt au sein du marché et certains fournisseurs ont présenté des prix très compétitifs afin d'accroître leurs chances de remporter le contrat.
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Off
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Demande d'autorisation au directeur général: Yes
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne D'approvisionnement
	Direction exécutive principale responsable: [Ingénierie et grands projets]
	Direction exécutive responsable principale - nom: François Chamberland
	Direction exécutive responsable: [ ]
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Maîtriser les finances - Maîtriser la gestion de l’entente de service]
	Autorisation du président requis: Off
	Autorisation du vice-président requis: Off
	Préparé par – nom: Manaf Belayachi
	Service – nom: Line Boucher
	Subvention, financement et certification: Dans les divers règlements d'emprunt associés aux bureaux de projets suivants : Grands programmes maintien des actifs métro (GPMAM), Gestion des projets majeurs Métro (GPMM) et Bureau de projets Infrastructures Surface (BPIS), il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation mais à ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun. 
 
Aucune imputation comptable n'apparait dans la rubrique subvention, financement et certifications, car le financement proviendra de sources d'imputation diverses pendant la durée du contrat. Le financement peut provenir par exemple des projets en cours et à venir, des budgets, des services ou du compte d'immobilisation. La ventilation des coûts présente des montants approximatifs qui pourraient varier d'un bureau de projets à l'autre ou de divisions qui requièrent ces services, mais toujours en respectant l'enveloppe budgétaire totale prévue pour cette entente cadre.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 21 décembre 2018. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 15 février 2019.
 
Le directeur exécutif de la direction Capital humain, affaires juridiques et approvisionnement, M. Alain Brière, a approuvé la composition du comité de sélection ainsi que le système de pondération et d'évaluation des offres ayant servi à déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final. Les critères de sélection sont détaillés dans les documents d'appel d'offres STM-6440-12-18-115.
 
L'appel d'offres prévoit une option de renouvellement pour une durée additionnelle de deux (2) ans.
 
Le marché
Le marché se compose de plusieurs firmes composées de professionnels en mesure de réaliser l'analyse de dossiers de réclamation. Certaines de ces firmes sont des fournisseurs de services d'ingénierie, tandis que d'autres firmes se spécialisent dans la résolution de litiges dans le domaine de l'ingénierie et la construction.  
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 762000
	B2021: 38100
	C2021: 76009.5
	D2021: 876109.5
	E2021: 76104.75
	F2021: 800004.75
	A2020: 550000
	B2020: 27500
	C2020: 54862.5
	D2020: 632362.5
	E2020: 54931.25
	F2020: 577431.25
	A2019: 330000
	B2019: 16500
	C2019: 32917.5
	D2019: 379417.5
	E2019: 32958.75
	F2019: 346458.75
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
		2019-05-31T14:04:14-0400
	ConsignO Cloud
	Scellement initial du document afin d'empêcher toute modification ultérieure non autorisée


		2019-05-31T14:42:09-0400
	ConsignO Cloud Canada (173.182.191.195)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Philippe Dumaine (Philippe.Dumaine@stm.info)(Secret partagé)


		2019-06-02T13:49:55-0400
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Line Boucher (line.boucher@stm.info)(Secret partagé)


		2019-06-03T16:36:37-0400
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Michel Théorêt (Michel.Theoret@stm.info)(+1 514-247-4890)


		2019-06-04T16:21:40-0400
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Linda Lebrun (Linda.Lebrun@stm.info)(Secret partagé)


		2019-06-04T16:33:53-0400
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Luc Tremblay (luc.tremblay@stm.info)(Secret partagé)


	



