DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000004618

D'ADJUGER a I'entreprise « Technologies Lanka Inc. », un contrat d'acquisition de piéces de rechange pour le systéme de
freinage pour les voitures de métro, pour la période du 11 février 2021 au 10 février 2023, au montant de 16 931 026,65 $, plus
les taxes de 2 535 421,24 $, pour un montant maximum de 19 466 447,89 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux
termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000004618, et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 19.466.448 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : METRO DE responsable : S.O.

Wanie- Clawde Léonard
Signé avec ConsignO Cloud (07/02/2021)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Nom : Marie-Claude Léonard Nom: S.O.

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Améliorer la régularité du service et assurer un parcours client prévisible

Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin des pieces de freinage pour I'entretien régulier de ses voitures de
métro MR-73 et MPM-10.

Ces activités sont réalisées dans le but d'assurer un parcours client prévisible en misant sur la qualité et la régularité de service
tout en augmentant le sentiment de sécurité et par le fait méme, contribuer a I'amélioration de I'expérience client.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division Prévision biens services entretien de la direction Planification
intégrée entretien et immobilier, en collaboration avec la Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)
Autorisation et octroi de contrat Président (cochez sirequis) : |:| Vice-président (cochez si requis) : |:|

Directeur 4“0 7”“"(47

geéneral:  gioné avec Consigno Cloud (08/02/2021)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres 6000004618 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces de rechange pour le systéme de freinage pour les voitures de métro

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 5 Nombre de soumissions déposées : 2

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Quebec (SEAO), le 16 octobre 2020. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 17 décembre
2020.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux manufacturiers et distributeurs de pieces du systeme de freinage pour les voitures de
métro.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre. Le plus
bas soumissionnaire, soit «Technologies Lanka Inc.», est conforme. Les prix sont fermes pour la premiére année du
contrat et une augmentation est permise selon I'lPC (Cansim de Statistique Canada) pour la 2¢ année du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Les pieces usagées en métal sont récupérées et triées pour étre disposées selon la hiérarchie des 3RV par une firme
spécialisée.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Chan-Thavy Hor comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Préparé par: pjyision approvisionnement et exploitation

pour la Société

Service : Chaine D'approvisionnement £ Sharek
. ienne Share

Nom: Marie-Josée Hotte

S . Signé avec ConsignO Cloud (02/02/2021)
Signe avec ConsignO Cloud (03/02/2021) Vegrifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ |RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres 6000004618 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces de rechange pour le systéme de freinage pour les voitures de métro

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161010
Ordre interne 000000

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 19.466.448 19.466.448
I'ensemble du contrat : : . .

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 11 02 2021 a 10 02 2023
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2021 2022 2023 et suivantes? Total

(A) Base? 7.760.054 $ 8.465.513 705.459 $ 16.931.027
(B) TPS 388.003 $ 423.276 35.273§ 846.551
(C)TVa 774.065 $ 844.435 $ 70.370'$ 1.688.870 $
() et toutes taxes ncluses 8.922.122 § 9.733.224 $ 811.102'$ 19.466.448 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 775.035 $ 845.493 § 70.458 $ 1.690.986 $
(F) Montant net (D — E) 8.147.087 $ 8.887.731$ 740.644 $ 17.775.462

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds M
wdla Lebrun
Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier: g avec ConsignO Cloud (08/02/2021)
Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres 6000004618 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces de rechange pour le systeme de freinage pour les voitures de métro

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Option(s) de renouvellement
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de vingt-quatre (24) mois chacune.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme en fonction du plus bas prix globalement incluant I'escompte de paiement.

Estimation
L'estimation de controle pour ce contrat est de 13 208 813,69 $ toutes taxes incluses. Toutefois, sur les cing cent quarante (540)
items au bordereau des prix, la STM a retiré un (1) item, car aucun prix n'a été soumissionné pour cet article.

Donc, I'estimation de contréle pour les items a adjuger uniquement est de 13 207 687,91 $ toutes taxes incluses, le prix soumis
de 19 466 447,89 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 6 258 759,98 $ (47 % défavorable). La raison de cet écart
s'explique principalement par une grande augmentation des frais généraux suite a la pandémie.

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 2 472 018,24 $ (17% défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique principalement par le fait qu'il y a deux cents soixante-neuf (269) items du
modéle MPM-10 qui n'ont jamais mis en contrat.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4582-08-13-56

Résolution : CA-2013-302

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 709 372,18 $

Période couverte par l'autorisation : 13 décembre 2013 au 27 novembre 2015
Nature de I'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Knorr Brake Limited

Historique d'adjudication

Contrat : STM-6215-05-18-33

Résolution : DG-18-330

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 911 358,11 $

Période couverte par l'autorisation : 28 novembre 2018 au 27 novembre 2020
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Technologies Lanka Inc.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2021 -V8.10
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