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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.15
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2023 2024 2025 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.15 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: DE RÉVOQUER l'autorisation donnée dans le cadre de la recommandation au DG portant le numéro DG-23-206.
 
D'ADJUGER rétroactivement au 11 septembre 2023, à l'entreprise «MGB associés inc.», un contrat de travaux d'aménagement en atelier et en stations existantes ligne bleue pour le nouveau système de contrôle de train, au montant de 20 144 431 $, plus les taxes de 3 016 628,54 $, pour un montant maximum de 23 161 059,54 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000022808, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
D'AUTORISER la directrice de projets principale du projet CBTC ( Communication based train control) à approuver l'exercice des options 1 à 4, au montant de 188 680 $, plus les taxes de 28 254,83 $, pour un montant maximum de 216 934,83 $, selon les besoins requis pendant l'exécution du contrat.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel qu'il est spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 23161059.54
	Exposé du besoin: Dans le cadre du projet CBTC, il est requis d'adapter les infrastructures de la ligne existante pour accueillir les nouveaux équipements CBTC.
 
Ce contrat inclut l'aménagement des locaux techniques en station, étagères à câbles, électricité, climatisation, équipements TCPE, mobilier, les pénétrations des cheminements de câbles depuis le tunnel vers les locaux techniques et les travaux en tunnel.
 
 
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 8
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement projets et construction
	Objet: Appel d’offres 6000022808 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres : Travaux d'aménagement en atelier et en stations existantes ligne bleue pour le nouveau système de contrôle train
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: Multiples
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-217
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 23161059.54
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 23161059.54
	periode couverte premier jour: [11]
	periode couverte premier mois: [09]
	periode couverte premier année: [2023]
	Atotal: 20144431.002
	Btotal: 1007221.55
	Ctotal: 2009406.99
	Dtotal: 23161059.542
	Etotal: 2011925.04
	Ftotal: 21149134.502
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2:  Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 24 721 843 $ avant taxes, le plus bas prix soumis est de 20 333 111 $ avant taxes, ce qui représente un écart favorable de 4 388 732 $ soit 17,8% avec l'estimation de contrôle. 
 
Suite à l'analyse des écarts, l'équipe d'estimation de la STM, en collaboration avec l'équipe de GLT+, a pu offrir des explications quant à l'écart net total de 4 388 732 $. Les principales explications sont: l'organisation de chantier qui est propre à chaque entrepreneur et peut varier énormément, le manque de compétitivité en mécanique du bâtiment et la capacité de gestion des risques, et des remises importantes en fonction du volume d'achat annuel ainsi qu'une surévaluation dans l'estimation de contrôle de certains travaux en électricité, TCPE et contrôle.
 
Bien que le total de l'écart soit difficilement explicable, il est important de tenir compte que dans l'ensemble du projet, le plus bas soumissionnaire propose un prix plus bas que l'estimation de contrôle et près du deuxième soumissionnaire et donc le prix global semble très compétitif. 
 
	Recommandation numéro:  6000022808
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [07]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2025]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Options:
 
Le contrat prévoit quatre (4) options d'acquisitions supplémentaires, soit:
 
option 1: Pièces de rechange et outillage spécialisé au montant de 22 180 $ plus taxes;
option 2: fourniture et livraison de tables et chaises pliantes au montant de 1 500 $ plus taxes;
option 3: déplacement temporaire de la distributrice automatique des titres (DAT) à la station Fabre au montant de 5 000 $ plus taxes;
option 4: fourniture et livraison d'une unité mécanique supplémentaire au montant de 160 000 $ plus taxes.
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.
 
 
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 2 - Bâtir et opérer des bâtiments et infrastructures durables et résilients]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Améliorer l’expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de l'environnement lors de l'exécution des travaux et des clauses particulières sur la gestion et l'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD) avec un objectif de 75% de détournement des CRD de l'enfouissement conforme aux objectifs de développement durable de la STM.
	Chantier Développement durable 2: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Améliorer la régularité du service et assurer un parcours client prévisible]
	Préparé par – nom: Jean-Ghyslain Bizis
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Subvention: Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention a été déposée au MTMD qui confirmera cette qualification.
 
Financement: La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-217 (Contrôle de trains) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 27 avril 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 29 juin 2023.
 
Le marché
 
Un appel d'intérêt a été lancé le 22 novembre 2022 auquel quatre (4) entreprises ont répondu. Le principal enjeu qui a été identifié lors de ces recherches portait sur le délai de livraison des unités de climatisation. Cet élément a été considéré lors de la rédaction des documents d'appel d'offres.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
 
Huit (8) entreprises se sont procurées les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont deux (2) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit l'entreprise  MGB associés Inc., est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat. 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 9232864.21
	B2021: 461643.21
	C2021: 920978.2
	D2021: 10615485.620000001
	E2021: 922132.31
	F2021: 9693353.31
	A2020: 10072215.5
	B2020: 503610.78
	C2020: 1004703.5
	D2020: 11580529.78
	E2020: 1005962.53
	F2020: 10574567.25
	A2019: 839351.292
	B2019: 41967.56
	C2019: 83725.29
	D2019: 965044.142
	E2019: 83830.2
	F2019: 881213.942
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Émilie Laplante]
	Demande d'achat: 11071101 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales]
	Direction exécutif responsable: [ ]
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