[0l DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ﬁstm
[[] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000025008

D'ADJUGER & I'entreprise « Electricité Grimard inc. », un contrat d'aménagement de locaux techniques, de cablage et
d'installation d'équipements, au montant de 8 560 588,99 $, plus les taxes de 1 281 948,18 $, pour un montant maximum de
9 842 537,17 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
6000025008, et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER le directeur de projets principal a approuver I'exercice de I'option 3.9 pour I'acquisition de piéces de rechange,
pendant I'exécution des travaux pour un montant maximum de 51 964,11 $, plus les taxes applicables de 7 781,63 $ pour un
montant maximum de 59 745,74 $. L'option pourra étre exercée en tout ou en partie, au plus tard deux (2) mois avant la
réception provisoire du contrat et si I'exploitant souhaite obtenir des piéces de rechange en inventaire afin d'assurer rapidement
une réparation en cas de bris lorsque les équipements seront en service.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 9.902.282,91 $ Toutes taxes incluses [x]
DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales E
Patnick Sergerce

Signé avec ConsignO Cloud (19/12/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Patrick Sergerie Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

@ Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I' expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

MM

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2025
La phase 4 du programme Réno-Systémes prévoit la construction de nouvelles infrastructures et I'ajout de nouveaux
équipements pour assurer la robustesse, la disponibilité et la fiabilité du service métro.

Le présent contrat fait partie des travaux d'aménagement des locaux de la salle de contréle et des deux (2) salles principales
TCPE visés pour la construction d'un nouveau batiment afin de respecter la réglementation et d'assurer la fiabilité du service.
Ce nouveau centre administratif de la STM, d'une superficie totale d'environ 50 000 pi2, répartis sur 4 étages et 1 sous-sol
partiel, sera situé a Montréal.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction gaemze ,.(’g/wde

ANA - Signé avec ConsignO Cloud (20/12/2023)
generale . \/egriﬂez avec verifio.com ou Adobe Reader.

. - GED:
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[[] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Obiet: Appel d'offres 6000025008 (Adjudication)
jet. Titre de I'appel d'offres : Aménagement de locaux techniques - cablage et installation d'équipements

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

[0] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
|:| Renouvellement |:| De gré a gré E Public |:| Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 7 Nombre de soumissions déposées : 2

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : s/o [x] Date: (jy/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non E

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non @
La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAO), le 9 aolt 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 10 octobre 2023.

Le marché

Une sollicitation a été réalisée auprées d'entrepreneurs afin de déterminer ceux pouvant soumissionner sur ces travaux. Six
(6) entrepreneurs ont été contactés et de ce nombre, trois (3) d'entre eux ont indiqué qu'ils souhaitaient soumissionner.
Peu d'entrepreneurs ont montré de l'intérét pour I'appel d'offres. Les principales raisons invoquées sont la difficulté a
obtenir des prix auprés des sous-traitants et I'indisponibilité a participer (manque de temps, manque de main d'oeuvre et
carnet de projets rempli).

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Sept (7) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres. Deux (2) entreprises ont déposé une offre dont la plus
basse est conforme. Le plus bas soumissionnaire conforme est « Electricité Grimard inc. ». Les prix sont fermes pour
toute la durée du contrat.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles |Z|
DD - 5 - Prévenir et réduire la contamination de I’ eau et des sols |Z|

Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de I'environnement lors de I'exécution des travaux et
des clauses particuliéres sur la gestion et I'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD) avec un
objectif de 75 % de détournement des CRD de I'enfouissement conforme aux objectifs de développement durable de la
STM.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

Prépare par: approvisionnement projets et construction _ o
En tenant les faits mentionnés dans cette demande

Nom: Philippe Gamelin comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme
pour la Société
ica - Approvisionnement stratégique
Service: Darumy Alonso Suarez |Z|
Nom: Josée Gauvin » 4 s
Signé avec ConsignO Cloud (19/12/2023) \S/ierl?ﬁeazvae\/ce?/r:'E igf)cgrfléﬂ (Algéljze/ﬁgi?j)er,

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[O]DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

. Appel d'offres 6000025008 (Adjudication)
Objet = Titre de I'appel d'offres : Aménagement de locaux techniques - cablage et installation d'équipements

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - -\ 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat : 11236932

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32
Centre

Compte 551140 563180

Ordre interne / OTP GPM.290451.01.48.08.01 GPM.290451.01.48.08.01

Réseau activité

Reéglement d’emprunt R-149 R149

Montant toutes taxes incluses 0842537 59746
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 9902283 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats® [ |s©o
Période estimée du contrat: de 20 [x] 12 [X] 2023 X1 5 30 [x] 04 [xX] 2024 4|

JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2023 2024 2025 et suivantes® Total
(A) Base* 0$ 8612553 $ 0$ 8612553 $
(B) TPS 0% 430628 $ 0% 430628 $
(C) TVQ 0% 859102 $ 0% 859102 $
ER)+IV|I30T%r;t toutes taxes incluses 0$ 9902283 $ 0% 9902283 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 860179 $ 0% 860179 $
(F) Montant net (D — E) 0% 9042104 $ 0% 9042104 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Financement : La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-149 (Réno-systémes - phase 4)
qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le MTMD, une subvention de 75 % des dépenses admissibles, selon les

modalités du programme régulier, a été allouée pour ce projet. La direction Finances confirme que cette subvention a été
autorisée le 31 mai 2016.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

. S Trésorerie : W Deachéneo
Je certifie la disponibilité des fonds jgné avec Consign Cloud (19/12/2023)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres 6000025008 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Aménagement de locaux techniques - cablage et installation d'équipements

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Estimation

L'estimation de contrble réalisée dans le cadre de I'appel d'offres est de 4 631 354,01 $ toutes taxes incluses et le prix soumis
de 9 902 282,93 $ toutes taxes incluses, ce qui représente un écart défavorable de 5 270 928,92 $, soit 113 %.

Une analyse des écarts par I'estimateur de la STM suite a I'ouverture des soumissions souléve des écarts importants entre
I'estimation de contrdle et le plus bas soumissionnaire. Une partie de I'écart s'explique par une sous-évaluation des travaux
d'entretien ménager (item 2.2), de la fabrication et de l'installation du mobilier spécialisé (item 3.1.1), de l'acquisition et de
l'installation des barres blindées et module de raccordement (item 3.2.3) et des travaux nécessitant de la main d'oeuvre
spécialisée : téléphonie (item 3.4), sonorisation (item 3.5), cablage structuré pour le réseau télécommunications (item 3.6), la
réseautique (item 3.7) et les travaux TCPE (item 3.8). Ainsi, 2 528 445,85 $ peuvent s'expliquer par une sous-évaluation de
I'estimation de contréle des travaux a réaliser. Cela raméne ainsi la différence inexpliquée a 2 055 968,00 $, soit un écart de
31 % par rapport a la plus basse soumission.

L'analyse n'explique pas entierement I'écart entre I'estimation de contrdle et la proposition du plus bas soumissionnaire. L'écart
résiduel pourrait étre di au faible nombre de soumissions regues (2(, ce qui indiquerait une faible concurrence, résultant en des
soumissions peu compétitives. Ceci pourrait aussi étre manifesté par la complexité des travaux et les exigences du contrat par
rapport aux certifications demandées et a I'expertise de la main d'oeuvre, qui fort probablement cause uen grande volatilité des
taux horaires de la main d'oeuvre difficlement prévisibles. Enfin, I'écart résiduel pourrait aussi étre di aux conditions actuelles

du marché, notamment, le taux d'inflation élevé et le contexte de pénurie de main d'oeuvre.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
@ Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Option de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Reégle d'adjudication

Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2023 -V8.15



	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « Électricité Grimard inc. », un contrat d'aménagement de locaux techniques, de câblage et d'installation d'équipements, au montant de 8 560 588,99 $, plus les taxes de 1 281 948,18 $, pour un montant maximum de     9 842 537,17 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000025008, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.



D'AUTORISER le directeur de projets principal à approuver l'exercice de l'option 3.9 pour l'acquisition de pièces de rechange, pendant l'exécution des travaux pour un montant maximum de 51 964,11 $, plus les taxes applicables de 7 781,63 $ pour un montant maximum de 59 745,74 $. L'option pourra être exercée en tout ou en partie, au plus tard deux (2) mois avant la réception provisoire du contrat et si l'exploitant souhaite obtenir des pièces de rechange en inventaire afin d'assurer rapidement une réparation en cas de bris lorsque les équipements seront en service.



D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 9902282.91
	Exposé du besoin: La phase 4 du programme Réno-Systèmes prévoit la construction de nouvelles infrastructures et l'ajout de nouveaux équipements pour assurer la robustesse, la disponibilité et la fiabilité du service métro. 

 

Le présent contrat fait partie des travaux d'aménagement des locaux de la salle de contrôle et des deux (2) salles principales TCPE visés pour la construction d'un nouveau bâtiment afin de respecter la réglementation et d'assurer la fiabilité du service. Ce nouveau centre administratif de la STM, d'une superficie totale d'environ 50 000 pi2, répartis sur 4 étages et 1 sous-sol partiel, sera situé à Montréal.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 7
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement projets et construction
	Objet: Appel d'offres 6000025008 (Adjudication)

Titre de l'appel d'offres : Aménagement de locaux techniques - câblage et installation d'équipements
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 563180
	Compte3: 
	Ordre1: GPM.290451.01.48.08.01
	Ordre2: GPM.290451.01.48.08.01
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-149
	Reglement2: R149
	Reglement3: 
	Montant1: 9842537.17
	Montant2: 59746
	Montant3: 
	Montant _total: 9902283.17
	periode couverte premier jour: [20]
	periode couverte premier mois: [12]
	periode couverte premier année: [ 2023]
	Atotal: 8612553.1
	Btotal: 430627.66
	Ctotal: 859102.17
	Dtotal: 9902282.93
	Etotal: 860178.75
	Ftotal: 9042104.18
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Option de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

 

Règle d'adjudication

Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme.
	Recommandation numéro:  6000025008
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [30]
	periode couverte dernier mois: [04]
	periode couverte dernier année: [2024]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Estimation



L'estimation de contrôle réalisée dans le cadre de l'appel d'offres est de 4 631 354,01 $ toutes taxes incluses et le prix soumis de 9 902 282,93 $ toutes taxes incluses, ce qui représente un écart défavorable de 5 270 928,92 $, soit 113 %.



Une analyse des écarts par l'estimateur de la STM suite à l'ouverture des soumissions soulève des écarts importants entre l'estimation de contrôle et le plus bas soumissionnaire.  Une partie de l'écart s'explique par une sous-évaluation des travaux d'entretien ménager (item 2.2), de la fabrication et de l'installation du mobilier spécialisé (item 3.1.1), de l'acquisition et de l'installation des barres blindées et module de raccordement (item 3.2.3) et des travaux nécessitant de la main d'oeuvre spécialisée : téléphonie (item 3.4), sonorisation (item 3.5), câblage structuré pour le réseau télécommunications (item 3.6), la réseautique (item 3.7) et les travaux TCPE (item 3.8).  Ainsi, 2 528 445,85 $ peuvent s'expliquer par une sous-évaluation de l'estimation de contrôle des travaux à réaliser.  Cela ramène ainsi la différence inexpliquée à 2 055 968,00 $, soit un écart de   31 % par rapport à la plus basse soumission.



L'analyse n'explique pas entièrement l'écart entre l'estimation de contrôle et la proposition du plus bas soumissionnaire.  L'écart résiduel pourrait être dû au faible nombre de soumissions reçues (2(, ce qui indiquerait une faible concurrence, résultant en des soumissions peu compétitives.  Ceci pourrait aussi être manifesté par la complexité des travaux et les exigences du contrat par rapport aux certifications demandées et à l'expertise de la main d'oeuvre, qui fort probablement cause uen grande volatilité des taux horaires de la main d'oeuvre difficilement prévisibles.  Enfin, l'écart résiduel pourrait aussi être dû aux conditions actuelles du marché, notamment, le taux d'inflation élevé et le contexte de pénurie de main d'oeuvre.






	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de l'environnement lors de l'exécution des travaux et des clauses particulières sur la gestion et l'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD) avec un objectif de 75 % de détournement des CRD de l'enfouissement conforme aux objectifs de développement durable de la STM.
	Chantier Développement durable 2: [DD - 5 - Prévenir et réduire la contamination de l’eau et des sols ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité]
	Préparé par – nom: Philippe Gamelin
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Financement : La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-149 (Réno-systèmes - phase 4) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.

 

Subvention : Suite à une évaluation du dossier par le MTMD, une subvention de 75 % des dépenses admissibles, selon les modalités du programme régulier, a été allouée pour ce projet. La direction Finances confirme que cette subvention a été autorisée le 31 mai 2016.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 9 août 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 10 octobre 2023.



Le marché

Une sollicitation a été réalisée auprès d'entrepreneurs afin de déterminer ceux pouvant soumissionner sur ces travaux.  Six (6) entrepreneurs ont été contactés et de ce nombre, trois (3) d'entre eux ont indiqué qu'ils souhaitaient soumissionner. Peu d'entrepreneurs ont montré de l'intérêt pour l'appel d'offres.  Les principales raisons invoquées sont la difficulté à obtenir des prix auprès des sous-traitants et l'indisponibilité à participer (manque de temps, manque de main d'oeuvre et carnet de projets rempli).



Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Sept (7) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres.  Deux (2) entreprises ont déposé une offre dont la plus basse est conforme. Le plus bas soumissionnaire conforme est « Électricité Grimard inc. ».  Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.  
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 0
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 8612553.1
	B2020: 430627.66
	C2020: 859102.17
	D2020: 9902282.93
	E2020: 860178.75
	F2020: 9042104.18
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Darumy Alonso Suarez]
	Demande d'achat: 11236932
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales]
	Direction exécutif responsable: [ ]
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