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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.15
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2023 2024 2025 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.15 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « EXCAVATION RENE ST-PIERRE INC», un contrat de démantèlement-déconstruction, au montant de 888 988,50 $, plus les taxes de 133 126,03 $, pour un montant maximum de 1 022 114,53$ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000025110, et à la soumission produite par l'Adjudicataire;
 
D'AUTORISER  une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
 
 
	montant total: 1022114.53
	Exposé du besoin: Le projet du prolongement de la ligne Bleue s'étendra sur une longueur de tunnel totale de 5,8 km et comprendra cinq (5)
stations à l'est de la station Saint-Michel.
En vue des travaux de construction des infrastructures du projet de prolongement de la ligne bleue, des travaux de déconstruction sont nécessaires.
La présente recommandation vise l'octroi d'un contrat pour le démantèlement-déconstruction lot 2 de six (6) bâtiments sur quatre (4)  sites distincts. 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 10
	Nombre de soumissions déposées: 5
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement projets et construction
	Objet: Appel d’offres 60000025110
Titre de l’appel d’offres : Travaux de déconstruction et démantèlement Lot 2
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 551140
	Compte3: 551140
	Ordre1: 150114.U4.W0.CI.25
	Ordre2: 150114.S5.W0.CI.25
	Ordre3: 150114.S6.W0.CI.25
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-177-4
	Reglement2: R-177-4
	Reglement3: R-177-4
	Montant1: 296947
	Montant2: 98387
	Montant3: 493655
	Montant _total: 888989
	periode couverte premier jour: [09]
	periode couverte premier mois: [02]
	periode couverte premier année: [2024]
	Atotal: 888988.5
	Btotal: 44449.43
	Ctotal: 88676.6
	Dtotal: 1022114.53
	Etotal: 88787.73000000001
	Ftotal: 933326.8
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: 
	Recommandation numéro: 6000025110
	Informations financières sans objet: Off
	GED: LB-AV-GP-AP-30483
	periode couverte dernier jour: [31]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2024]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Estimation
L'estimation de contrôle réalisée dans le cadre de l'appel d'offres est de 2 500 769 $  toutes taxes incluses et le prix soumis de           1 022 114,53 $ toutes taxes incluses, ce qui représente un écart favorable de 1 478 654,47 $ soit 59.1%.
Cet écart s'explique principalement par la contingence moindre de mise en œuvre, une surestimation de la surchauffe de marché de déconstruction, le type de firme soumissionnaire, soit une entreprise de déconstruction plutôt qu'un entrepreneur général ainsi que des méthodes de travail probablement différentes de celles envisagées par la firme d'estimation.  
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.
 
Compréhension du contrat
Une visite obligatoire des sites a été effectuée par le surintendant mise en œuvre et l'approvisionnement avec chacun des soumissionnaires. Les éléments critiques du projet ont été identifiés sur les sites afin d'assurer la bonne compréhension des enjeux du projet et de limiter les coûts imprévus. Les éléments critiques ont été clarifiés dans les plans et devis et revalidés dans les questions et réponses de l'appel d'offres.
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 2 - Bâtir et opérer des bâtiments et infrastructures durables et résilients]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne d'approvisionnement
	Direction exécutive responsable principale - nom: Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Le projet de Prolongement de la ligne bleue vise une certification Envision conformément au Plan DD 2025. Compte tenu de la nature du contrat (déconstruction), les mesures prévues sont les suivantes : Valorisation (détournement de l'élimination) de plus de 75% des résidus de déconstruction; Protection des arbres; Atténuation des impacts sociaux (bruits, vibration, mobilité, etc.); Protection de l'environnement et prévention de la pollution. 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Livrer l’offre de service promise]
	Préparé par – nom: Slaheddine Essalah
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Subvention
Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention sera déposée sous peu au MTMD qui confirmera cette qualification.
 
Financement
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-177-4 (projet du prolongement de la ligne bleue) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances. Le plafond du règlement d'emprunt sera à la hauteur du budget autorisé au DA par le Conseil des ministres.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du  gouvernement  du Québec  (SEAO) le  7  novembre  2023.  Les  soumissions  ont  été  ouvertes  publiquement  le     12 décembre 2023.
 
Le marché
Un appel d'intérêt a été publié sur SEAO le 18 août 2023 afin d'informer le marché de l'appel d'offres à venir. Sept (7)fournisseurs ont démontré un intérêt. L'étude de marché a ensuite été effectuée et dix (10) fournisseurs ont été contactés afin de mieux comprendre les contraintes du marché. 
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Dix (10) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et cinq (5) d'entre elles ont déposé une offre dont  trois (3) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire conforme est "EXCAVATION RENE ST-PIERRE INC". Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 0
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 888988.5
	B2020: 44449.43
	C2020: 88676.6
	D2020: 1022114.53
	E2020: 88787.73000000001
	F2020: 933326.8
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Karima  Berbedj]
	Demande d'achat: 11081368 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Off
	oui: Off
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales]
	Direction exécutif responsable: [ ]
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