[l DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ystm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-3909-10-10-38

D'AUTORISER une modification au contrat 3909-10-10-38 pour la fourniture de matériel roulant MPM-10, adjugé au Consortium
Bombardier Alstom, afin de modifier les conditions encadrant I'acceptation et les modalités de paiement des piéces de rechange
et de l'outillage spécialisé.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable : Ingénierie, infrastructures et projets majeurs DE responsable :

Date: 2018-05-22

Frangois Chamberland
Directeur exécutif

Ingénierie, Infrastructures et Projets

Maj

Nom : Frangois Chamberland Nom :

Sylvain Joly
Secrétaire de I'assemblée: ’Stm Secrétaire corporatif
Date :

Original électronique signé numériquement.

TR ave T D

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Le 22 octobre 2010, la STM signait avec le Consortium Bombardier Alstom (CBA) un contrat pour la fourniture de matériel
roulant MPM-10 pour le métro de Montréal (contrat STM-3909-10-10-38).

Dans le cadre de ce contrat, il est requis de modifier les modalités d'acceptation des pieces de rechange et de I'outillage
spécialisé pour tenir compte de I'avancement réel de ces livrables et des besoins d'exploitation des trains MPM-10 (42 trains en
service). Cette modification inclut également un ajustement du prix des piéces et outils afin de simplifier la facturation et la
justification. La modification étant reliée aux prix et aux modalités de paiement des piéces de rechange et des outils spécialisés,
elle constitue un changement a une exigence de fond du contrat.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) : Vice-président (si requis) :

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Contrat STM-3909-10-10-38 (Piéces de rechange et outils spécialisés)
Fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal

Processus d’adjudication de contrat [O] s

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré a gré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
|:| Renouvellement D Sur invitation |:|Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public

|:| Analyse de qualité

Nombre de soumissions |:| Autres annexes
déposées :

Nombre d’entreprises ayant
obtenu les documents d'appel
d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/0 Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Conformément a la Loi sur I'acquisition de voitures de métro de Montréal (2010 c. 22), la STM a conclu, le 22 octobre
2010, le contrat STM-3909-10-10-38 pour la fourniture du matériel roulant MPM-10 avec le CONSORTIUM BOMBARDIER
ALSTOM. Le contrat a été adjugé par le conseil d'administration de la STM lors d'une séance tenue le 18 octobre 2010
(Résolution CA-2010-324).

En cours de contrat, il a été constaté que 'acceptation de piéces de rechange et d'outillage spécialisé par lots selon un
calendrier préétabli comme le prévoit le contrat, lorsque survient un retard de livraison de certaines piéces et outils, ne
permet pas a la STM d'utiliser les piéces et outils dés que ceux-ci sont disponibles. De plus, suite a l'analyse de la
facturation des piéces et outils émise a ce jour, il est apparu que le CBA se retrouvait dans l'impossibilité d'émettre
certaines pieces justificatives exigées au Contrat pour des frais associés a des contrats cadres ou a des ententes
corporatives globales (i.e. transport, courtage, douane...).

Une négociation a donc eu lieu avec le CBA pour redéfinir les modalités de livraison afin de permettre d'accepter les piéces
de rechange et 'outillage spécialisé restants de fagon continue sur une base mensuelle plutdét que par lots. La modification
inclut un calendrier de réception des pieéces de rechange et de l'outillage spécialisé restants ainsi qu'un mécanisme de
retenue monétaire afin de garantir la réception de I'ensemble des piéces de rechange et des outils commandés.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [0] S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Karine Gouret Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2018-05-18

Line Boucher

Dir Chaine d'approvisionnement
Origi ent.

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG — 2018 - V6.1




[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Contrat STM-3909-10-10-38 (Piéces de rechange et outils specialisés)
Fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal

Informations financiéres [O]s/o

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Jonsemble du conrat - o 000
4. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des coits [0] 50
Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total
(A) Base?
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C)TvaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+MBOT?)T toutes taxes incluses 0.00$ 0,00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

visées dans cette colonne.

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

Subvention, financement et certification (s

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 75% des dépenses admissibles selon les
modalités du programme régulier a été allouée pour ce projet. La direction Budget et investissements confirme que cette
subvention a été autorisée le 15 novembre 2010 pour le projet "Acquisition du matériel roulant".

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-042-4 (Acquisition des nouvelles
voitures de métro et la modification des ateliers et des équipements reliés aux nouvelles voitures de métro) qui a été diment
autorisé par I'ensemble des instances.

Certification de fonds

Disponibilité des fonds ?

Certification de fonds requise ? non

Linda Lebrun --
Société de
transport de
Montréal

Trésorier :

Signature numérique de Linda Lebrun --
Société de transport de Montréal

DN : c=CA, 0=CertifiO - Empl. - AATL,
ou=Société de transport de Montréal,
0.9.2342.19200300.100.1.1=linda.lebru
n@stm.info, cn=Linda Lebrun -- Société
de transport de Montréal

Date : 2018.05.23 07:43:29 -04'00’
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: contrat STM-3909-10-10-38 (Pieces de rechange et outils spécialisés)
Fourniture de matériel roulant MPM-10 pour le métro de Montréal

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Il a également été entendu qu'afin de simplifier la facturation et I'émission des piéces justificatives (transport, courtage, douane)
liées a des contrats partagés ou des ententes corporatives du CBA, une majoration serait appliquée sur les colts d'acquisition
de base du CBA afin de compenser la valeur de ces frais supportés par le CBA. Cette majoration sera appliquée a I'ensemble
des piéces de rechange et de l'outilage a l'exception des outils intelligents constitués de logiciels informatiques. Ladite
majoration sera payable a méme les montants autorisés pour les options techniques, l'outillage spécialisé et les piéces de
rechange (CA-2010-357).

La modification ne change pas la nature du contrat, vise a corriger une situation qui n'avait pas été prévue au moment de
I'attribution du contrat et est accessoire au contrat.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2018 - V6.1
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