[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL 3S'tm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation Adoption du réglement R-177-1 modifiant le R-177 : Projet du prolongement de la ligne Bleue

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2019-2028, pour modifier dans la section
autorisée le projet intitulé « Prolongement de la ligne Bleue » pour le secteur métro pour un montant total de 829 302 411
$ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers (intéréts court terme et frais d'émission).

D'APPROUVER le reglement R-177-1 modifiant le réglement R-177 autorisant un emprunt de 364 895 090 $ pour
financer le projet du prolongement de la ligne Bleue afin de modifier I'objet et le libellé du réglement ainsi que d'augmenter
le montant de I'emprunt a 829 302 411 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers (intéréts court terme

et frais d'émission), pour un terme maximal de trente (30) ans, pour y inclure I'ensemble des activités prévues aux phases
4 et 5 du projet.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme additionnelle maximale de 46 440 732 $ soit
dix pour cent (10 %) provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les
sommes engagées avant l'adoption du présent reglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable : Planification et Finances DE responsabile :

Lenda Lebran

Signé avec ConsignO Cloud (25/10/2019) Stm
Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Nom : Linda Lebrun Nom :

Syluain

. . - Signé C O Cloud (30/10/2019
Secrétaire de ’assemblée: Vo e CoreenG o0 Adobe Reader. Stl n

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Améliorer I'expérience client - Développer le réseau en favorisant la mobilité intégrée

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Modification du Programme des immobilisations 2019-2028

Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer le projet Prolongement de la ligne Bleue, pour le
secteur métro, il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (P1) 2019-2028.

Autorisation d'emprunt pour le projet Prolongement de la ligne Bleue
Afin de permettre a la STM de réaliser le projet, un réglement d'emprunt est requis afin de financer et soutenir les engagements

nécessaires pour réaliser les phases 4 et 5 du projet (voir schéma en annexe). D'autres mises a jour du reglement d'emprunt
sont prévues afin de financer les phases subséquentes.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption du reglement R-177-1 modifiant le R-177 : Projet du prolongement de la ligne Bleue

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jmm/an) 04 07 2019

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Le projet du prolongement de la ligne Bleue sera réalisé en plusieurs phases. La modification du réglement
d'emprunt faisant I'objet de la présente recommandation vise les phases 4 et 5 (voir schéma en annexe).

Les principales activités traitées lors de ces phases sont :

o |dentification des paramétres clés et le mode de réalisation dans le but de produire et déposer pour
approbation au Conseil de ministres un dossier d'affaires;

e Mise en place et mobilisation d'un Bureau de projets : aménagement de locaux, loyers, activités de gestion et
de soutien des opérations, octroi de contrats de services professionnels en ingénierie-conseil et en
architecture et mobilisation des ressources internes;

e Acquisition des terrains et des servitudes;

e Captation des besoins de la ville : intégration urbaine des nouvelles stations, identification des nouveaux
besoins et précision des spécifications a intégrer;

e Ingénierie : début de la préparation des plans et devis pour |'excavation, les infrastructures et les équipements;

e Réseau technique urbain : préparation, négociation et octroi de contrats permettant la relocalisation et la
modification d'infrastructures du RTU;

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

La contribution de ce projet aux chantiers du Plan de développement durable 2020 sera définie lors de
I'élaboration du Dossier d'affaires

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Conseiller corporatif - projets Certification juridique
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yves Jacques comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme pour la
société

Service : Portefeuille de projets et investissements

Nom: Etienne Paradis éigné avec ConsignO Cloud (25/10/2019) >Stm

Veérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Adoption du réglement R-177-1 modifiant le R-177 : Projet du prolongement de la ligne Bleue

Informations financiéres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2019 2020 2021 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C) TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
§2)+M802taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Les dépenses admissibles de ce projet seront subventionnées a 100 % par les gouvernements fédéral et
provincial.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorier : M ‘lm

Je certifie la disponibilité des fonds Signé avec ConsignO Cloud (25/10/2019) ’Stm

Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption du réglement R-177-1 modifiant le R-177 : Projet du prolongement de la ligne Bleue

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

e Gestion de la construction : Balisage de projets similaires, stratégie de réalisation et découpage du projet,
logistique de chantier et cadre de prévention du maitre d'ceuvre;

e Réalisation du tunnel piétonnier reliant la station du service par bus (SRB Pie-IX) dans |'axe du prolongement du
métro;

e Plan directeur, plans subsidiaires et dossier d'affaires : préliminaire et final incluant I'attestation des parties
prenantes (STM, ARTM, MTQ et SQI et appareil gouvernemental).

Le dépot du dossier d'affaires au Conseil des ministres est prévu a la fin de cette phase, en juin 2020. Son approbation est
prévue quelques mois plus tard, en septembre 2020.

Volet financier :

Pour réaliser les phases 4 et 5 du processus d'approbation du projet, un reglement d'emprunt au montant de 829 302 411
$ taxes nettes de ristourne incluses est requis :

Dépenses capitalisables 805 375984 $

Frais financiers (CT) 23926 427 %
Total RE 829302411 $

D'autres modifications du reglement d'emprunt sont prévues afin de financer les sommes totales nécessaires a I'exécution des
autres phases du projet.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle
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	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2019-2028, pour modifier dans la section autorisée le projet intitulé « Prolongement de la ligne Bleue » pour le secteur métro pour un montant total de 829 302 411 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers (intérêts court terme et frais d'émission).
D'APPROUVER le règlement R-177-1 modifiant le règlement R-177 autorisant un emprunt de 364 895 090 $ pour financer le projet du prolongement de la ligne Bleue afin de modifier l'objet et le libellé du règlement ainsi que d'augmenter le montant de l'emprunt à 829 302 411 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers (intérêts court terme et frais d'émission), pour un terme maximal de trente (30) ans, pour y inclure l'ensemble des activités prévues aux phases 4 et 5 du projet.
D'AUTORISER la Société à renflouer dans ses fonds généraux une somme additionnelle maximale de 46 440 732 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du ou des emprunts à être effectués en vertu du présent règlement, représentant les sommes engagées avant l'adoption du présent règlement relativement aux objectifs de ce dernier.
	montant total: 
	Exposé du besoin: Modification du Programme des immobilisations 2019-2028
Afin de pouvoir adopter le nouveau règlement d'emprunt pour financer le projet Prolongement de la ligne Bleue, pour le secteur métro, il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2019-2028.
 
Autorisation d'emprunt pour le projet Prolongement de la ligne Bleue
Afin de permettre à la STM de réaliser le projet, un règlement d'emprunt est requis afin de financer et soutenir les engagements nécessaires pour réaliser les phases 4 et 5 du projet (voir schéma en annexe). D'autres mises à jour du règlement d'emprunt sont prévues afin de financer les phases subséquentes.
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Nombre de soumissions déposées: 
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Conseiller corporatif - projets
	Objet: Adoption du règlement R-177-1 modifiant le R-177 : Projet du prolongement de la ligne Bleue
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Centre_total: 
	Compte1: 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Compte_total: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Ordre_total: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reseau_total: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Reglement_total: 
	Montant1: 
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 0
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [ ]
	periode couverte premier année: [ ]
	Atotal: 0
	Btotal: 0
	Ctotal: 0
	Dtotal: 0
	Etotal: 0
	Ftotal: 0
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: 
	Recommandation numéro: Adoption du règlement R-177-1 modifiant le R-177 : Projet du prolongement de la ligne Bleue
	Informations financières sans objet: Yes
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	Date du comité 1- jour: [04]
	Comité du conseil d'administration: [ Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1 - mois: [07]
	Date du comité 1- année: [2019]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: · Gestion de la construction : Balisage de projets similaires, stratégie de réalisation et découpage du projet, logistique de chantier et cadre de prévention du maître d'œuvre;
· Réalisation du tunnel piétonnier reliant la station du service par bus (SRB Pie-IX) dans l'axe du prolongement du métro;
· Plan directeur, plans subsidiaires et dossier d'affaires : préliminaire et final incluant l'attestation des parties prenantes (STM, ARTM, MTQ et SQI et appareil gouvernemental).
 
Le dépôt du dossier d'affaires au Conseil des ministres est prévu à la fin de cette phase, en juin 2020. Son approbation est prévue quelques mois plus tard, en septembre 2020.
Volet financier :
Pour réaliser les phases 4 et 5 du processus d'approbation du projet, un règlement d'emprunt au montant de 829 302 411 $ taxes nettes de ristourne incluses est requis :
 
    Dépenses capitalisables         805 375 984 $         
    Frais financiers (CT)              23 926 427 $         
    Total RE                                   829 302 411 $         
 
D'autres modifications du règlement d'emprunt sont prévues afin de financer les sommes totales nécessaires à l'exécution des autres phases du projet. 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [–]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Yes
	Chantier Développement durable 1: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Demande d'autorisation au directeur général: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Portefeuille de projets et investissements
	Direction exécutive principale responsable: [ Planification et Finances]
	Direction exécutive responsable principale - nom: Linda Lebrun
	Direction exécutive responsable: [ ]
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: La contribution de ce projet aux chantiers du Plan de développement durable 2020 sera définie lors de l'élaboration du Dossier d'affaires
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Développer le réseau en favorisant la mobilité intégrée]
	Autorisation du président requis: Off
	Autorisation du vice-président requis: Off
	Préparé par – nom: Yves Jacques
	Service – nom: Étienne Paradis
	Subvention, financement et certification: Les dépenses admissibles de ce projet seront subventionnées à 100 % par les gouvernements fédéral et provincial.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: Le projet du prolongement de la ligne Bleue sera réalisé en plusieurs phases. La modification du règlement d'emprunt faisant l'objet de la présente recommandation vise les phases 4 et 5 (voir schéma en annexe).
 
Les principales activités traitées lors de ces phases sont :
· Identification des paramètres clés et le mode de réalisation dans le but de produire et déposer pour approbation au Conseil de ministres un dossier d'affaires;
· Mise en place et mobilisation d'un Bureau de projets : aménagement de locaux, loyers, activités de gestion et de soutien des opérations, octroi de contrats de services professionnels en ingénierie-conseil et en architecture et mobilisation des ressources internes;
· Acquisition des terrains et des servitudes;
· Captation des besoins de la ville : intégration urbaine des nouvelles stations, identification des nouveaux besoins et précision des spécifications à intégrer;
· Ingénierie : début de la préparation des plans et devis pour l'excavation, les infrastructures et les équipements;
· Réseau technique urbain : préparation, négociation et octroi de contrats permettant la relocalisation et la modification d'infrastructures du RTU;
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 
	B2020: 0
	C2020: 0
	D2020: 0
	E2020: 0
	F2020: 0
	A2019: 
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
		2019-10-25T12:18:20-0400
	ConsignO Cloud
	Scellement initial du document afin d'empêcher toute modification ultérieure non autorisée


		2019-10-25T12:40:21-0400
	ConsignO Cloud Canada (72.143.208.250)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Josie Castronovo (Josie.Castronovo@stm.info)(Secret partagé)


		2019-10-25T13:42:45-0400
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Linda Lebrun (Linda.Lebrun@stm.info)(Secret partagé)


		2019-10-25T13:42:45-0400
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Linda Lebrun (Linda.Lebrun@stm.info)(Secret partagé)


	

		2019-10-29T14:53:17-0400
	ConsignO Cloud
	Scellement initial du document afin d'empêcher toute modification ultérieure non autorisée


		2019-10-30T13:07:47-0400
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Sylvain Joly (Sylvain.Joly@stm.info)(Secret partagé)


	



