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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

DE responsable : DE responsable : 2

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Directeur 
général:

Président  (cochez si requis) :

Nom : Nom : 

Vice-président (cochez si requis) :

SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG   2019 - V8.7 GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions 
Nouveau contrat 
Renouvellement De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres:

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Nom : 

Date: (jj/mm/an) 

Nom : 

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 

Service : 

Comité : Date: (jj/mm/an) 

Levée d'options 
Autre

Nombre de soumissions déposées : 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable / Accessibilité universelle           S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 

S/O 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme pour la 
société 

Prolongation
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Objet : 

Informations financières 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 31 Total 

Centre 

Compte 

Ordre interne 

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses pour
l’ensemble du contrat 

1. S’il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau 
en annexe pour chaque imputation comptable. 

S/O 

Ventilation des coûts 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2019 2020 2021 et suivantes3 Total 

(A) Base2 

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

2. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

3. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorier : Je certifie la disponibilité des fonds



  

 

 

     DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL
     RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2019 - V8.7  

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
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	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: De prendre acte du dépôt du rapport motivé des dépenses et des contrats autorisés par le président du conseil d'administration de la STM daté du 27 novembre 2019, conformément à l'article 105 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S.30.01), afin de louer chez un fournisseur externe des bus de type « coach » pour mettre en place un service de navette, dans le cadre de la fermeture partielle de la ligne de train de banlieue Montréal - Deux-Montagnes prévue le 6 janvier 2020, en raison des travaux du REM.
	montant total: 
	Exposé du besoin: Cette recommandation vise à accepter le dépôt du rapport motivé des dépenses et des contrats autorisés par le président du conseil d'administration de la STM conformément à l'article 105 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). 
 
La STM s'est engagée auprès du MTQ, à mettre en place un service de navette, dans le cadre de la fermeture partielle de la ligne de train de banlieue Montréal - Deux-Montagnes, en raison des travaux du REM qui étaient prévus au 6 janvier 2020 est reporté au 30 mars 2020. 
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	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
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	Recommandation numéro: Approbation du rapport motivé du président - location
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Le besoin global de bus passera donc de mille quatre cent vingt-cinq (1425) bus à mille quatre cent soixante et onze (1471) au 6 janvier 2020 pour assurer la mobilité des clients utilisant les services de transport en commun et le respect des obligations contractuelles conclues dans l'entente de contractualisation avec l'ARTM. 
Le rapport motivé du président a servi à prendre une décision en novembre 2019, compte tenu d'enjeux au niveau de la disponibilité des bus. La solution proposée consiste donc à louer chez un fournisseur externe, un maximum de cinquante (50) bus de type « coach » pour répondre à ce besoin. De ce fait, nous maximiserons le service offert à nos clients réguliers tout en répondant à l'exigence de soutien au REM.
Il est à noter qu'entre le moment de rédiger le rapport motivé et le dépôt de celui-ci, le nombre de bus de type « coach » est passé de cinquante (50) à trente (30). Cette demande provient de l'ARTM voulant qu'il n'y ait pas de bus de type « coach »  sur un des circuits.
De plus, la Caisse de dépôt et placement du Québec (CDPQ) a annoncé le report de la date de fermeture du tunnel du Mont-Royal et par la même occasion, la date de début des mesures d'atténuation du REM au 30 mars 2020. Le contrat de location a donc été modifié en conséquence. Les autres termes et conditions sont demeurés inchangés. 
Le report de la date de début du contrat de location permettra à la STM de se donner une flexibilité au niveau de l'offre de service aux clients.
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	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: En tant qu'entreprise publique responsable, la STM est soucieuse de pouvoir répondre aux besoins de mobilité et de réduire au maximum les impacts négatifs de la fermeture partielle de la ligne de train de banlieue Montréal - Deux-Montagnes, en raison des travaux du REM.  Elle s'assure ainsi de saisir les besoins et préoccupations de sa clientèle et de ses parties prenantes et d'en tenir compte.
 
	Chantier Développement durable 2: [DD - 7 - Impliquer les parties prenantes externes et accroître les liens avec les collectivités locales]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Livrer l’offre de service promise]
	Autorisation du président requis: Off
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	Démarche, solution proposée et conclusion: Conformément à l'article 105 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01), malgré les articles 93 et 101, le président d'une société, dans un cas de force majeure de nature à perturber sérieusement le service de transport en commun ou à détériorer sérieusement les équipements de la société ou à nuire sérieusement à leur fonctionnement, de décréter une dépense qu'il juge nécessaire et d'octroyer tout contrat requis pour remédier à la situation. L'article prévoit également, lorsque c'est le cas, que le président devra déposer un rapport motivé de la dépense et du contrat lors de la prochaine assemblée du conseil.
Considérant les circonstances, afin de combler ledit besoin et ainsi éviter la perturbation majeure au service et le risque pour la santé et la sécurité des employés, la STM ne pouvant procéder par appel d'offres public en raison des délais associés à ce processus, qui sont de l'ordre de trois (3) à six (6) mois, le président a autorisé des dépenses et l'octroi d'un contrat de manière à couvrir les besoins. 
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