[ ] DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation STM-6593-05-19-145

D'APPROUVER une modification au contrat STM-6593-05-19-145 pour des services professionnels - Direction principale des
Grands programmes de maintien des actifs (GPMA), afin de permettre I'utilisation supplémentaire des services professionnels
du GPMA pour la réalisation du projet « Billettique REM » aux adjudicataires suivants :

- Coentreprise SYSTRA-WSP « Bloc A », pour un montant supplémentaire de 1 054 501,59 $, plus taxes de 157 911,61 $, pour
un montant total de 1 212 413,20 $ toutes taxes incluses le tout a l'intérieur du montant autorisé pour ce contrat pour la
réalisation des projets connexes suivant la résolution du DG-19-307;

- Consortium SNC-Lavalin - Stantec « Bloc B », pour un montant supplémentaire de 719 738,31 $ plus taxes de 107 780,81 $,
pour un montant total de 827 519,12 $ toutes taxes incluses le tout a l'intérieur du montant autorisé pour ce contrat pour la
réalisation des projets connexes suivant la résolution du DG-19-307.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.039.932,00 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie et grands projets DE responsabile :

Signé avec ConsignO Cloud (06/02/2023)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Chantal Gauthier Nom -

e . y , Signé avec ConsignO Cloud (06/02/2023)
Secrétaire de I’'assemblée: Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Améliorer I'expérience client - Développer le réseau en favorisant la mobilité intégrée

Adapter I'organisation a I'évolution de la gouvernance - Agir comme chef de file en mobilité et développement durable

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Cette demande vise la mobilisation supplémentaire des ressources externes nécessaires a la réalisation du projet « Billettique
REM » pour lequel 'ARTM a délégué la réalisation du projet a la STM. La Direction principale Grands programmes de maintien
des actifs est responsable de l'ingénierie et de la gestion de la mise en oeuvre du projet a travers les 26 stations du REM.

Afin de finaliser le projet « Billettique REM », le GPMA devra avoir recours aux contrats de services professionnels en vigueur.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) [] Vice-présidence (cochez si requis) [_]
Direction
générale :

GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet Appels d’offres STM-6593-05-19-145
Services professionnels-Direction principale Grands programmes de maintien des actifs métro

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0

[] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non

Les deux (2) contrats de services professionnels ciblés pour la mobilisation de ressources nécessaires a la réalisation du
projet « Billettique REM » ont déja été autorisés par le Directeur général le 20 décembre 2019 (DG-19-307) pour I'appel
d'offres public STM-6593-05-19-145.

Ces contrats ont été instaurés dans le but de permettre la réalisation des différentes phases des programmes
Réno-systéemes, Réno-Infrastructures, Programme accessibilité et différents mandats additionnels pouvant étre confiés a la
Direction GPMA. Une enveloppe budgétaire sous forme de contingences avait été réservée pour la réalisation de projets
connexes qui n'étaient pas confirmés lors de I'attribution des contrats. Ainsi, I'autorisation du conseil d'administration de la
STM est requise puisque le financement associé au projet « Billettique REM » n'est pas issu de réglements d'emprunts
autorisés a la STM.

En octobre 2018, I'Autorité régionale de transport métropolitain (ARTM) confirmait a la STM la délégation de la maitrise
d'ouvrage pour l'acquisition des équipements de billettique du Réseau Express Métropolitain (REM) ainsi que leur
intégration au systéme OPUS. L'utilisation des services professionnels du GPMA a été autorisée en septembre 2020
(CA-2020-128) afin de réaliser le projet « Billettique REM ».

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 2 - Batir et opérer des batiments et infrastructures durables et résilients

AU - 2 - Véhicules, les infrastructures, les équipements et les correspondances

Dans le cadre des processus d'appels d'offres ayant donné droit a l'attribution des contrats mentionnés dans cette
demande, les firmes ont été sensibilisées quant a I'importance d'intégrer le développement durable dans les projets.

D'ailleurs dans le bloc B, un poste de conseiller en développement durable a été prévu afin de faciliter I'autonomie des
programmes. |l est encadré par une ressource interne de la STM.

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

o En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Patricia Teullet comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnment proiets et contruction

pour la Société

i«a+ Chaine d'approvisionnement 8
Service: i Emilie Laplante

, . Emdie C. - Laplante
Signé avec ConsignO Cloud (01/02/2023)

Signe avec Consigno Cloud (01/02/2023) Ver\flez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom: Josée Gauvin
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[ IDEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appels d’offres STM-6593-05-19-145
" Services professionnels-Direction principale Grands programmes de maintien des actifs métro

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32
Centre

Compte 551270

Ordre interne / OTP type U

Réseau activité

Reéglement d’emprunt 19-CA(ARTM)-105 (R-976)

Montant toutes taxes incluses 2039932
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 2039932 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats® [ |s©o

Période estimée du contrat: de 01 01 2023 a 31 12 2024
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2023 2024 2025 et suivantes® Total

(A) Base* 887120 $ 887120 $ 0% 1774240 $
(B) TPS 44356 $ 44356 $ 0% 88712 $
(C)TvaQ 88490 $ 88490 $ 0% 176980 $
(A et toutes taxes incluses 1019966 $ 1019966 $ 0% 2039932 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 88601 $ 88601 $ 0$ 177202 $
(F) Montant net (D — E) 931365 $ 931365 $ 0% 1862730 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Financement : La présente demande sera financée par le réglement d'emprunt (19-CA(ARTM)-105) de 'ARTM.
La STM est mandatée par 'ARTM via une entente intervenue dans le cadre du projet REM BILLETTIQUE.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
. 2 za

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie : - Sgne avec consiano cloud 0610272023

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ | DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appels doffres STM-6593-05-19-145
Services professionnels-Direction principale Grands programmes de maintien des actifs métro

Suite de la rubrique [] Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention

Démarche et conclusion Développement durable / Accessibilité universelle

Parallelement, le Programme Accessibilité, dont la deuxieme phase est réalisée en partenariat avec les Adjudicataires des
présents contrats, est directement relié a I'objectif d'accessibilité universelle.

Lors de la conception des nouveaux équipements de billettique, la STM s'est assurée que les requis d'accessibilité universelle
soient intégrés pour faciliter 'usage de ces équipements par la clientéle ayant des limitations fonctionnelles.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Par contre, I'enveloppe budgétaire autorisée en septembre 2020 est devenue insuffisante. Ceci est justifié par :

1. le prolongement du projet « Billettique REM » puisque la mise en service du REM a été reportée d'environs six (6) mois
par CDPQ infra, empéchant la STM de mettre en place la solution Billettique dans les installations du REM dans les
délais initialement prévus. Le prolongement du projet « Billettique REM » requiert une augmentation de l'effort des
ressources des deux firmes et

2. dans une envergure moindre, des ajouts au projet « Billettique REM » demandés par I'ARTM (Solution de mitigation pour
la disponibilité du réseau pour les équipements de billettique / L'accompagnement de I'exploitant du REM dans le
développement de leur mode opératoire).

La modification demandée ne change pas la nature du contrat, vise a corriger une situation qui n'avait pas été prévue au
moment de l'attribution du contrat, est accessoire au contrat et son exécution par un autre fournisseur nuirait a I'exécution
efficace et a la saine administration du contrat en cours.

Les modifications visées sont conformes a l'article 9 - Modification aux contrats du Réglement R-175: Reglement sur la gestion
contractuelle.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2023 -V8.14
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