[ ] DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation R-216 Réno-Systémes - phase 6

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2023-2032, pour ajouter dans la section autorisée

du Réseau du métro le projet « Réno-Systémes - phase 6 » pour un montant total de 507 831 417 $ incluant les taxes nettes de
ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER un reglement autorisant un emprunt de 500 000 000 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais
financiers pour un terme de vingt (20) ans pour financer le projet « Réno-Systémes - phase 6 ».

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 50 000 000 $ soit dix pour cent (10 %)
provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant
I'adoption du présent réglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable : Finances, appro., affaires juridiques, normes et conformi | DE responsable :

Jutce Deschénes
Signé avec ConsignO Cloud (07/06/2023)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Julie Deschésnes Nom :

Sylvacn Voly
Signé avec ConsignO Cloud (19/06/2023)
Secrétaire de I,assemblée . Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Améliorer I'expérience client - Améliorer la régularité du service et assurer un parcours client prévisible
Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Modification du Programme des immobilisations 2023-2032

Afin de pouvoir adopter le nouveau reglement d'emprunt pour financer le projet Réno-Systeémes - phase 6, pour le Réseau du
métro, il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (Pl) 2023-2032.

Autorisation d'emprunt

Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO 2025). Celui-ci permettra de soutenir
efficacement la STM dans ses objectifs d'efficacité opérationnelle.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) [] Vice-présidence (cochez si requis) [_]
Direction
générale :

GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * R-216 Réno-Systémes - phase 6

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jjmm/an) 09 12 2022
Comité : Comité suivi des actifs Date: (j/mm/an) 31 05 2023

Démarche, solution proposée et conclusion

Le programme Réno-Systémes vise le remplacement des équipements fixes du métro en fin de vie utile. La raison d'étre
de ce programme est de s'assurer que les investissements sont optimisés dans le temps et sont utilisés comme levier en
bénéficiant d'opportunités technologiques pour améliorer I'expérience client et la performance financiére et opérationnelle

de la STM. Egalement, il est visé de minimiser le plus possible les perturbations sur les opérations du métro tout en
maintenant la sécurité de I'exploitation.

Le programme Réno-Systémes est a caractére continu et se déploie dans le temps en différentes phases, de maniére a
intervenir de fagon préventive et planifiée sur I'ensemble des équipements fixes du métro. Le réseau du métro compte un

pan entier d'équipements d'exploitation qui s'avérent absolument vitaux a son exploitation et constituent un patrimoine
imposant appelé : les équipements fixes.

Les livrables pour le remplacement des équipements fixes de cette phase du programme sont regroupés dans les
domaines suivants : énergie, ventilation, installations motorisées, télécommunications et contrble des procédés
d'exploitation (TCPE), contrble des trains, voie, acquisition d'équipements d'inspection du tunnel, incluant la voie.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 1 - Décarboniser le transport collectif pour contribuer a la qualité de l'air et & la lutte contre les changements climatiques
DD - 2 - Batir et opérer des batiments et infrastructures durables et résilients
DD - 3 - Maintenir un positionnement d'employeur responsable

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matieres résiduelles
DD - 5 - Prévenir et réduire la contamination de I'eau et des sols

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Prépare par: conseiller corporatif - projets Certification juridique

En tenant les faits mentionnés dans cette demande

Nom: Cynthia Samson comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

ina - Irérorerie PPI
Service: Josie Castronovo
Nom: Louis-Samuel Cloutier

Signé avec ConsignO Cloud (06/06/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG — 2022-V8.13



[ IDEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  R-216 Réno-Systémes - phase 6

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

i i : v|so
Informations financiéres NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en Montant total 0 $
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts? S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2022 2023 2024 et suivantes* Total

(A) Base® 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C) TVQ 0$ 0$ 0$ 0$
ER)+MBOT?;T toutes taxes incluses 0% 0% 0s 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 0$ 0% 0%
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

2. Les montants sont arrondis au dollar prés.
3. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

4. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible a une subvention.

Le dossier est en cours de revue par le MTDM et vise l'inscription du projet et I'autorisation des balises de subventions par
le Conseil du Trésor du Québec au PITC dés I'été 2024, afin de débuter les travaux de construction et déposer une

demande de subvention au MTMD (qui confirmera cette qualification). D'ici l'inscription du projet au PITC, la STM procédera
au démarrage de la phase études et de la préparation des plans et devis.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie : Julic Deschénes

Signé avec ConsignO Cloud (07/06/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ | DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : R216 Réno-Systémes - phase 6

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Cette phase du programme Réno-Systeémes permet de:

=Réduire le déficit de maintien d'actifs (objectif 5 du PSO 2025);
=Moderniser et mettre aux normes en vigueur les équipements fixes du métro;
=Améliorer le service a la clientéle :
»Fiabilité du métro (réduction de la fréquence du nombre d'incidents);
=Nombre de clients retardés;
=Nombre d'arréts de service causés par des équipements fixes.
=Générer de la valeur ajoutée lors du remplacement des actifs;

=Intégrer lI'approche de développement durable dans les fagons de faire et les pratiques, maximiser les bénéfices du transport
collectif pour la société.

Aspects financiers
Le colt complet du projet est de 507 831 417 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se compose
d'une enveloppe au reglement d'emprunt de 500 000 000 $ et d'un montant de 7 831 417 $ au budget spécial d'exploitation.

Dépenses capitalisables 489 050 000 $
Frais financiers 10 950 000 $
Total RE 500 000 000 $
BSE 7831417 9%
Colt complet du projet 507 831417 $
Suite de la rubrique [ Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [] subvention

|:| Démarche et conclusion Développement durable / Accessibilité universelle

Développement durable/accessibilité universelle:
DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable

DD - 7 - Impliquer les parties prenantes externes et accroitre les liens avec les collectivités locales
DD - 9 - Consolider la gouvernance de la STM en développement durable.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2022 -V8.13
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