[ ] DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
@ RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation R-221 Adaptations des capacités technologiques pour I'électrification (ACTE phase 1)

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2024-2033, pour ajouter dans la section autorisée

du secteur réseau de bus le projet « ACTE phase 1» pour un montant total de 84 162 311 $ incluant les taxes nettes de
ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement autorisant un emprunt de 73 264 326 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais
financiers pour un terme de cinq (5) ans pour financer le projet «<ACTE phase 1».

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 7 326 432 $ soit dix pour cent (10 %)
provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant
I'adoption du présent réglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE-Finances, appro., aff. juri., normes et conformité et trésorerie
ga&‘e Deschines
A D T
Nom : Julie Deschénes Nom :
Micole Barezc

U . Signé avec ConsignO Cloud (05/09/2024)
Secrétaire de ’'assemblée: Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Rehausser I'expérience employé dans une STM qui favorise I'engagement - Evoluer vers une STM plus humaine, plus performa
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Modification du Programme des immobilisations 2024-2033

Afin de pouvoir adopter le nouveau reglement d'emprunt pour financer le projet Adaptations des capacités technologiques pour
I'électrification (ACTE phase 1), il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2024-2033.

Autorisation d'emprunt

Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). Celui-ci permettra de soutenir
efficacement la STM dans ses objectifs de croissance de la performance et de I'agilité de ses activités.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction
générale :
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[0] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : R-221 Adaptations des capacités technologiques pour I'électrification (ACTE phase 1)

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [O] s©

[] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jjjmm/an) 28 05 2024
Comité : Comité suivi des actifs Date: (j/mm/an) 05 07 2024

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non |:|

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non D

La STM entreprend un virage vers I'électrification de son parc de bus en vue d'une compléte transition avant 2040. Pour
soutenir l'intégration, I'entretien et I'exploitation d'une flotte mixte avec une fraction grandissante de bus électriques, le
projet ACTE phase 1 met en place les adaptations et les fondations technologiques requises pour les 30 bus électriques
déja en exploitation et ceux qui seront acquis en 2025-2026.

Globalement, I'exploitation des bus électriques n'est pas soutenue convenablement actuellement par les systémes de
gestion en place (Hastus, SAP, SAEIV et autres), et plusieurs composantes technologiques sont manquantes pour assurer
un déploiement a grande échelle.

Le projet vise:

- La mise en place des adaptations technologiques facilitant la planification et la régulation des nouveaux bus électriquesy’
- La mise en place des adaptations technologiques pour le secteur entretien bus qui faciliteront la planification et les
interventions d'entretien nécessaires sur les infrastructures de recharge et les nouveaux bus électriques;’

- La mise en place d'un nouveau systéme de gestion de dépbt (DMS) et un systéme de localisation des bus en temps réel
(RTLS)*;

- Le déploiement des données d'électrification dans I'analytique libre-service facilitant la consommation de données
opérationnelles des bus électriques via des tableaux de bord et analyses diverses[]

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2030 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD-1-Viser la carboneutralité et contribuer a la qualité de l'air et a la lutte contre les changements climatiques

DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matieres résiduelles

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Prépare par: conseillere Corporative projets Certification ju.rldlque. ,
. En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: cynthia Samson comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société
Service: Trésorerie et Investissements Josie Cast

. osie Castronovo
Nom: Louis-Samuel Cloutier

@amamaa

Signé avec Consi;no Cloud (23/08/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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Obj et: R-221 Adaptations des capacités technologiques pour I'électrification (ACTE phase 1)

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [0] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits® [O0] so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2024 2025 2026 et suivantes® Total

(A) Base* 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0$ 0% 0% 0$
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Suite a une évaluation du dossier par la division Soutien a I'exploitation et aux projets de la Direction finances et
performance financiére, ce projet a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme SOFIL a un taux de
95% des montants admissibles.

Cette qualification devra étre confirmée par le MTMD. Une demande de subvention sera déposée au MTMD sous peu. Les
dépenses non admissibles anticipées sont de I'ordre de 15% sur le codt global de projet de 84 162 311 $.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie :  €oug avec consigno cloud 23/0812020

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: R-221 Adaptations des capacités technologiques pour I'électrification (ACTE phase 1)

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Ce projet vise (suite):

- La mise en place des adaptations technologiques requises pour la surveillance des infrastructures de recharge et des
nouveaux bus électriques;

- L'optimisation dans la gestion de stationnement, le ravitaillement (systéme de chauffage pour les bus électriques et le carburant
pour les bus thermiques), et la gestion des affectations des bus aux lignes/tournées;

- A faciliter les activités d'entretien (automatisation des taches, augmentation de la productivité);

- A assurer et améliorer la sortie de véhicules (caractéristiques de véhicules respectées, diminution des délais de sortie dus a
I'entretien et des coupures de service qui en résultent).

*Les livrables de la phase 1 permettent de se doter des capacités minimales requises. Toutefois, les solutions visant la gestion
du stationnement des bus (DMS) ainsi que la localisation des bus (RTLS) seront déployées dans la totalité des neuf centres de
transports de la STM.

Aspects financiers
Le colt complet du projet est de 84 162 311 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se compose d'une
enveloppe au réglement d'emprunt de 73 264 326 $ et de 10 897 985 $ au budget spécial d'exploitation (BSE).

Dépenses capitalisables 73 235475 $

Frais financiers 28851%
Total RE 73264 326 $
BSE 10897985 $

Couat complet du projet 84 162 311 $

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2024 -V8.17
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