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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2026 2027 2028 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2026  - V8.20 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 

	Sans titre

	Recommandation: D'OCTROYER à l'entreprise « Systèmes PSPC Canada », (ci-après « PSPC »), un contrat de services de mise à niveau du système radio bus, pour la période du 18 mars 2026 au 17 mars 2028, au montant de 11 513 046,21 $, plus les taxes de                 1 724 078,67$, pour un montant maximum de 13 237 124,88 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du projet d' « Entente-cadre » daté du 23 février 2026;
 
D'OCTROYER à l'entreprise « Systèmes PSPC Canada », (ci-après « PSPC »), un contrat de services de maintenance du système radio bus, pour la période du 18 mars 2027 au 31 décembre 2032, au montant de 2 226 329,40 $, plus les taxes de 333 392,83 $, pour un montant maximum de 2 559 722,23 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du projet d' « Entente-cadre » daté du 23 février 2026;
 
D'AUTORISER les signataires de la STM à apporter ou consentir toute modification mineure qui serait substantiellement conforme au projet d' « Entente-cadre » joint en annexe afin de donner pleinement effet à la présente demande;
 
D'AUTORISER la directrice générale et la secrétaire corporative à signer tout document utile et nécessaire afin de donner plein effet à la résolution. 
	montant total: 15796847.11
	Exposé du besoin: En 2012, à la suite d'un appel d'offres public, la STM a adjugé à l'entreprise INIT, un contrat pour l'acquisition et la mise en service d'un SAEIV (Système d'Aide à l'Exploitation et Information aux Voyageurs) avec sa solution technologique iBUS, qui comprend les composantes principales suivantes:
·         Un SAEIV développé par INIT; 
·         Un système de radiocommunication fournis par son sous-traitant Systèmes PSPC Canada;
·         Des équipements embarqués déployés dans les bus.


Le contrat adjugé à lNIT incluait la maintenance pour l'ensemble de la solution, ainsi qu'une option de renouvellement d'une durée de soixante (60) mois, laquelle a été exercée en décembre 2023 (DG-23-288-STM-4106-09-11-40).
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Yes
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: s/o
	Nombre de soumissions déposées: s/o
	Objet: 6000038053 (Octroi)
Services de mise à niveau et de maintenance du système radio pour les bus
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 77640 
	Compte1: 568230
	Compte2: 568230
	Compte3: 552170
	Ordre1: GPM.600001.10.30.30.03
	Ordre2: GPM.600001.10.30.30.04
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-220
	Reglement2: R-220
	Reglement3: 
	Montant1: 12938533.18
	Montant2: 298591.7
	Montant3: 2559722.23
	Montant _total: 15796847.11
	periode couverte premier jour: [18]
	periode couverte premier mois: [03]
	periode couverte premier année: [2026]
	Atotal: 13739375.6
	Btotal: 686968.7799999999
	Ctotal: 1370502.7199999997
	Dtotal: 15796847.1
	Etotal: 1372220.14
	Ftotal: 14424626.959999999
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Démarche et conclusion (suite)
Estimation
L'estimation de contrôle pour le contrat est de 17 252 163 $ toutes taxes incluses, pour les services de mise à niveau, l'installation des équipements et les logiciels ainsi qu'un contrat de maintenance pour une durée cinq (5) ans. L'estimation de contrôle est basé sur le prix payé lors de l'acquisition, plus l'indexation annuelle de l'IPC pour en actualiser la valeur, ainsi que l'ajout de pièces de rechange et autres éléments comme la formation. 
Le prix obtenu à la suite des négociations de 15 796 847 $ représente un écart de 1 455 316 $ (8,4 % favorable) par rapport à l'estimation de contrôle. Cet écart s'explique notamment par un rabais de fidélisation accordé par le fournisseur au montant de   2 088 853 $ toutes taxes incluses, qui représente à lui seul un écart de 12,1 %. 
Portée optimisée
Au cours des négociations, les sites radio Est et Ouest ont été retirés de la portée, pour être remplacés par des radios portatives, ce qui a permis de réduire les coûts. Les services d'installation des mises à jour des logiciels et de sécurité ont été ajoutés dans les services de maintenance dans le prix conclu. De plus, la livraison échelonnée par système sera réalisée sans frais supplémentaires.
La soumission prévoyait que le contrat devait débuter en 2025 et le prix n'a pas subi l'indexation de 3 % malgré le début en 2026 et la livraison de la version la plus récente.
	Recommandation numéro: 6000038053
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [31]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2032]
	Date du comité 1- jour: [16]
	Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1 - mois: [09]
	Date du comité 1- année: [2024]
	2e Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [07]
	Date du comité 2 - mois: [12]
	2e Date du comité 2- année: [2022]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Recommandation (suite) 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.

Exposé du besoin (suite) 
En décembre 2024, à la suite d'une entente tripartite, INIT-PSPC et STM ont convenu d'une cession du contrat de maintenance du système radio en faveur de la STM. Malgré que INIT conserve son rôle d'intégrateur, la STM peut désormais transiger directement avec PSPC, ce qui permet de réduire les frais d'un intermédiaire (CA-2024-136).

Le système de Radiocommunication est essentiel à la livraison quotidienne du service Bus. Il assure une communication prioritaire en tout temps entre le centre opérationnel principal (COP) Bus et les chauffeurs. Le système est jugé critique à la STM et il est important de contrer sa désuétude par une mise à niveau, tel que recommandé par la Vérification Générale, notamment pour réduire les risques de faille de cybersécurité et de communication, ainsi que de s'assurer de la disponibilité des pièces et des équipements critiques. Un arrêt du système radio pourrait entraîner des conséquences majeures pour la STM, notamment l'arrêt de livraison de service bus après 23h.

Les services de maintenance auprès de Systèmes PSPC Canada sont nécessaires afin d'assurer la disponibilité, les mises à jour de cybersécurité, la stabilité ainsi que la pérennité du système de radiocommunication pour les bus, permettant ainsi d'assurer les opérations.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la direction principale technologie, le portefeuille d'affaires - Portefeuille Bus & TA de la direction exécutive Technologies de l'information, innovation et transformation, en collaboration avec la direction - Approvisionnement stratégique.
	Suite Demarche et conclusion: Off
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Nathalie Clément
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Luc Lamontagne

	Développement durable: Aucune clause de développement durable n'a été directement intégrée dans le cadre de cet appel d'offres, celui-ci n'ayant pas été sélectionné dans le cadre de l'exercice de priorisation annuel.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Caroline Côté
	Service – nom: Jean-Philippe Lavoie
	Subvention, financement et certification: Financement et Imputations 1 & 2:  
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-220 (Programme de Rehaussement et d'Entretien Périodique - Technologies BUS) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances. 
Subvention : 
À la suite d'une évaluation du dossier par la direction Finances et performance financière, ces services de mise à niveau du système radio pour les bus est admissible à une subvention dans le programme SOFIL (Dépenses admissibles rétroactivement au 1er avril 2024). Une demande de subvention sera déposée sous peu au MTMD qui confirmera cette qualification. 
Imputation 3 :
La présente imputation sera financée par l'exploitation.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: Règle d'octroi
L'octroi de ce contrat est conforme au paragraphe 10 alinéas a) et b) de l'article 101.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ. c. S-30.01), permettant une entente de gré à gré lorsque le contrat vise la protection des droits exclusifs ainsi qu'à assurer la compatibilité avec des systèmes, progiciels et logiciels existants.
Puisque PSPC est une filiale canadienne de L3Harris et qu'elle est l'unique propriétaire des droits de propriété intellectuelle du logiciel concédé sous licence à la STM, et la seule pouvant fournir à la STM les droits d'utilisation, l'octroi de ce contrat est conforme au paragraphe 10 alinéa b) de l'article 101.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ. c. S-30.01), permettant une entente de gré à gré.
Afin de respecter les requis de compatibilité et d'interopérabilité avec les logiciels et systèmes existants, et ce, afin de garantir notamment l'exploitation et la maintenance du système de radio des bus, l'octroi de ce contrat à PSPC est conforme au paragraphe 10 alinéa a) de l'article 101.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ. c. S-30.01), permettant une entente de gré à gré.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 2226329.4
	B2021: 111316.47
	C2021: 222076.36
	D2021: 2559722.23
	E2021: 222354.65
	F2021: 2337367.58
	A2020: 7231289.63
	B2020: 361564.48
	C2020: 721321.14
	D2020: 8314175.249999999
	E2020: 722225.05
	F2020: 7591950.199999999
	A2019: 4281756.57
	B2019: 214087.83
	C2019: 427105.22
	D2019: 4922949.62
	E2019: 427640.43999999994
	F2019: 4495309.18
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Étienne Shareck]
	Demande d'achat: 11791430
	Demande d'autorisation à la direction générale: Off
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Oui
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Transition énergétique, innovation et technologies]
	Direction exécutif responsable: [DE-Planification et livraison du service et expérience client ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Yes
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Non, aucune mesure]
	Chantier Développement durable: [  ]
	Secteur: Approvisionnement exploitation
	Accessibilité universelle sans objet: Oui
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Off
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