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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2026 2027 2028 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2026  - V8.20 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 

	Sans titre

	Recommandation: D'AUTORISER la conclusion d'une entente entre la Société de transport de Montréal («STM») et la Société en commandite Transgesco («Transgesco S.E.C.») visant à confier à cette dernière le mandat d'agir dans le cadre de la mise en valeur et du développement du patrimoine immobilier de la STM, le tout conformément aux modalités prévues au projet d'entente joint en annexe.
D'AUTORISER les signataires à accepter toute modification mineure et non substantielle au projet d'entente et qui n'est pas incompatible avec la présente recommandation.  
 
	montant total: 
	Exposé du besoin: Suite aux modifications législatives récentes (PL 61 et PL 104), respectivement en décembre 2024 et novembre 2025, il est maintenant possible pour la STM, avec l'autorisation du gouvernement et sujet aux conditions qu'il détermine, de confier à une filiale la réalisation de son développement immobilier sur ses immeubles, ou une partie de ceux-ci, qui ne sont pas nécessaires à une infrastructure de transport collectif existante ou à construire et qui ont le potentiel d'être mis en valeur.
 
 
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Nombre de soumissions déposées: 
	Objet: Mandat pour la mise en valeur et le développement du patrimoine immobilier de la STM
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 0
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [ ]
	periode couverte premier année: [ ]
	Atotal: 0
	Btotal: 0
	Ctotal: 0
	Dtotal: 0
	Etotal: 0
	Ftotal: 0
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Le premier projet sur lequel Transgesco S.E.C. travaillera est la future station Lacordaire dans le cadre du prolongement de la ligne bleue. La conclusion de l'entente avec Transgesco S.E.C. représente la première étape incontournable pour avancer avec cette initiative. 
 
Dans un contexte de pénurie de logements et d'investissements majeurs dans le transport structurant, cette approche constitue un levier permettant de maximiser la valeur sociale, économique et environnementale des actifs immobiliers de la STM. Transgesco S.E.C., apparait comme le partenaire évident pour valoriser les actifs de la STM.
 
	Recommandation numéro:  Mandat pour la mise en valeur et le développement du patrimoine immobilier de la STM
	Informations financières sans objet: Yes
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Concrètement, la STM peut désormais s'associer avec des tiers du secteur immobilier afin de valoriser ses actifs et d'en tirer des revenus. Ses immeubles excédentaires et les droits aériens offrent un potentiel de développement des plus intéressants pour la STM. 
En plus d'être une solution efficace, rapide et concrète à la crise du logement affectant le Québec ces dernières années, la réalisation de projets immobiliers résidentiels et commerciaux engendra les principaux bénéfices financiers suivants :
- Génération de revenus récurrents liés aux loyers résidentiels et commerciaux.
- Valorisation du patrimoine foncier par le développement d'actifs immobiliers qui prennent de la valeur dans le temps. 
- Réinvestissement des revenus générés dans la construction et le maintien d'actifs d'infrastructures de transport en commun ou l'acquisition et l'entretien des équipements de transport en commun sous sa responsabilité, le tout conformément aux conditions que le Gouvernement déterminera en application de l'article 92.0.14 LSTC.
Le mandat confié à Transgesco S.E.C. s'étend sur l'ensemble des sites potentiels de la STM, permettant une vision stratégique intégrée.  
Le développement de l'excédent immobilier de la STM représente donc un outil stratégique essentiel pour générer des revenus durables et renforcer le financement du transport collectif, tout en contribuant activement à la transformation urbaine de Montréal et à la création de logements.
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Off
	taxes incluses: [–]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Yes
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Gestion immobilière et aménagement
	Direction exécutive responsable principale - nom: Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Nathalie Clément

	Développement durable: Le développement de l'excédent immobilier de la STM représente une occasion unique de créer de nouveaux logements situés directement à proximité du transport collectif. 
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Alexandre Bessette
	Service – nom: Olivier Bolullo
	Subvention, financement et certification:  
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: Dans le cadre des activités requises permettant à la STM de réaliser des projets de développement immobilier, Transgesco S.E.C., société en commandite responsable des activités commerciales de la STM, voit son rôle appelé à évoluer. Son mandat doit être élargi afin de lui confier la responsabilité d'identifier, d'étudier et de mettre en œuvre les avenues les plus rentables et stratégiques pour la mise en valeur et le développement du patrimoine immobilier de la STM. À cet effet, une entente doit intervenir entre la STM et Transgesco S.E.C. afin que cette dernière agisse pour le compte de la STM pour la réalisation de ce qui est ci-haut mentionné, le tout conformément au projet d'entente jointe en annexe. Transgesco S.E.C. possède l'expertise requise pour réaliser ce mandat.
 
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 0
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 0
	B2020: 0
	C2020: 0
	D2020: 0
	E2020: 0
	F2020: 0
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Marie-Eve Sweeney]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Off
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DPE - Projet ligne bleue]
	Direction exécutif responsable: [DE-Planification et livraison du service et expérience client ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Yes
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Enrichir l'expérience de la clientèle avant, pendant et après ses déplacements]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [  ]
	Chantier Développement durable: [DD-7-Adopter les meilleures pratiques en acceptabilité sociale et contribuer au bien-être des collectivités locales]
	Secteur: Administrateur immobilier
	Accessibilité universelle sans objet: Off
	Accessibilité universelle: La STM mettra de l'avant les meilleures pratiques en accessibilité universelle auprès de ses partenaires, ceci en lien avec ses engagements et son Plan d'accessibilité universelle 2030.
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Oui
	Développement durable sans objet: Off
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