[ ] DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation Création de la société en commandite Mobilis immobilier

D'AUTORISER la société en commandite Transgesco (« Transgesco S.E.C. ») afin que cette derniére
procéde a la constitution d'une société par actions dont I'objet comportera la gestion en tant que
commandité d'une Société en commandite a étre créée;

D'AUTORISER la STM a s'associer en tant que commanditaire avec la société par actions décrite ci-avant
agissant en tant que commandité, pour la création d'une nouvelle filiale immobiliere, sous la forme de
société en commandite nommée : Société en commandite Mobilis immobilier (« Mobilis immobilier

S.E.C.») qui pourra mettre en place des agencements corporatifs afin de permettre la réalisation de projets
immobiliers sur des immeubles excédentaires de la STM;

Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DPE - Projet ligne bleue DE-Planification et livraison du service et expérience client

Signé avec ConsignO Cloud (09/03/2026) Signé avec ConsignO Cloud (09/03/2026)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Maha Clour Nom : Nathalie Clément

Hndné Porlier

secrétaire de I!assemblée: Signé avec ConsignO Cloud (13/03/2026)

Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance

Améliorer I'expérience de la clientele et son attachement envers la STM - Enrichir I'expérience de la clientele avant, pendant et a

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

En conformité avec les nouvelles dispositions de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c.
S-30.01), qui permettent la réalisation d'un projet de développement immobilier sur ses immeubles
excédentaires, et dans le cadre de la mise en ceuvre du mandat a étre confié a Transgesco S.E.C. afin de
permettre ce développement, la STM doit se doter d'un mécanisme corporatif approprié afin de permettre
le transfert des immeubles excédentaires de la STM vers le bon véhicule de détention qui permettra
ultimement leur mise en valeur et leur développement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction
générale :
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Création de la Société en commandite Mobilis immobilier

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/0

[] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non D

Dans un premier temps, Mobilis immobilier S.E.C. sera créée entre la STM a titre de commanditaire et
une société par actions a étre constituée, en tant que commandité, dont I'actionnaire sera Transgesco
S.E.C. Mobilis immobilier S.E.C. aura pour fonction de détenir la propriété des immeubles
excédentaires de la STM qui auront été diment identifiés par la STM comme étant destinés a un
développement immobilier. Tout transfert de propriété d'immeubles excédentaires de la STM vers
Mobilis immobilier S.E.C. sera autorisé spécifiquement par le MTMD et par le conseil d'administration
de la STM en temps opportun. Un éventuel développement de I'immeuble excédentaire se ferait dans
un deuxiéme temps, alors que cet immeuble excédentaire serait a nouveau transféré dans une autre
Société en commandite a étre créée (SEC Projet), constituée de Mobilis immobilier S.E.C. et d'un
tiers-acteur du domaine immobilier a titre de commanditaires, qui procéderait a son développement via
un commandité.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) D chl))i:izltllieteAC::iizsibﬂité D S/0

La STM mettra de I'avant les meilleures pratiques en accessibilité universelle auprés de ses partenaires, ceci en lien avec ses
engagements et son Plan d'accessibilité universelle 2030.

Développement durable v Voir suite de la rubrique )

Développement durable |:|
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a cette Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou ont-
recommandation. Veuillez spécifier. elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures.

DD-7-Adopter les meilleures pratiques en acceptabilité sociale et contribuet

Le développement de I'excédent immobilier de la STM représente une occasion unique de créer de nouveaux logements
situés directement a proximité du transport collectif.

Préparé par: agministrateur immobilier Certification juridique
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Alexandre Bessette comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

i~a+ Gestion immobiliere et aménagement
Service: 2 Daniel Maillé

Daviel THaillé
Signé avec ConsignO Cloud (09/03/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom: Olivier Bolullo
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[ IDEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Création de la Société en commandite Mobilis immobilier

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres S/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits® S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0$ 0% 0% 0$
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
ﬂa&‘e Desctiénes

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie ©  €uus avec consigno cioud (10/0312026)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ | DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Création de la Société en commandite Mobilis immobilier

Suite de la rubrique Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

D'AUTORISER le secrétaire corporatif et la directrice générale de la STM, agissant conjointement, a
procéder a la constitution et a l'immatriculation de Mobilis immobilier S.E.C., a s'adjoindre toute personne
afin d'effectuer toute démarche, accomplir toute formalité Iégale et rédiger toute entente pour donner plein
effet aux présentes résolutions et assurer la mise en ceuvre opérationnelle de Mobilis immobilier S.E.C.
ainsi que signer tous les documents utiles ou nécessaires.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

La société en commandite constitue le véhicule juridique le plus approprié pour encadrer la réalisation de
projets immobiliers en partenariat avec des tiers, faciliter la gestion des actifs, assurer la conformité aux
exigences de la Loi sur les sociétés de transport en commun et permettre a la STM de maintenir un
contrOle stratégique tout en délégant la gestion opérationnelle au commandité. La société en commandite
offre aussi a la STM une bonne protection a I'égard de sa responsabilité civile et permet la préservation
d'avantages fiscaux.

Cette solution assure un cadre rigoureux de reddition de comptes, dans lequel le commandité doit informer
la STM de I'état d'avancement des démarches, analyses, négociations et projets immobiliers, tout en
prévoyant que les revenus générés par les projets seront ultimement réinvestis dans les infrastructures et
équipements de transport collectif conformément aux exigences gouvernementales. Ainsi, la création de
Mobilis immobilier S.E.C. répond de maniere structurée, conforme et opérationnellement efficace au besoin
de doter la STM d'un outil agile pour réaliser des projets immobiliers stratégiques, tout en protégeant ses
intéréts et en assurant une gouvernance transparente et maitrisée.

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation — 2026 - V8.20
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