(| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-205-1 Programme d'électrification des CT - phase 1. Diminution de 329,2 M$ du RE.

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2026-2035, pour modifier dans la section
autorisée, du secteur bus, le projet intitulé « Programme d'électrification des CT - phase 1 » pour un montant total de
350 666 068 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers;

D'APPROUVER le reglement R-205-1 modifiant le reglement R-205 autorisant un emprunt de 671 327 449 $ pour financer le
projet « Programme d'électrification des CT - phase 1 », afin de modifier I'objet et le libellé du reglement d'emprunt ainsi que de

diminuer le montant de I'emprunt a 342 082 430 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers, pour un terme
de 20 ans.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE-Finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines

élgne avec Con5| nO Cloud (06/10/2026)

Veérifiez avec verl io.com ou Adobe Reader.

Nom : Julie Deschénes Nom -

ndné Porlien
secrétaire de |’assemb|ée . Signé avec ConsignO Cloud (09/10/2026)

Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activités

L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Modification du Programme des immobilisations 2026-2035

Afin de pouvoir adopter le nouveau reglement d'emprunt pour financer le projet « Programme d'électrification des CT -
phase 1 », il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2026-2035.

Autorisation d'emprunt

Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). L'électrification est un prérequis a
l'intégration opérationnelle des autobus électriques en cours d'acquisition et contribue a I'électrification du réseau de bus, qui
nécessite de nouvelles fagons de faire, une transformation de nos équipements et la mise a profit de nouvelles expertises.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction
générale :
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[_| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » R-205-1 Programme d'¢lectrification des CT - phase 1. Diminution de 329,2 M$ du RE.

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/0

[ ] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Surinvitation écrite [ ] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Procédure ouverte [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : Nombre de soumissions présentées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 25 09 2026
Comité : Comité de suivi des actifs Date: (j/jmm/an) 15 09 2026

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui [ non []

L'électrification du transport collectif a la STM s'inscrit dans plusieurs grandes orientations gouvernementales, telles
qu'exprimées notamment par la Politique de mobilité durable 2030 (PMD), I'Entente bilatérale intégrée (EBI)
Canada-Québec et le Plan climat Montréal. Ce programme vise également a aligner la STM avec les orientations de son
Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO). Intégré a un plan global d'électrification, le programme d'électrification des
CT constitue une condition préalable a la mise en service d'autobus électriques.

La STM privilégie une approche graduelle afin de consolider les apprentissages, maitriser les risques et adapter les
infrastructures, en vue d'un déploiement progressif et a plus long terme dans les phases ultérieures.

La présente demande vise la diminution du colt complet du projet de 323 061 381 $, pour atteindre un total de

350 666 068 $ avec un échéancier prolongé jusqu'en 2033. Cette mise a jour refléte les ajustements apportés aux
parametres initiaux du programme datant de I'an 2020, notamment en ce qui concerne la séquence d'électrification des CT,
I'envergure des travaux, les modifications de I'échéancier et I'ajustement du budget requis.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

T . o ) ) , Voir suite de la rubrique
Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Accessibilité universelle S/O0

Dévelo ement durable Voir suite de la rubrique

PP Développement durable |:| $/0
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou

cette recommandation. Veuillez spécifier. ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures.

DD-1-Viser la carboneutralité et contribuer a la qualité de l'air et a la lutte cc Oui, exigences DD dans les documents I’AO / projet

DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements climatiques.
DD-3-Maintenir un positionnement d'employeur responsable.

Préparé par: conseiller Corporatif Projets Certification juridique
_ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Cynthia Samson comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

i«a« Direction finances et performance financiére
Service: 2 Josée Therriault

ooce Thercanlt
Signé avec ConsignO Cloud (06/10/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom: Etienne Paradis
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[ |DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . R-205-1 Programme d'électrification des CT - phase 1. Diminution de 329,2 M$ du RE.

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres S/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1. Les montants sont arrondis au dollar pres.

2. Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits® S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0$ 0% 0% 0$
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Suite a une évaluation du dossier par la direction Finances et performance financiére, ce projet est admissible a divers
programmes de subvention (FTCZE, PAGTCP, SOFIL). Des demandes de subvention ont été déposées au MTMD pour un
montant totalisant 364 025 263 $ en contributions, dont 236 673 611 $ ont été autorisés. Des amendements sont a venir afin
de diminuer le montant total a 261 592 860 $ ainsi que le montant autorisé a ce jour a 138 712 435 $. Le solde en attente
d'autorisation s'élévera a 122 880 425 $, tel que détaillé au sommaire décisionnel.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorerie : ﬂ“&e 26“46”%

Je certifie la disponibilité des fonds €igné avec Consigno Cloud (06/10/2026)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ | DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ,
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * R-205-1 Programme d'électrification des CT - phase 1. Diminution de 329,2 M$ du RE.

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Cette mise a jour tient aussi compte de la diminution du nombre de livraisons des autobus électriques par année (tel que
présenté au conseil d'administration du 4 juin 2026). Ces ajustements s'inscrivent dans une vision stratégique actualisée et
s'appuient sur les principes suivants :

- Deux CT électrifiés de fagon partielle et progressive pour un total de 196 positions d'ici 2033, soit une portée concentrée sur le
CT Anjou avec 160 positions et sur le CT Legendre (36 positions). Cette phase comprend également une portion des colts des
travaux de construction déja engagés et liés a I'électrification du CT Bellechasse, représentant environ 15 % des colts totaux de
construction du CT. Il n'y a aucun travail d'installation de position de recharge de prévu a Bellechasse dans cette phase.

- Acquisition de 147 autobus électriques en 2026-2027, pause d'acquisition des autobus électriques entre 2028 et 2030, avec
une reprise prudente et progressive a partir de 2031 avec environ 50 autobus par année et acquisition des autobus hybrides dés
2028 afin de réduire les impacts du vieillissement de la flotte : 40 % des autobus de la STM auront dépassé leur vie utile en
2027.

Les travaux de la phase 1 se divisent en 3 projets :

— CT Legendre - Plan 2025 : Installation de 36 positions intérieures avec recharge par pistolet et mise a niveau du systéme de
protection incendie.

- CT Anjou - Plan 2025 : Installation de 28 positions extérieures avec recharge par pistolet et construction d'une marquise.

- CT Anjou - Horizon 2026-2033 : Installation de 96 positions intérieures (2027) avec recharge par pistolet et installation de 36
positions de recharge a I'extérieur avec pistolet (2032) et construction d'une marquise dédiée. Des travaux multidisciplinaires
d'adaptation du batiment et de mise aux normes sont nécessaires pour permettre I'exploitation sécurisée des bus électriques.
Des travaux de remplacement du systéme de gicleurs, de panneaux alarme incendie ainsi que l'installation de nouvelles pompes
a incendie sont aussi requis. Un nouveau raccordement électrique au réseau d'HQ est nécessaire vu l'accroissement de
puissance demandé.

Suite de la rubrique |:| Recommandation |:| Exposé du besoin / PSO-2030 |:| Subvention
Démarche et conclusion Développement durable / Accessibilité universelle

Démarche et conclusion

Aspects financiers

Le colt complet du projet est de 350 666 068 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se
compose d'une enveloppe au réglement d'emprunt de 342 082 430 $ et d'un montant de 8 583 638 $ au budget spécial
d'exploitation.

Dépenses capitalisables 336 751903 $

Frais financiers 5330527 %
Total RE 342082430 $
Budget spécial d'exploitation 8583638%
Coit complet du projet 350 666 068 $

Développement durable / Accessibilité universelle

DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles.

DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroitre la contribution environnementale, sociale et
économique de la STM.

DD-7-Adopter les meilleures pratiques en acceptabilité sociale et contribuer au bien-étre des collectivités locales.
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	Sans titre

	Recommandation: D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2026-2035, pour modifier dans la section autorisée, du secteur bus, le projet intitulé « Programme d'électrification des CT - phase 1 » pour un montant total de 
350 666 068 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers; 
 
D'APPROUVER le règlement R-205-1 modifiant le règlement R-205 autorisant un emprunt de 671 327 449 $ pour financer le projet « Programme d'électrification des CT - phase 1 », afin de modifier l'objet et le libellé du règlement d'emprunt ainsi que de diminuer le montant de l'emprunt à  342 082 430 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers, pour un terme de 20 ans.
 
 
	montant total: 
	Exposé du besoin: Modification du Programme des immobilisations 2026-2035
Afin de pouvoir adopter le nouveau règlement d'emprunt pour financer le projet « Programme d'électrification des CT - 
phase 1  », il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2026-2035. 
 
Autorisation d'emprunt
Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). L'électrification est un prérequis à l'intégration opérationnelle des autobus électriques en cours d'acquisition et contribue à l'électrification du réseau de bus, qui nécessite de nouvelles façons de faire, une transformation de nos équipements et la mise à profit de nouvelles expertises.
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	Nombre de soumissions déposées: 
	Objet: R-205-1 Programme d'électrification des CT - phase 1. Diminution de 329,2 M$ du RE.
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 0
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [ ]
	periode couverte premier année: [ ]
	Atotal: 0
	Btotal: 0
	Ctotal: 0
	Dtotal: 0
	Etotal: 0
	Ftotal: 0
	Suite recommandation 2: Off
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	Suite rubrique 2: Démarche et conclusion
 
Aspects financiers
Le coût complet du projet est de 350 666 068 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se compose d'une enveloppe au règlement d'emprunt de 342 082 430 $ et d'un montant de 8 583 638 $ au budget spécial d'exploitation.
 
Dépenses capitalisables                  336 751 903 $
Frais financiers                                     5 330 527 $
Total RE                                           342 082 430 $
Budget spécial d'exploitation                8 583 638 $
Coût complet du projet                   350 666 068 $
 
 
Développement durable / Accessibilité universelle
 
DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles. 
DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroître la contribution environnementale, sociale et économique de la STM. 
DD-7-Adopter les meilleures pratiques en acceptabilité sociale et contribuer au bien-être des collectivités locales.
 
 
	Recommandation numéro:  R-205-1 Programme d'électrification des CT - phase 1. Diminution de 329,2 M$ du RE.
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	GED: 
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	2e Comité du conseil d'administration: [Comité de suivi des actifs]
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	2e Date du comité 2- année: [2026]
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- Deux CT électrifiés de façon partielle et progressive pour un total de 196 positions d'ici 2033, soit une portée concentrée sur le CT Anjou avec 160 positions et sur le CT Legendre (36 positions). Cette phase comprend également une portion des coûts des travaux de construction déjà engagés et liés à l'électrification du CT Bellechasse, représentant environ 15 % des coûts totaux de construction du CT. Il n'y a aucun travail d'installation de position de recharge de prévu à Bellechasse dans cette phase.
- Acquisition de 147 autobus électriques en 2026-2027, pause d'acquisition des autobus électriques entre 2028 et 2030, avec une reprise prudente et progressive à partir de 2031 avec environ 50 autobus par année et acquisition des autobus hybrides dès 2028 afin de réduire les impacts du vieillissement de la flotte : 40 % des autobus de la STM auront dépassé leur vie utile en 2027.
Les travaux de la phase 1 se divisent en 3 projets : 
- CT Legendre  - Plan 2025 : Installation de 36 positions intérieures avec recharge par pistolet et mise à niveau du système de protection incendie. 
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