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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2024-V8.17
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2030 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2024 2025 2026 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2024 -V8.17 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.16 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF



Annexe à la recommandation ou au sommaire exécutif 

RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXÉCUTIF 
 

OBJET : Appel d’offres 6000029455 (Adjudication) 
 Titre de l’appel d’offres : Acquisition de souliers, bottes, bottines de sécurité et accessoires 

 
SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULÉE : « Recommandation » 

 
Détail du BLOC 12_ Enveloppe monétaire : 

Marques Montant de : Plus les taxes de : Pour un montant maximum, 
toutes taxes incluses de : 

Acton 6 523,16 $ 976,84 $ 7 500,00 $ 

Baffin 3 909,55 $ 585,45 $ 4 495,00 $ 

Keen 30 441,40 $ 4 558,60 $ 35 000,00 $ 

Kodiak 26 092,63 $ 3 907,37 30 000,00 $ 

Mellow Walk 10 437,05 $ 1 562,95 $ 12 000,00 $ 

Redback 8 697,54 $ 1 302,46 $ 10 000,00 $ 

Royer 26 092,63 $ 3 907,37 30 000,00 $ 

STC 6 958,03 $ 1 041,97 $ 8 000,00 $ 

Terra 30 441,40 $ 4 558,60 $ 35 000,00 $ 

Timberland 30 441,40 $ 4 558,60 $ 35 000,00 $ 

TOTAL BLOC 12 180 034,79 $ 26 960,21 $ 206 995,00 $ 
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	Secrétariat général
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	6000029455 REC SUITE R2.pdf
	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	ADP7801.tmp
	SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULÉE : « Recommandation »


	Recommandation: D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-après, vingt (20) contrats d'une durée de vingt-quatre (24) mois, pour l'acquisition de souliers, bottes, bottines de sécurité et accessoires:
 
Bloc 1_Acton: Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 75 567,00 $ taxes non incluses;
Bloc 2_Baffin: Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 12 880,00 $ taxes non incluses;
Bloc 3_Keen: Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 219 756,00 $ taxes non incluses;
Bloc 6_Reebok: Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 116 880,00 $ taxes non incluses;
Bloc 7_Royer: Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 233 565,00 $ taxes non incluses;
Bloc 8_STC: Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 87 248,00 $ taxes non incluses;
Bloc 9_Terra: Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 195 710,00 $ taxes non incluses;
Bloc 10_Timbeland:  Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 304 357,00 $ taxes non incluses;
Bloc 11_Accessoire:  Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., au montant de 1 500,00 $ taxes non incluses;
	montant total: 2093995.62
	Exposé du besoin: En vertu des différentes conventions collectives, la STM s'est engagée à fournir les souliers, bottes et bottines de travail, lorsque requis. La direction approvisionnement stratégique doit rendre disponibles des souliers, bottes et bottines de travail à environ         3 300 employé(e)s par année. Dans ses efforts pour trouver plusieurs modèles de souliers, bottes et bottines répondant aux normes de sécurité et aux besoins de ses employés, la STM contribue à l'amélioration de la productivité de ses employés dans un environnement et un contexte sécuritaire. 
 
Le choix des modèles et des marques a été fait par la Direction approvisionnement stratégique et approuvé par la Division santé et sécurité du travail, en conformité avec la Loi sur la Santé et la Sécurité au travail (RLRQ c. S-2.1).
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 10
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement exploitation
	Objet: Appel d'offres 6000029455 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Acquisition de souliers, bottes, bottines de sécurité et accessoires
	Centre1: 00000
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 161010
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 000000
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 2093995.62
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 2093995.62
	periode couverte premier jour: [01]
	periode couverte premier mois: [08]
	periode couverte premier année: [2024]
	Atotal: 1821261.6799999997
	Btotal: 91063.09
	Ctotal: 181670.84999999998
	Dtotal: 2093995.6199999996
	Etotal: 181898.52000000002
	Ftotal: 1912097.1
	Recommandation numéro: 6000029455
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [31]
	periode couverte dernier mois: [07]
	periode couverte dernier année: [2026]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite rubrique: Recommandation (suite)
Bloc 12_Enveloppe monétaire:  Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., tel que détaillée dans la suite de la rubrique « Recommandation / Sommaire exécutif » en notes complémentaires, au montant de 180 037,79 $ taxes non incluses;
Bloc 13_Cofra:  IGO Inc., au montant de 44 841,64 $ taxes non incluses.
 
D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats de 348 922,25 $, plus les taxes de 52 251,11 $, pour un montant maximum de 401 173,36 $, toutes taxes incluses.
 
Pour un montant total de 1 821 261,68 $, plus les taxes 272 733,94 $ pour un montant maximum total de 2 093 995,62 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000029455 et à la soumission produite par les Adjudicataires.
 
Exposé du besoin (suite)
Les prévisions des besoins ont été évaluées par l'analyste soutien technique vêtement de la division approvisionnement exploitation en collaboration avec la direction Approvisionnement stratégique. 
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD-3-Maintenir un positionnement d'employeur responsable]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Chantal Verrier
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Julie Deschênes

	Développement durable: La STM agit en employeur responsable. En offrant des vêtements, souliers, bottes et bottines de travail sécuritaires, la STM s'assure du respect des normes de santé et sécurité au travail par ses travailleurs. 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Caroline Lacasse
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 6 mars 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 7 mai 2024.
 
Le marché
Le marché des entreprises spécialisées en souliers, bottes et bottines de travail est assez ouvert. La grande majorité des firmes opèrent en fonction de leurs alliances avec les manufacturiers. Les fournisseurs performants dans ce domaine sont ceux combinant les aspects suivants: un bon crédit et de bonnes relations auprès des manufacturiers, une bonne capacité d'investissement en inventaire afin de subvenir à nos besoins rapidement et un bon bassin de manufacturiers afin de nous proposer des alternatives viables en cas de disparition de modèles choisis par la STM.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Dix (10) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre sur au moins un Bloc. Les conformités se déclinent ainsi:
Bloc 1_Acton: Trois (3) sont conformes;
Bloc 2_Baffin: Quatre (4) sont conformes;
Bloc 3_Keen: Quatre (4) sont conformes;
Bloc 4_Kodiak: Trois (3) sont conformes;
Bloc 5_Mellow Walk: Quatre (4) sont conformes;
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 531201.32
	B2021: 26560.07
	C2021: 52987.33
	D2021: 610748.7199999999
	E2021: 53053.74
	F2021: 557694.9799999999
	A2020: 910630.84
	B2020: 45531.54
	C2020: 90835.43
	D2020: 1046997.81
	E2020: 90949.26000000001
	F2020: 956048.55
	A2019: 379429.52
	B2019: 18971.48
	C2019: 37848.09
	D2019: 436249.08999999997
	E2019: 37895.520000000004
	F2019: 398353.56999999995
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Juriste: [Josée Therriault  ]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Off
	oui: Off
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [ DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [DE-Finances, appro., aff. juri., normes et conformité et trésorerie]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Yes
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement - Attirer, développer et mobiliser des talents]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite Demarche et conclusion: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite recommandation 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Suite rubrique 2: Analyse des soumissions et processus d'adjudication (suite)
 
Bloc 6_Reebok: Trois (3) sont conformes;
Bloc 7_Royer: Quatre (4) sont conformes;
Bloc 8_STC: Quatre (4) sont conformes;
Bloc 9_Terra: Quatre (4) sont conformes;
Bloc 10_Timberland: Trois (3) sont conformes;
Bloc 11_Accessoire: Quatre (4) sont conformes;
Bloc 12_Enveloppe monétaire: Quatre (4) sont conformes;
Bloc 13_Cofra: Trois (3) sont conformes;
 
Pour tous les Blocs 1,2,3,6,7,8,9,10,11,12, le plus bas soumissionnaire conforme est Entreprise Forlini-Division Équipement de sécurité Universel Inc., pour le bloc 13, le plus bas soumissionnaire conforme est l'entreprise IGO Inc. Les blocs 4 et 5 ont été retirés de l'adjudication.
En cours de contrat, les prix peuvent être ajustés sur demande sur présentation de la lettre du manufacturier émise à l'attention des distributeurs canadiens pour un maximum de 20 % annuellement.
Option de renouvellement
Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement de douze (12) mois. 
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