DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation 6000030372

D'ADJUGER au consortium «DECASULT - BF STRATEGIE», un contrat de services professionnels en analyse de la valeur, au
montant de 1 100 452,20 $, plus les taxes de 164 792,72 $, pour un montant maximum de 1 265 244,92 $ toutes taxes incluses,

le tout conformément aux termes et conditions des documents d'appel d'offres public 6000030372 et a la soumission produite
par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.265.244,92 $ Toutes taxes incluses

Signé avec ConsignO Cloud (23/01/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Patrick Sergerie Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Améliorer I'expérience de la clientéle et son attachement envers la STM - Fournir des services universellement accessibles et inc

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2030
La STM désire retenir les services d'une firme de consultants en analyse de la valeur afin de soutenir les projets dans
I'optimisation de ses investissements a long terme.

La démarche d'analyse de la valeur vise I'atteinte d'un équilibre entre trois grands parametres: répondre de maniere efficace aux
besoins des parties prenantes, rechercher des solutions qui maximisent la valeur en respectant le juste colt et garantir le
respect des échéanciers de réalisation.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)
Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction.% ._% e L6 /

generale * Signé avec ConsignO Cloud (27/01/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » 6000030372 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en analyse de la valeur

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
|:| Renouvellement |:| De gré a gré |:| Public |:| Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 9 Nombre de soumissions déposées : 2

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non

La démarche de I'appel d'offres

La Directrice exécutive - Finances, Approvisionnement, Affaires juridiques et Métropolitaines a approuvé, le 30 avril 2024,
le systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, par critéres de sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres 6000030372.

La composition du comité de sélection a été autorisée le 30 avril 2024, conformément a I'article 96.1 de la Loi sur les
sociétés de transport en commun (RLRQ ¢.S-30.01) et le réglement interne R-175 de la STM.

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAO), le 20 ao(t 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 1er octobre
2024.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2030 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroitre la contribution environnementale, sociale et économique de

L'analyse de la valeur permet d'exercer un controle rigoureux des dépenses, ce qui s'inscrit en cohérence avec le chantier 6 du plan de développement durable 2030 de la STM
(Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroitre la contribution environnementale, sociale et économique de la STM). L'analyse de la valeur peut
également servir a mieux définir I'ensemble des colits de propriété (achat, transport, installation, entretien, entreposage, disposition) sur toute la durée de vie d'un projet. Le co(it

total de propriété est une notion mise de l'avant en développement durable.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

S En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Jean-Ghyslain Bizis comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Préparé par: approvisionnement Projets et Construction

pour la Société
i~a » Approvisionnement stratégique
Service: 7PP 2l Alan Vaudry

Nom: Josée Gauvin Han

4 Signé avec ConsignO Cloud (20/01/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Signé avec ConsignO Cloud (20/01/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : 6000030372 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en analyse de la valeur

Informations financiéres' []so

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

N© de demande d'achat :

11484841

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte

551590

Ordre interne / OTP

Multiples

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Voir Annexe

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1265245

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

S A L A M SR S Montant tota! (265208
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 15 12 2024 a 15 12 2028
Jd MM AAAA JJ MM AAAA
- 2024 2025 2026 et suivantes® Total
(A) Base* 0$ 275113 $ 825339 $ 1100452 $
(B) TPS 0% 13756 $ 41267 $ 55023 $
(€)TVQ 0$ 27443 § 82328 $ 109770 $
ER)+IV|I30T%r;t toutes taxes incluses 0$ 316311 $ 048934 $ 1265245 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 27477 $ 82431$ 109908 $
(F) Montant net (D — E) 0% 288834 $ 866503 $ 1155337 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Dans les reglements d'emprunts R-216 (Réno-Systémes - Phase 6), R-189 (Postes abaisseurs - 25kV/12kV), R-195
(Programme accessibilité - phase 2), R-215 (Réno-Infrastructures - Phase 4), R-194 (Réno-Infrastructures - Phase 3), R-214
(CANO), R-205 (Electrification des CT - phase 1) et R-178 (Réno-Systémes phase 5, il y a suffisamment de fonds disponibles
pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation, mais a ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion
exacte pour chacun. Aucune imputation comptable n'apparait dans la section Informations financieres, car le
financement proviendra de sources d'imputation diverses pendant la durée du contrat. La ventilation des co(ts représente
des montants approximatifs qui pourraient varier d'un projet a I'autre, mais toujours en respectant I'enveloppe budgétaire
totale prévue pour cette entente-cadre.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

?«&e’ Desctiénes
Trésorerie : igné avec ConsignO Cloud (24/01/2025)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: 6000030372 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en analyse de la valeur

Suite de la rubrique Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Neuf (9) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre déclarée
conforme. Les deux entreprises ont atteint le pointage intérimaire minimal de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire

conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit le consortium Decasult - BF Stratégie, pour un montant maximum de
1 265 244,92 $ toutes taxes incluses.

Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Estimation

L'estimation de controle réalisée par I'équipe d'estimation de la STM durant la période d'appel d'offres est de 1 257 900, 00 $.

Le montant du soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage est de 1 100 452,20 $, ce qui représente un écart favorable de
157 447,80 $, soit 12,5 % avec l'estimation de controle.

Suite a 'analyse des écarts, I'équipe d'estimation de la STM a pu expliquer 59 900,00 $ de I'écart net total de 157 477,80 $ soit
38% de celui-ci. Les principales explications viennent du fait que les profits et les frais indirects qui sont inclus dans les taux

horaires sont difficilement anticipables et peuvent varier énormément d'une entreprise a une autre. L'estimation de controle
aurait surévalué le montant associé aux profits et frais indirects.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2024 -V8.17




	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER au consortium «DECASULT - BF STRATEGIE», un contrat de services professionnels en analyse de la valeur, au montant de 1 100 452,20 $, plus les taxes de 164 792,72 $, pour un montant maximum de 1 265 244,92 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions des documents d'appel d'offres public 6000030372 et à la soumission produite par l'Adjudicataire;
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 1265244.92
	Exposé du besoin: La STM désire retenir les services d'une firme de consultants en analyse de la valeur afin de soutenir les projets dans l'optimisation de ses investissements à long terme.
La démarche d'analyse de la valeur vise l'atteinte d'un équilibre entre trois grands paramètres: répondre de manière efficace aux besoins des parties prenantes, rechercher des solutions qui maximisent la valeur en respectant le juste coût et garantir le respect des échéanciers de réalisation.
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 9
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement Projets et Construction
	Objet: 6000030372 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Services professionnels en analyse de la valeur
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551590
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: Multiples
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: Voir Annexe
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 1265244.92
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 1265244.92
	periode couverte premier jour: [15]
	periode couverte premier mois: [12]
	periode couverte premier année: [2024]
	Atotal: 1100452.2
	Btotal: 55022.61
	Ctotal: 109770.11
	Dtotal: 1265244.92
	Etotal: 109907.67
	Ftotal: 1155337.25
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Estimation
 
 
 L'estimation de contrôle réalisée par l'équipe d'estimation de la STM durant la période d'appel d'offres est de 1 257 900, 00 $. Le montant du soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage est de 1 100 452,20 $, ce qui représente un écart favorable de 157 447,80 $, soit 12,5 % avec l'estimation de contrôle.
 
Suite à l'analyse des écarts, l'équipe d'estimation de la STM a pu expliquer 59 900,00 $ de l'écart net total de 157 477,80 $ soit 38% de celui-ci. Les principales explications viennent du fait que les profits et les frais indirects qui sont inclus dans les taux horaires sont difficilement anticipables et peuvent varier énormément d'une entreprise à une autre. L'estimation de contrôle aurait surévalué le montant associé aux profits et frais indirects.
 
 
	Recommandation numéro:    6000030372
	Informations financières sans objet: Off
	GED: MA-AV-GP-AP-122399
	periode couverte dernier jour: [15]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2028]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Analyse des soumissions et processus d'adjudication
 
Neuf (9) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre déclarée conforme. Les deux entreprises ont atteint le pointage intérimaire minimal de 70 %.
Comme le prévoyaient les termes et conditions de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit le consortium Decasult - BF Stratégie, pour un montant maximum de           1 265 244,92 $ toutes taxes incluses.
 
Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
	Suite Demarche et conclusion: Off
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroître la contribution environnementale, sociale et économique de la STM]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable:  
L'analyse de la valeur permet d'exercer un contrôle rigoureux des dépenses, ce qui s'inscrit en cohérence avec le chantier 6 du plan de développement durable 2030 de la STM (Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroître la contribution environnementale, sociale et économique de la STM). L'analyse de la valeur peut également servir à mieux définir l'ensemble des coûts de propriété (achat, transport, installation, entretien, entreposage, disposition) sur toute la durée de vie d'un projet. Le coût total de propriété est une notion mise de l'avant en développement durable.
 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Jean-Ghyslain Bizis
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Dans les règlements d'emprunts R-216 (Réno-Systèmes - Phase 6), R-189 (Postes abaisseurs - 25kV/12kV),  R-195 (Programme accessibilité - phase 2), R-215 (Réno-Infrastructures - Phase 4), R-194 (Réno-Infrastructures - Phase 3), R-214 (CANO), R-205 (Électrification des CT - phase 1) et R-178 (Réno-Systèmes phase 5, il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation, mais à ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun.    Aucune imputation comptable n'apparaît dans la section Informations financières, car le financement proviendra de sources d'imputation diverses pendant la durée du contrat. La ventilation des coûts représente des montants approximatifs qui pourraient varier d'un projet à l'autre, mais toujours en respectant l'enveloppe budgétaire totale prévue pour cette entente-cadre.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
 
La Directrice exécutive - Finances, Approvisionnement, Affaires juridiques et Métropolitaines a approuvé, le 30 avril 2024, le système de pondération et d'évaluation des offres devant servir à déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critères de sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres 6000030372. 
La composition du comité de sélection a été autorisée le 30 avril 2024, conformément à l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c.S-30.01) et le règlement interne R-175 de la STM. 
 
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 20 août 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 1er octobre 2024.
 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 825339.15
	B2021: 41266.96
	C2021: 82327.58
	D2021: 948933.69
	E2021: 82430.75
	F2021: 866502.94
	A2020: 275113.05
	B2020: 13755.65
	C2020: 27442.53
	D2020: 316311.23
	E2020: 27476.92
	F2020: 288834.31
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Alan Vaudry]
	Demande d'achat: 11484841
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Fournir des services universellement accessibles et inclusifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
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