DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3stm
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000033146

D'ACCEPTER l'augmentation du mandat de la convention-cadre 2024, pour la Société de transport de Trois-Riviéres (STTR)
pour un montant maximum de 219 000,00 $, toutes taxes incluses, tel qu'autorisé par la résolution 58-24.

D'ACCEPTER l'augmentation du mandat de la convention-cadre 2024, pour le Réseau de transport de Sherbrooke
(STSherbrooke) pour un montant maximum de 445 000,00 $, toutes taxes incluses, tel qu'autorisé par la résolution 142-24.

D'ADJUGER un contrat pour l'acquisition de fluide d'échappement diesel - UREE / FED a « Harnois Energies Inc. » dans le
cadre des achats regroupés de la Société de transport de Montréal (STM), la Société de transport de Laval (STL), le Réseau de
transport de Longueuil (RTL), le Réseau de transport de la Capitale (RTC), la Société de transport de I'Outaouais (STO), la
Société de transport de Sherbrooke (STSherbrooke), la Société de transport de Lévis (STLévis) et la Société de transport de
Trois-Rivieres (STTR), selon les montants maximums détaillés a I'annexe suite de la rubrique "recommandation”, pour une
période de trente-six (36) mois, du 1er mai 2025 au 30 avril 2028.

D'ADJUGER un montant pour la STM de 1 835 283,00 $, plus les taxes de 274 833,63 $, pour un montant maximum de
2110 116,63 $, toutes taxes incluses.

Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.321.128,29 $ Toutes taxes incluses

DE-Planification et entretien

Warie- Chantal Verier

Signé avec ConsignO Cloud (17/02/2025)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Marie-Chantal Verrier Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser I'efficience et la performance

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Pour assurer la continuité de leurs activités, les sociétés de transport participantes ont besoin de fluide d'échappement diesel
(UREE / FED), pour le fonctionnement optimal de leurs autobus. Dans le cadre des objectifs de globalisation des achats et de
réduction des codts, ce contrat d'achat regroupé favorise I'économie d'échelle et facilite le processus d'approvisionnement pour
les Sociétés participantes. La STM est responsable du processus d'adjudication global, conformément a la convention-cadre, et
chaque société de transport est responsable de I'émission de ses commandes, de la gestion de ses livraisons et de ses
paiements.

Pour la STM, les prévisions ont été évaluées par la division Planification matériel roulant de la direction Intégration électrification,
planification et logistique, en collaboration avec la direction approvisionnement stratégique.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction Wanie- ZZ e 26 /

generale * Signé avec ConsignO Cloud (17/02/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ]
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet :  Appel d'offres 6000033146 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour I'acquisition de fluide d'échappement diesel - UREE/FED (ATUQ)

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
|:| Renouvellement |:| De gré a gré |:| Public |:| Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 5 Nombre de soumissions déposées : 2

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres

du gouvernement du Québec (SEAO) le 6 novembre 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiguement le
17 décembre 2024.

Le marché .
L'appel d'offres s'adressait a tous les distributeurs de fluide d'échappement diesel (UREE / FED).

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre
conforme. Le plus bas soumissionnaire soit « Harnois Energies Inc. » est conforme.

Le prix du FED peut étre ajusté tous les 3 mois selon lindice publié par US Gulf NOLA Urea Granular Spot Price
(GCFPURGB) de GREEN MARKET et le taux de change pour toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) D Voir suite dela S/0

rubrique Accessibilité

Développement durable [[] Voir suite dela rubrique - 1™ )
Développement durable
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) 4 cette Des mesures de développement durable ont-elles ét¢ intégrées a (ou ont-

recommandation. Veuillez spécifier. elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures.

DD-4-Prévenir et réduire la contamination de I'air, de I'eau et des sols Oui, B&S ou four. contribuant au DD

La STM requiert I'utilisation du fluide d'échappement diesel (FED) pour ses autobus munis d'un systéme de réduction catalytique sélective (RCS). Ce systeme
permet de réduire les niveaux d'oxydes d'azote (NOx) des gaz d'échappement et grace au FED, de transformer les NOx en azote inoffensif et en vapeur
d'eau. De plus, dans le cadre de cet appel d'offres, des clauses environnementales et de développement durable ont été incluses afin notamment de prévoir
les situations d'urgences liées aux déversements ou encore d'exiger des rapports d'émissions de gaz a effet de serre (GES) de I'adjudicataire.

Prépare par: approvisionnement exploitation Certification ju.rldlque. ,
o _ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Virginie Doin comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société
Service : Approvisionnement stratégique

Daniel Maillé
Nom: Josée Gauvin
Yacoubian Daniel MHaille
Signé avec ConsignO Cloud (17/02/2025) Signé avec ConsignO Cloud (14/02/2025)
Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 6000033146 (Adjudication)
" Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour I'acquisition de fluide d'échappement diesel - UREE/FED (ATUQ)

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte 161010

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

2321128

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 2321128 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 01 05 2025 a 30 04 2028
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2025 2026 2027 et suivantes® Total
(A) Base* 448625 $ 672937 $ 897249 $ 2018811 $
(B) TPS 22431 % 33647 $ 44862 $ 100941 $
(C)TVQ 44750 $ 67125 $ 89501 $ 201376 $
(D) Montant toutes taxes incluses
(ArBae) 515806 $ 773709 $ 1031613 $ 2321128 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 44806 $ 67210 $ 89613 $ 201629 $
(F) Montant net (D — E) 471000 $ 706500 $ 942000 $ 2119500 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Jutce Deschénes
Signé avec ConsignO Cloud (17/02/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie :
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000033146 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour l'acquisition de fluide d'échappement diesel - UREE/FED (ATUQ)

Suite de la rubrique Recommandation Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus au contrat, de 183 528,30 $,
plus les taxes de 27 483,36 $, pour un montant maximum de 211 011,66 $, toutes taxes incluses.

Pour un montant total pour la STM de 2 018 811,30 $, plus les taxes 302 316,99 $ pour un montant maximum total pour la STM
de 2 321 128,29 $ toutes taxes incluses.

Sociétés:
D'ADJUGER un montant pour les sociétés de 2 093 882,60 $, plus les taxes de 313 558,92 $, pour un montant maximum de
2 407 441,52 $, toutes taxes incluses.

D'AUTORISER pour les sociétés une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus au contrat ainsi que l'ajout
d'articles de 336 689,57 $, plus les taxes de 50 419,26 $, pour un montant maximum de 387 108,83 $, toutes taxes incluses.

Pour un montant total pour les sociétés de 2 430 572,17 $, plus les taxes 363 978,18 $, pour un montant maximum total pour les
sociétés de 2 794 550,35 $ toutes taxes incluses.

Le tout conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres 6000033146, et a la soumission produite par les adjudicataires
et selon les conditions de la convention-cadre (Autorisation DG-23-265) pour divers achats regroupés 2024 signée par les neuf
(9) sociétés de transport en commun du Québec.

Exposé du besoin / PSO-2030

Depuis 2010, les nouveaux véhicules a moteur diesel doivent se conformer aux normes antipollution 2010 de la Loi canadienne
sur la protection de Il'environnement. L'utilisation du FED est nécessaire pour le fonctionnement des autobus et pour
I'optimisation de la performance des moteurs. Ce contrat assure le ravitaillement assidu en fluide d'échappement diesel - UREE /
FED de chacune des sociétés de transport participantes et par le fait méme, contribue a I'amélioration de I'expérience client.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle
Analyse des soumissions et processus d'adjudication (suite)

Le prix pour le transport et la livraison peut étre ajusté annuellement en fonction de la moyenne de l'indice des prix a la
consommation (IPC) publié par Statistique Canada-province de Québec pour toute la durée du contrat.

Option de renouvellement
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.

Reégle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat globalement au plus bas
soumissionnaire conforme, sur la base des résultats des multiplications des prix unitaires par leurs quantités indiquées au
bordereau de prix ou sur la base des résultats des additions des prix globaux.

Estimation
L'estimation de contrdle était de 6 563 147,02 $ incluant les options de renouvellement, les ajustements de prix et les taxes.

L'estimation de contrdle, aux fins d'analyse des écarts (sans les ajustements de prix ni les options de renouvellement) est de
2 932 831,10$% toutes taxes incluses.

Le montant total soumis de 2 110 116, 63 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 822 714,47 $ (28% favorable), par rapport
a l'estimation de contrdle. Cet écart s'explique par I'anticipation d'une hausse des prix supérieure a celle qui a été constatée lors
de l'ouverture des soumissions et au fait que la crise de la hausse de prix vécue en 2021-2022 se soit maintenant stabilisée.

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent une économie de 483 669,00 $ (20,86 % favorable) par rapport
au dernier prix payé par la STM.
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	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ACCEPTER l'augmentation du mandat de la convention-cadre 2024, pour la Société de transport de Trois-Rivières (STTR) pour un montant maximum de 219 000,00 $, toutes taxes incluses, tel qu'autorisé par la résolution 58-24.
 
D'ACCEPTER l'augmentation du mandat de la convention-cadre 2024, pour le Réseau de transport de Sherbrooke (STSherbrooke) pour un montant maximum de 445 000,00 $, toutes taxes incluses, tel qu'autorisé par la résolution 142-24.
 
D'ADJUGER un contrat pour l'acquisition de fluide d'échappement diesel - URÉE / FED à « Harnois Énergies Inc. » dans le cadre des achats regroupés de la Société de transport de Montréal (STM), la Société de transport de Laval (STL), le Réseau de transport de Longueuil (RTL), le Réseau de transport de la Capitale (RTC), la Société de transport de l'Outaouais (STO), la Société de transport de Sherbrooke (STSherbrooke), la Société de transport de Lévis (STLévis) et la Société de transport de Trois-Rivières (STTR), selon les montants maximums détaillés à l'annexe suite de la rubrique "recommandation", pour une période de trente-six (36) mois, du 1er mai 2025 au 30 avril 2028.
 
D'ADJUGER un montant pour la STM de 1 835 283,00 $, plus les taxes de 274 833,63 $, pour un montant maximum de            2 110 116,63 $, toutes taxes incluses.
 
	montant total: 2321128.29
	Exposé du besoin: Pour assurer la continuité de leurs activités, les sociétés de transport participantes ont besoin de fluide d'échappement diesel (URÉE / FED), pour le fonctionnement optimal de leurs autobus. Dans le cadre des objectifs de globalisation des achats et de réduction des coûts, ce contrat d'achat regroupé favorise l'économie d'échelle et facilite le processus d'approvisionnement pour les Sociétés participantes. La STM est responsable du processus d'adjudication global, conformément à la convention-cadre, et chaque société de transport est responsable de l'émission de ses commandes, de la gestion de ses livraisons et de ses paiements. 
 
Pour la STM, les prévisions ont été évaluées par la division Planification matériel roulant de la direction Intégration électrification, planification et logistique, en collaboration avec la direction approvisionnement stratégique. 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 5
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Objet: Appel d'offres 6000033146 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Achat regroupé pour l'acquisition de fluide d'échappement diesel - URÉE/FED (ATUQ)
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 161010
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 2321128.29
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 2321128.29
	periode couverte premier jour: [01]
	periode couverte premier mois: [05]
	periode couverte premier année: [2025]
	Atotal: 2018811.29
	Btotal: 100940.57
	Ctotal: 201376.43
	Dtotal: 2321128.29
	Etotal: 201628.79
	Ftotal: 2119499.5
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Analyse des soumissions et processus d'adjudication (suite)
Le prix pour le transport et la livraison peut être ajusté annuellement en fonction de la moyenne de l'indice des prix à la consommation (IPC) publié par Statistique Canada-province de Québec pour toute la durée du contrat.
 
Option de renouvellement
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat globalement au plus bas soumissionnaire conforme, sur la base des résultats des multiplications des prix unitaires par leurs quantités indiquées au bordereau de prix ou sur la base des résultats des additions des prix globaux.
 
Estimation
L'estimation de contrôle était de 6 563 147,02 $ incluant les options de renouvellement, les ajustements de prix et les taxes. 
 
L'estimation de contrôle, aux fins d'analyse des écarts (sans les ajustements de prix ni les options de renouvellement) est de          2 932 831,10$ toutes taxes incluses. 
 
Le montant total soumis de 2 110 116, 63 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 822 714,47 $ (28% favorable), par rapport à l'estimation de contrôle. Cet écart s'explique par l'anticipation d'une hausse des prix supérieure à celle qui a été constatée lors de l'ouverture des soumissions et au fait que la crise de la hausse de prix vécue en 2021-2022 se soit maintenant stabilisée. 
 
Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent une économie de 483 669,00 $ (20,86 % favorable) par rapport au dernier prix payé par la STM. 
	Recommandation numéro:  6000033146
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [30]
	periode couverte dernier mois: [04]
	periode couverte dernier année: [2028]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus au contrat, de 183 528,30 $, plus les taxes de 27 483,36 $, pour un montant maximum de 211 011,66 $, toutes taxes incluses.
 
Pour un montant total pour la STM de 2 018 811,30 $, plus les taxes 302 316,99 $ pour un montant maximum total pour la STM de 2 321 128,29 $ toutes taxes incluses.
 
Sociétés: 
D'ADJUGER un montant pour les sociétés de 2 093 882,60 $, plus les taxes de 313 558,92 $, pour un montant maximum de      2 407 441,52 $, toutes taxes incluses.
 
D'AUTORISER pour les sociétés une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus au contrat ainsi que l'ajout d'articles de 336 689,57 $, plus les taxes de 50 419,26 $, pour un montant maximum de 387 108,83 $, toutes taxes incluses.
 
Pour un montant total pour les sociétés de 2 430 572,17 $, plus les taxes 363 978,18 $, pour un montant maximum total pour les sociétés de 2 794 550,35 $ toutes taxes incluses.
 
Le tout conformément aux termes et conditions de l'appel d'offres 6000033146, et à la soumission produite par les adjudicataires et selon les conditions de la convention-cadre (Autorisation DG-23-265) pour divers achats regroupés 2024 signée par les neuf (9) sociétés de transport en commun du Québec.
 
Exposé du besoin / PSO-2030
Depuis 2010, les nouveaux véhicules à moteur diesel doivent se conformer aux normes antipollution 2010 de la Loi canadienne sur la protection de l'environnement. L'utilisation du FED est nécessaire pour le fonctionnement des autobus et pour l'optimisation de la performance des moteurs. Ce contrat assure le ravitaillement assidu en fluide d'échappement diesel - URÉE / FED de chacune des sociétés de transport participantes et par le fait même, contribue à l'amélioration de l'expérience client.
	Suite Demarche et conclusion: Off
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Chantal Verrier
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: La STM requiert l'utilisation du fluide d'échappement diesel (FED) pour ses autobus munis d'un système de réduction catalytique sélective (RCS). Ce système permet de réduire les niveaux d'oxydes d'azote (NOx) des gaz d'échappement et grâce au FED, de transformer les NOx en azote inoffensif et en vapeur d'eau. De plus, dans le cadre de cet appel d'offres, des clauses environnementales et de développement durable ont été incluses afin notamment de prévoir les situations d'urgences liées aux déversements ou encore d'exiger des rapports d'émissions de gaz à effet de serre (GES) de l'adjudicataire.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Virginie Doin
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 6 novembre 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le                  17 décembre 2024.
 
Le marché
L'appel d'offres s'adressait à tous les distributeurs de fluide d'échappement diesel (URÉE / FED).
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Cinq (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre  conforme. Le plus bas soumissionnaire soit « Harnois Énergies Inc. » est conforme. 
 
Le prix du FED peut être ajusté tous les 3 mois selon l'indice publié par US Gulf NOLA Urea Granular Spot Price (GCFPURGB) de GREEN MARKET et le taux de change pour toute la durée du contrat.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 897249.46
	B2021: 44862.47
	C2021: 89500.63
	D2021: 1031612.5599999999
	E2021: 89612.79000000001
	F2021: 941999.7699999999
	A2020: 672937.1
	B2020: 33646.86
	C2020: 67125.48
	D2020: 773709.44
	E2020: 67209.6
	F2020: 706499.84
	A2019: 448624.73
	B2019: 22431.24
	C2019: 44750.32
	D2019: 515806.29
	E2019: 44806.4
	F2019: 470999.88999999996
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Daniel Maillé]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
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