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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2025 2026 2027 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2025  - V8.18 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-après, DEUX (2) contrats pour  l'acquisition d'équipements moyenne tension-centres de transport Anjou et St-Laurent :
 
Bloc A - MGB Électrique inc. au montant de 6 400 860,00 $ taxes non incluses;
 
Bloc B - Automatisation Grimard inc. au montant de 7 404 299,95 $ taxes non incluses;
 
 
Le tout pour un montant total de 13 805 159,95 $ plus les taxes de 2 067 322,70 $, pour un montant maximum de                    15 872 482, 65 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000031904 et aux soumissions produites par les Adjudicataires;
 
D'AUTORISER une réserve pour contingence, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 15872482.65
	Exposé du besoin: Le présent contrat vise l'acquisition de fourniture des équipements de moyenne tension nécessaires à la réalisation d'une première phase des travaux en vue d'adaptation de deux centres de transport pour opérer les autobus 100% électriques. Ceci contribuera aux déploiements de l'électrification du réseau visant la carboneutralité et l'accroissement de la résilience aux changements climatiques.
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 8
	Nombre de soumissions déposées: 3
	Objet: Appel d'offres 6000031904 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Acquisition d'équipements moyenne tension-centres de transport Anjou et St-Laurent
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 551140
	Compte3: Multiples
	Ordre1: 140104.45.20.73
	Ordre2: 140105.45.20.73
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-205
	Reglement2: R-205
	Reglement3: 
	Montant1: 7458266
	Montant2: 7434371
	Montant3: 979845
	Montant _total: 15872482
	periode couverte premier jour: [31]
	periode couverte premier mois: [03]
	periode couverte premier année: [2025]
	Atotal: 13805159.95
	Btotal: 690258
	Ctotal: 1377064.71
	Dtotal: 15872482.66
	Etotal: 1378790.3599999999
	Ftotal: 14493692.3
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: BLOCS A et B (globalité d'appel d'offre): 
En regardant le résultat global de l'appel d'offres, l'écart défavorable observé est de 5,7 % ce qui représente un pourcentage acceptable pour ce type de marché. 
Cet écart s'explique en partie par le fait que l'estimation de contrôle a été établie en fonction qu'il y aurait un seul fournisseur pour les deux blocs de cet appel d'offres (A et B), l'hypothèse avancée est que les frais généraux peuvent varier énormément d'un soumissionnaire à l'autre dans le cas où les soumissionnaires diffèrent pour chacun des blocs.
BLOC A(PHT) : 
Nous avons un écart favorable de 13% par rapport à l'estimation de contrôle. Cet écart favorable s'explique de la manière suivante : l'écart peut facilement être dû aux frais généraux et profits qui peuvent varier étant donné que MGB a une bonne connaissance de nos projets et méthodes.
BLOC B(PSD) : 
Nous avons un écart défavorable de 29% par rapport à l'estimation de contrôle. Au-delà de ces impacts sur les frais de profit et administration mentionnés précédemment, les principales explications de l'écart viennent des items 1.0.2 et 1.1.2, soit la fourniture de poste secondaire de distribution (PSD). En effet, l'estimation de contrôle a sous-évalué le coût de ces équipements, dans la base de données les équipements étaient plus petits.  
De plus, les taux d'assistances élevés pour le Bloc B indiquent possiblement l'implication d'un sous-traitant, ce qui n'était pas prévu dans l'estimation de contrôle. Ceci augmente typiquement les frais de profit et administration.
	Recommandation numéro:  6000031904
	Informations financières sans objet: Off
	GED: MA-AV-GP-AP-127492
	periode couverte dernier jour: [31]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2026]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Options
Le contrat prévoit plusieurs options d'acquisitions supplémentaires lesquelles pourront faire l'objet d'éventuelles recommandations.
 
Estimation
BLOC A: L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 7 443 068,38 $ plus les taxes de 1 114 599,49 $, pour un montant maximum de 8 557 667,87 $ toutes taxes incluses, incluant les options. Le prix soumis est de 6 444 060,00 $ plus les taxes de 964 997,99 $, pour un montant maximum de 7 409 057,99 $. Le prix soumis est donc inférieur de 1 148 609,88 $ (13% favorable).
 
BLOC B: L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 6 155 539,68 $ plus les taxes de 921 792,07 $, pour un montant maximum de 7 077 331,75 $ toutes taxes incluses, incluant les options. Le prix soumis (suite à une négociation telle que le permet la Loi sur les sociétés de transport en commun RLRQ, c. S-30-01, article 108.1) est de 7 934 438,46 $ plus les taxes de     1 188 182,16$, pour un montant maximum de 9 122 620,62$. Le prix soumis est donc supérieur de 2 045 288,87 $ (29% défavorable).
 
 En regardant le résultat global de l'appel d'offres, soit les Bloc A et  Bloc B, un écart global défavorable de 5,7% avec l'estimation de contrôle est observé.
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Luc Lamontagne
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: La démarche d'électrification contribue directement à la réduction des GES des bus et au succès de l'atteinte des objectifs de carboneutralité de la STM pour ses opérations en 2040.
 
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Julie Rivest
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Financement
Pour les imputations 1 à 6, la présente demande d'autorisation sera financée par le règlement d'emprunt R-205 (Électrification des CTs-Phase 1) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
Pour les imputations 7 et 8 la présente demande d'autorisation sera financée par le budget spécial d'exploitation. 
 
Subvention
À la suite d'une évaluation du dossier par la Direction Finances et performance financière, des demandes de subventions ont été soumises au MTMD dans le cadre de divers programmes. Les demandes sont en cours d'évaluation par le MTMD.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 22 octobre 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 14 janvier 2025. 
Le marché
Les entreprises susceptibles de répondre à cet appel d'offres sont des fabricants et distributeurs d'équipement de moyenne tension.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Huit (8) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre. Les plus bas soumissionnaire conformes, par bloc, sont les suivants :
- Bloc A : MGB Électrique inc.
- Bloc B : Automatisation Grimard inc.
Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 0
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 6212321.98
	B2020: 310616.1
	C2020: 619679.12
	D2020: 7142617.2
	E2020: 620455.6599999999
	F2020: 6522161.54
	A2019: 7592837.97
	B2019: 379641.9
	C2019: 757385.59
	D2019: 8729865.46
	E2019: 758334.7
	F2019: 7971530.760000001
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Caroline Corriveau]
	Demande d'achat: 11363644
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Oui
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Transition énergétique, innovation et technologies]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Non, aucune mesure]
	Chantier Développement durable: [DD-1-Viser la carboneutralité et contribuer à la qualité de l'air et à la lutte contre les changements climatiques]
	Secteur: Approvisionnement-projet et construction
	Accessibilité universelle sans objet: Oui
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Oui
	Développement durable sans objet: Off
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