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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2025 2026 2027 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2025  - V8.18 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise «Pomerleau inc.», un contrat de reconstruction des infrastructures et le réaménagement des rues Berri et Maisonneuve ainsi que la réfection de la membrane et structure à Berri UQAM pour un montant de  56 974 928,04 $ plus les taxes de 8 531 995,47 $ pour  un montant maximal de 65 506 923,51 $ toutes taxes incluses, le tout conditionnellement à un octroi du contrat par la Ville de Montréal.
 
La part de la STM est 24 100 876,57 $, plus les taxes de 3 609 106,27 $, pour un montant maximum de 27 709 982,84 $ toutes taxes incluses.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel qu'il est spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 27709982.84
	Exposé du besoin: Le projet intégré de reconstruction des infrastructures et le réaménagement des rues Berri et Maisonneuve ainsi que la réfection de la membrane et structure à Berri UQAM s'inscrit dans les projets prioritaires du maintien des actifs métro. 
La collaboration entre la STM et la Ville de Montréal dans ce projet intégré permettra de simplifier la coordination en réduisant les besoins en assistance et en transport, tout en maîtrisant mieux les échéanciers. Cette approche contribuera à l'optimisation des ressources et à la réduction des coûts pour le projet. 
 
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 18
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Objet: Appel d'offres  6000030205 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres:Reconstruction infrastructures et réaménagement rues Berri et Maisonneuve, réfection membrane,structure Berri UQAM
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: GPM.463221.01.80.01
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-215
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 27709982.84
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 27709982.84
	periode couverte premier jour: [05]
	periode couverte premier mois: [01]
	periode couverte premier année: [2026]
	Atotal: 24100876.57
	Btotal: 1205043.83
	Ctotal: 2404062.43
	Dtotal: 27709982.83
	Etotal: 2407075.05
	Ftotal: 25302907.78
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Explication de l'écart 
 
Suite à l'analyse des écarts, l'équipe d'estimation de la STM a pu expliquer 2 404 720,38 $ de l'écart net total de        7 553 817,96 $, soit 31,8 % de celui-ci ( sur la valeur totale du contrat). Les principales explications viennent de la surévaluation de la complexité des travaux de démolition, gestion des rebuts, et imperméabilisation, ce qui a entrainé une évaluation trop conservatrice des rendements pour ces travaux. Similairement, des rendements trop conservateurs ont été utilisés dans l'estimation de contrôle pour les travaux en mécanique. Aussi, l'estimation de contrôle a considéré un concept conservateur pour la réalisation des travaux de soutènement et excavation qui sont à la charge de l'adjudicataire, cependant les méthodes et hypothèses considérées peuvent facilement varier dépendamment de l'expérience du soumissionnaire pour des travaux similaires, de la main d'oeuvre disponible (forces propres versus sous-traitance), du niveau de risque anticipé, ainsi que tout autre facteur pertinent. 
 
 
 
	Recommandation numéro:   6000030205
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [05]
	periode couverte dernier mois: [01]
	periode couverte dernier année: [2029]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 19 février 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 22 mai 2025.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
« Dix-huit» (18) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et « quatre » (4) d'entre elles ont déposé une offre. Le plus bas soumissionnaire, soit l'entreprise  Pomerleau inc. a été certifiée conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat. 
 
Estimation 
L'estimation de contrôle réalisée par l'équipe d'estimation de la STM durant la période d'appel d'offres est de           64 528 746,00 $. Le montant de la plus basse soumission conforme est de 56 974 928,04 $ ce qui représente un écart favorable de 7 553 817,96 $, soit 11,7 % avec l'estimation de contrôle.
 
 
 
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de l'environnement lors de l'exécution des travaux et des clauses sur la gestion et l'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD) avec un objectif de 85% de détournement des CRD de l'enfouissement conforme aux objectifs de développement durable de la STM. 
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Jean-Ghyslain Bizis
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Financement : La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-215 (Réno-Infrastructures - Phase 4) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
Subvention : Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances et performance financière, cette dépense est admissible à une subvention. Une demande de subvention sera déposée sous peu au MTMD qui confirmera cette qualification.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: Le 7 janvier 2025, une entente entre la STM et la Ville de Montréal a été conclue, conformément à l'article 92.4. de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01) permettant à la STM de recevoir un mandat ou de s'unir avec un organisme visé par la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics, dans le but d'exécuter des travaux. La Ville de Montréal est un organisme public soumis à l'application de la Loi sur l'accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1). Cette entente traite notamment du partage de coûts et responsabilités dans ce projet intégré.
 
La soumission produite par l'Adjudicataire est de 56 974 928,04 $ plus les taxes applicables, toutefois tel que stipulé dans l'entente d'union entre la Ville de Montréal et la STM autorisée par la demande d'autorisation DG-24-279, la STM assumera ses propres coûts selon la répartition des coûts établie, soit 24 100 876,57 $ plus taxes, ce qui représente 42% du prix total offert.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 15665569.77
	B2021: 783278.49
	C2021: 1562640.58
	D2021: 18011488.84
	E2021: 1564598.78
	F2021: 16446890.06
	A2020: 8435306.8
	B2020: 421765.34
	C2020: 841421.85
	D2020: 9698493.99
	E2020: 842476.27
	F2020: 8856017.72
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Darumy Alonso Suarez]
	Demande d'achat: 11473708
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Gestion et modernisation des actifs]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Oui, exigences DD dans l’AO / projet]
	Chantier Développement durable: [DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements climatiques]
	Secteur: Approvisionnement projets et construction
	Accessibilité universelle sans objet: Oui
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Oui
	Développement durable sans objet: Off
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