DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE stm
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000035159

D'ADJUGER a I'entreprise « Milrail Inc », un contrat d'acquisition de cables moyenne tension 25 kV, au montant de
8 414 972,25 $, plus les taxes de 1 260 142,09 $, pour un montant maximum de 9 675 114,34 $ toutes taxes incluses, le tout

conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000035159, et a la soumission produite par
I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 9.675.114,34 $ Toutes taxes incluses [x]
DPE - Projet ligne bleue DE-Planification et entretien E
Watia (lowr MWanie - Cliantal Veriien
SRS S RS

Nom : Maha Clour Nom : Marie-Chantal Verrier

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Améliorer I'expérience de la clientéle et son attachement envers la STM - Enrichir I'expérience de la clientéle avant, pendant et a
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Le Projet ligne bleue s'étendra sur une longueur de tunnel commerciale totale de 5,8 km et comprendra cinqg (5) stations a I'est
de la station Saint-Michel.

La présente demande d'autorisation vise I'adjudication d'un contrat pour 'acquisition de cables moyenne tension 25kv

nécessaires a la réalisation du Projet ligne bleue (PLB), incluant le renforcement du réseau de traction de la ligne bleue
(RRTLB), ainsi que pour des besoins de I'exploitation.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)
Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction 207 ance - (Plaude Léonard

generale Signé avec ConsignO Cloud (06/08/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ]
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Appel d'offres 6000035159 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : AE14 - Acquisition de cables moyenne tension 25 kV

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 6 Nombre de soumissions déposées : 3

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAQ) le 26 mars 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 22 mai 2025.

Le marché

Une sollicitation du marché a été réalisée. L'analyse a indiqué que quelques entreprises sont en mesure de fournir les
cables moyenne tension 25kV nécessaires.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Six (6) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, dont deux

(2) ont été déclarées conformes suite aux analyses juridique et technique. La soumission de « Milrail Inc » est la plus
basse soumission conforme.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) D chi)l;‘izltllleteAiiizsibﬂité D S/0

Chantier 3-Assurer la livraison d’un service de bus et de métro universellement accessible et fiable

Développement durable D Voir suite de la rubrique D )
Développement durable

Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a cette Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou ont-

recommandation. Veuillez spécifier. elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures.

DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements Oui, exigences DD dans I’AO / projet

Conformément au Plan DD 2030, le projet vise une reconnaissance en développement durable Envision. Compte tenu de la
nature du contrat, les clauses DD exigent des informations sur I'empreinte environnementale des produits et la gestion
environnementale ou de développement durable du fournisseur.

Certification juridique

_ _ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Line Bourgeois comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement projet et construction

pour la Société

i~a » Approvisionnement stratégique
Service: 7PP 2l Frangois-Olivier Godin
Nom: Josée Gauvin

nO Cloud (05/08/2025) Signé avec ConsignO Cloud (04/08/2025)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 6000035159 (Adjudication)
" Titre de I'appel d'offres : AE14 - Acquisition de cables moyenne tension 25 kV

Informations financiéres' []so

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

N© de demande d'achat :

11431220

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte

567140

161010

Ordre interne / OTP

Multiple

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

R-177-5

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

9573107

102007

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 9675114 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 06 08 2025 a 20 12 2027
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2025 2026 2027 et suivantes® Total
(A) Base* 0% 2431365 $ 5983608 $ 8414972 $
(B) TPS 0% 121568 $ 299180 $ 420749 $
(C) TVQ 0% 242529 $ 596865 $ 839393 $
(D) Montant toutes taxes incluses
A e) 0% 2795461 $ 6879653 $ 9675114 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 242833 $ 597613 $ 840445 $
(F) Montant net (D — E) 0% 2552629 $ 6282040 $ 8834669 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Financement: La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-177-5 (Projet du prolongement de
la ligne bleue) qui a été dment autorisé par I'ensemble des instances.

Subventions: A la suite d’une évaluation du dossier par la Direction Finances et performance financiére, une demande de

subvention a été soumise au MTMD le 24 février 2023 dans le cadre du programme PAGITC. La demande est en cours
d’évaluation par le MTMD.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorerie : g“&e pmm

igné avec ConsignO Cloud (06/08/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres 6000035159 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : AE14 - Acquisition de cables moyenne tension 25 kV

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Option(s)

Le contrat ne prévoit aucune option.

Estimation
L'estimation de contréle pour ce contrat est de 13 184 091,27 $ toutes taxes incluses; le prix soumis conforme de
9 675 114,349% toutes taxes incluses est donc inférieur de 3 508 976,93 $ (27 % favorable).

Etant donné l'interdiction de communiquer avec des fournisseurs pendant la période d'appel d'offres, la méthode retenue
par Macogep pour estimer la base des prix unitaires repose sur I'historique de prix dans leur base de données. Les prix
unitaires de projets antérieurs ont été analysés et adaptés en fonction de ce nouvel appel d'offres, et indexés en dollars a
la période de dépo6t de la présente estimation. Cette méthode présente néanmoins certaines limites, puisque l'indexation
comporte une marge d'incertitude.

Le total de I'estimation de Macogep inclut 500 322,90 $ pour les frais généraux et les documents a soumettre selon tout
travail prévu dans les documents contractuels. Le plus bas soumissionnaire « Milrail Inc » n'a pas inscrit de montant a cette
rubrique et a possiblement inclus ces frais dans les items de fourniture de cables directement, alors que Lumen a prévus
141 188,00 $.

Le montant total de I'estimation de contréle comprend également une majoration de 10% ou 996 963,34 $ pour le profit.
Dépendant du secteur d'activité commercial des entreprises répondantes a cet appel d'offres, un profit moins important
pourrait étre inclus dans les prix unitaires des cables, ou encore, en fonction d'une stratégie commerciale, ce profit pourrait
étre absorbé totalement ou partiellement par le fabricant ou distributeur.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

L'estimation des colts de Macogep repose sur une approche parameétrique, basée sur des données historiques indexées,
qui inclut une estimation des frais généraux et un pourcentage pour le profit.

Ainsi, autant la méthode d'estimation, la stratégie commerciale adoptée par le marché, jumelée avec un possible
escompte de volume plus important dans le cadre de cet appel d'offres, peuvent expliquer les écarts observés, comme
quoi les soumissionnaires ont fourni des prix compétitifs.

En résumé, I'estimation des colits de Macogep repose sur une approche paramétrique, basée sur des données historiques
indexées, inclut une estimation des frais généraux et un pourcentage pour le profit de 10% sur les cables. Macogep
pressent que la majoration de 10% pour le profit appliqué a I'estimation de contrdle, jumelé avec un possible escompte de
volume plus important dans le cadre de cet appel d'offres, explique les écarts observés. Notons également que les
distributeurs soumissionnaires ont fourni des prix compétitifs.
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	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « Milrail Inc », un contrat d'acquisition de câbles moyenne tension 25 kV, au montant de                    8 414 972,25 $, plus les taxes de 1 260 142,09 $, pour un montant maximum de 9 675 114,34 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000035159, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.


	montant total: 9675114,34
	Exposé du besoin: Le Projet ligne bleue s'étendra sur une longueur de tunnel commerciale totale de 5,8 km et comprendra cinq (5) stations à l'est de la station Saint-Michel.
 
La présente demande d'autorisation vise l'adjudication d'un contrat pour l'acquisition de câbles moyenne tension 25kv nécessaires à la réalisation du Projet ligne bleue (PLB), incluant le renforcement du réseau de traction de la ligne bleue (RRTLB), ainsi que pour des besoins de l'exploitation.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 6
	Nombre de soumissions déposées: 3
	Objet: Appel d'offres 6000035159 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : AE14 - Acquisition de câbles moyenne tension 25 kV
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 567140
	Compte2: 161010
	Compte3: 
	Ordre1: Multiple
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-177-5
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 9573107.15
	Montant2: 102007.19
	Montant3: 
	Montant _total: 9675114.34
	periode couverte premier jour: [06]
	periode couverte premier mois: [08]
	periode couverte premier année: [2025]
	Atotal: 8414972.25
	Btotal: 420748.61
	Ctotal: 839393.49
	Dtotal: 9675114.35
	Etotal: 840445.3600000001
	Ftotal: 8834668.99
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: L'estimation des coûts de Macogep repose sur une approche paramétrique, basée sur des données historiques indexées, qui inclut une estimation des frais généraux et un pourcentage pour le profit.
Ainsi, autant la méthode d'estimation, la stratégie commerciale adoptée par le marché, jumelée avec un possible escompte de volume plus important dans le cadre de cet appel d'offres, peuvent expliquer les écarts observés, comme quoi les soumissionnaires ont fourni des prix compétitifs.
En résumé, l'estimation des coûts de Macogep repose sur une approche paramétrique, basée sur des données historiques indexées, inclut une estimation des frais généraux et un pourcentage pour le profit de 10% sur les câbles. Macogep pressent que la majoration de 10% pour le profit appliqué à l'estimation de contrôle, jumelé avec un possible escompte de volume plus important dans le cadre de cet appel d'offres, explique les écarts observés. Notons également que les distributeurs soumissionnaires ont fourni des prix compétitifs.
 
 
 
	Recommandation numéro:   6000035159
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [20]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2027]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Option(s)
Le contrat ne prévoit aucune option.
 
Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 13 184 091,27 $ toutes taxes incluses; le prix soumis conforme de 
9 675 114,34$ toutes taxes incluses est donc inférieur de 3 508 976,93 $ (27 % favorable).
Étant donné l'interdiction de communiquer avec des fournisseurs pendant la période d'appel d'offres, la méthode retenue par Macogep pour estimer la base des prix unitaires repose sur l'historique de prix dans leur base de données. Les prix unitaires de projets antérieurs ont été analysés et adaptés en fonction de ce nouvel appel d'offres, et indexés en dollars à la période de dépôt de la présente estimation. Cette méthode présente néanmoins certaines limites, puisque l'indexation comporte une marge d'incertitude.
Le total de l'estimation de Macogep inclut 500 322,90 $ pour les frais généraux et les documents à soumettre selon tout travail prévu dans les documents contractuels. Le plus bas soumissionnaire « Milrail Inc » n'a pas inscrit de montant à cette rubrique et a possiblement inclus ces frais dans les items de fourniture de câbles directement, alors que Lumen a prévus 141 188,00 $.
Le montant total de l'estimation de contrôle comprend également une majoration de 10% ou 996 963,34 $ pour le profit. Dépendant du secteur d'activité commercial des entreprises répondantes à cet appel d'offres, un profit moins important pourrait être inclus dans les prix unitaires des câbles, ou encore, en fonction d'une stratégie commerciale, ce profit pourrait être absorbé totalement ou partiellement par le fabricant ou distributeur.
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Marie-Chantal Verrier

	Développement durable: Conformément au Plan DD 2030, le projet vise une reconnaissance en développement durable Envision. Compte tenu de la nature du contrat, les clauses DD exigent des informations sur l'empreinte environnementale des produits et la gestion environnementale ou de développement durable du fournisseur. 
	Excellence expérience client  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	Préparé par – nom: Line Bourgeois
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Financement: La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-177-5 (Projet du prolongement de la ligne bleue) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances. 
 
Subventions: À la suite d’une évaluation du dossier par la Direction Finances et performance financière, une demande de subvention a été soumise au MTMD le 24 février 2023 dans le cadre du programme PAGITC.  La demande est en cours d’évaluation par le MTMD.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 26 mars 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 22 mai 2025. 
 
Le marché
Une sollicitation du marché a été réalisée. L'analyse a indiqué que quelques entreprises sont en mesure de fournir les câbles moyenne tension 25kV nécessaires.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Six (6) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, dont deux (2) ont été déclarées conformes suite aux analyses juridique et technique. La soumission de  « Milrail Inc » est la plus basse soumission conforme.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 5983607.67
	B2021: 299180.38
	C2021: 596864.87
	D2021: 6879652.92
	E2021: 597612.8200000001
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	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
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	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [François-Olivier Godin]
	Demande d'achat: 11431220
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DPE - Projet ligne bleue]
	Direction exécutif responsable: [DE-Planification et entretien ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
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	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
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	Accessibilité universelle: 
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