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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2025 2026 2027 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2025  - V8.18 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise "Productos Plasco", un contrat d'acquisition d'isolateurs pour l'installation de la voie, au montant de 
3 450 664,40$, plus les taxes de 516 736,99$, pour un montant maximum 3 967 401,39$ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000026505, et à la soumission produite par l'Adjudicataire;
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 3967401.39
	Exposé du besoin: Le Projet de la ligne bleue s'étendra sur une longueur de tunnel commerciale totale de 5,8 km et comprendra cinq (5) stations à l'est de la station Saint-Michel.
 
La présente demande d'autorisation vise l'adjudication d'un contrat pour l'acquisition d'isolateurs pour l'installation de la voie nécessaires à la réalisation du projet.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 3
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Objet: Appel d'offres 6000002605 (Adjudication)
AV13- Acquisition d'isolateurs pour l'installation de la voie
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 563340
	Compte2: 563340
	Compte3: 
	Ordre1: GPM.150114.V1.W3.AV.13
	Ordre2: 72500
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: EXPL
	Reseau3: 
	Reglement1: R-177-5
	Reglement2: S72
	Reglement3: 
	Montant1: 3729978.02
	Montant2: 237423.38
	Montant3: 
	Montant _total: 3967401.4
	periode couverte premier jour: [28]
	periode couverte premier mois: [07]
	periode couverte premier année: [2026]
	Atotal: 3450664.4000000004
	Btotal: 172533.22
	Ctotal: 344203.77
	Dtotal: 3967401.3900000006
	Etotal: 344635.11
	Ftotal: 3622766.2800000003
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2:  
 
	Recommandation numéro:   60000026505
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [30]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2028]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Option(s) de renouvellement 
Le contrat ne prévoit aucune option d'acquisition. 
 
Estimation
L'estimation de contrôle réalisée par Macogep durant la période d'appel d'offres est de 6 642 841,59$ taxes incluses. Le montant de la plus basse soumission conforme est de 3 967 401,39$ taxes incluses, ce qui représente un écart favorable de 2 675 441,00 $, soit 40,3 % avec l'estimation de contrôle. 
 
La méthode retenue par Macogep pour estimer la base des prix unitaires repose sur l'historique de prix du projet Garage Côte-Vertu de 2017 pour des isolateurs de voies, transmises par la STM au début du mandat à titre de référence. Les prix unitaires soumis en 2017 ont été analysés, adaptés aux spécificités du nouvel appel d'offres, puis indexés en dollars d'aujourd'hui. Cette méthode présente néanmoins certaines limites. L'indexation comporte une marge d'incertitude, et en l'absence de détails sur la composition des prix soumis à l'époque, il est difficile d'évaluer avec précision leur représentativité dans le contexte actuel.
 
Il est important de noter que Productos Plasco est une entreprise mexicaine, cette dernière bénéficie d'une main-d'oeuvre peu coûteuse, ce qui réduit considérablement les coûts de fabrication. Également, avec un taux de change inférieur à 0.10$ CAD pour un Pesos Mexicain, cela a pour effet de diminuer significativement les coûts et peut donc expliquer pourquoi les prix soumis par cette entreprise apparaissent nettement plus bas.
 
En résumé, l'estimation des coûts repose sur une approche paramétrique incluant des éléments comme la conception, la fabrication, les essais, l'inspection et la conformité, ce qui a conduit à des prix plus élevés en comparaison avec Productos Plasco. 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Marie-Chantal Verrier

	Développement durable: Conformément au Plan de développement durable 2025, le Projet Ligne Bleue vise une reconnaissance en développement durable Envision. Les clauses demandent de la traçabilité relative à la gestion environnementale du producteur et l'empreinte environnementale des produits. 
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Mélanie Le Berre
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Subvention
À la suite d'une évaluation du dossier par la Direction Finances et performance financière, une demande de subvention a été soumise au MTMD le 24/02/2023 dans le cadre du programme PAGITC. La demande est en cours d'évaluation par le MTMD.
 
Financement
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-177-5 (Projet ligne bleue) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 25 octobre 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 15 mai 2025.
 
Le marché
Une sollicitation du marché a été réalisée. L'analyse a indiqué que quelques entreprises sont en mesure de fournir les isolateurs pour voie nécessaires.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Trois (3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre, dont une (1) a été déclarée conforme suite aux analyses juridique et technique. La soumission de Productos Plasco est la plus basse soumission conforme.
 
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 2718232.39
	B2021: 135911.62
	C2021: 271143.68
	D2021: 3125287.6900000004
	E2021: 271483.45999999996
	F2021: 2853804.2300000004
	A2020: 732432.01
	B2020: 36621.6
	C2020: 73060.09
	D2020: 842113.7
	E2020: 73151.65
	F2020: 768962.0499999999
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Philippe Dumaine]
	Demande d'achat: 11178972
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DPE - Projet igne bleue]
	Direction exécutif responsable: [DE-Planification et entretien ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Enrichir l'expérience de la clientèle avant, pendant et après ses déplacements]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [  ]
	Chantier Développement durable: [DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements climatiques]
	Secteur: Approvisionnement stratégique
	Accessibilité universelle sans objet: Off
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [Chantier 3-Assurer la livraison d’un service de bus et de métro universellement accessible et fiable]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Off
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