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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2025 2026 2027 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2025  - V8.18 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise "Construction Matteau inc.", un contrat de travaux de mise aux normes du système de ventilation de la sérigraphie, au montant forfaitaire de 1 101 500,00 $, plus les taxes de 164 949,63 $, pour un montant total de                       1 266 449,63 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public no. 6000036181, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
 
 
	montant total: 1266450
	Exposé du besoin: Le système de ventilation actuel du secteur Villeray étant non fonctionnel, un équipement locatif temporaire a été installé. Il est donc nécessaire de remplacer l’unité de ventilation pour offrir un environnement de travail adéquat et sécurisé pour les employés.
 
Ce remplacement permettra non seulement d'améliorer la qualité de l'air et le confort des travailleurs, mais aussi d'optimiser l'efficacité des opérations. Un système de ventilation performant réduira les risques sanitaires, améliorera la productivité et assurera des économies à long terme, tout en garantissant une gestion plus souple et réactive des activités de la STM.
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 6
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Objet: Appel d'offres 6000036181 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Travaux de mise aux normes du système de ventilation de la sérigraphie
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: IFR-07022-4-3-2-002
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 6041001 2000
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-200
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 1266449.63
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 1266449.63
	periode couverte premier jour: [01]
	periode couverte premier mois: [10]
	periode couverte premier année: [2025]
	Atotal: 1101500
	Btotal: 55075
	Ctotal: 109874.63
	Dtotal: 1266449.63
	Etotal: 110012.32
	Ftotal: 1156437.31
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: En résumé, la sous-estimation initiale des coûts, combinée aux contraintes spécifiques du projet et au contexte actuel du marché, explique pourquoi les soumissions sont nettement plus élevées que l’estimation de contrôle.
 
Option(s) de renouvellement:
Le contrat ne comporte aucune option de renouvellement.
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme.
	Recommandation numéro:   6000036181
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [30]
	periode couverte dernier mois: [04]
	periode couverte dernier année: [2026]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Ces offres ont été examinées par les équipes juridique et technique, et toutes ont été jugées conformes.
 
Le plus bas soumissionnaire, Construction Matteau inc., est conforme. Les prix proposés sont fermes pendant la durée du contrat.
L'estimation de contrôle effectuée par la Division Génie infra et connaissance des actifs pendant la période de l'appel d'offres s'élève à 767 230,00 $. La plus basse soumission conforme, présentée par Construction Matteau inc., est de 1 101 500,00 $, ce qui représente un écart défavorable de 334 270,00 $, soit 43,6 % par rapport à l'estimation de contrôle.
 
L’écart entre l’estimation de contrôle et les soumissions reçues s’explique par plusieurs facteurs liés aux conditions d’exécution du projet, qui augmentent les coûts pour les entrepreneurs:
 
- Conditions de travail difficiles : Travaux réalisés en plusieurs phases dû à l’exploitation continue de l’atelier, avec mesures strictes de contrôle de la poussière, protections étanches à installer et retirer, ainsi que des horaires en soirée, nuit et week-end, engendrant des coûts supplémentaires.
- Travaux spécifiques et contraignants : Installation de ventilation temporaire par le toit et utilisation d’une grue limitée aux week-ends, ce qui complique la gestion et la logistique, surtout pour la toiture et la ventilation.
- Uniformisation des prix des sous-traitants : Les soumissionnaires proposent des prix très similaires pour les sous-traitants du B.S.D.Q., limitant la variation des coûts, sans que l’on sache le nombre exact de sous-traitants ayant soumis une offre.
- Surcoût des travaux de toiture et mécaniques : Les écarts principaux proviennent des travaux de toiture et de certains travaux mécaniques, particulièrement affectés par les contraintes d’exécution.
- Augmentation des frais administratifs : Face à la complexité et aux contraintes, les entrepreneurs généraux augmentent leurs frais pour sécuriser leur profit. Cette hausse se répercute aussi sur les sous-traitants, confrontés à une forte demande et à une pénurie de main-d’œuvre, rendant les horaires atypiques moins attractifs.
 
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Chantal Verrier
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Le contrat exige un taux de détournement de l'élimination des résidus et déconstruction, rénovation et démolition d'au moins 85%.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Georgiana Atanasie
	Service – nom: Patricia Lefebvre
	Subvention, financement et certification: Source de financement: R-200
 
FINANCEMENT: La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt du projet R-200 (PRI surface phase 2) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
Subventions: Suite à une évaluation du dossier par le MTMD, une subvention de 85% des dépenses admissibles selon les modalités du programme régulier a été allouée pour ce projet. La direction Finances confirme que cette subvention a été autorisée le 21 mars 2023.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 30 mai 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 10 juillet 2025.
 
Le marché
Le marché est relativement restreint, avec peu de fournisseurs ayant les compétences techniques nécessaires pour gérer des installations complexes et conformes aux normes. Toutefois, les entreprises identifiées disposent des ressources nécessaires pour répondre aux exigences spécifiques du projet.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
 
Six (6) entreprises ont acquis les documents d'appel d'offres, et quatre (4) d'entre elles ont soumis une offre.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 0
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 629428.57
	B2020: 31471.43
	C2020: 62785.5
	D2020: 723685.5
	E2020: 62864.18
	F2020: 660821.32
	A2019: 472071.43
	B2019: 23603.57
	C2019: 47089.13
	D2019: 542764.13
	E2019: 47148.14
	F2019: 495615.99
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Josée Therriault  ]
	Demande d'achat: 11704130
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Yes
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement -  Faire de la STM un environnement de travail sain, sécuritaire et inclusif]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Oui, exigences DD dans l’AO / projet]
	Chantier Développement durable: [DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements climatiques]
	Secteur: Approvisionnement, projets et construction
	Accessibilité universelle sans objet: Oui
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Off
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