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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF - Formulaire CA-DG  –  2025 - V8.18
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2025 2026 2027 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2025  - V8.18 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à la firme «Consortium Celeb», un contrat de réfection d'équipements dans les postes d'épuisement et postes sanitaires au montant maximum de 9 672 200,00 $, plus les taxes de 1 448 411,95 $, pour un montant maximum de 11 120 611,95 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000028485 et à la soumission produite par l'Adjudicataire sauf quant au prix ayant été négocié à la baisse;
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
 
 
	montant total: 11120611.95
	Exposé du besoin: Ce projet consiste à réaliser des travaux de réfection d'équipements électromécaniques dans 10 postes d'épuisement (PE) et 19 postes sanitaires (PS) répartis dans 13 stations soit 29 postes techniques qui ont atteint la fin de vie utile.
Ces installations jouent un rôle essentiel dans la gestion des eaux souterraines et le maintien des conditions sanitaires dans les stations, tunnels et autres infrastructures souterraines de la STM. 
Ces interventions sont rendues nécessaires en raison du vieillissement des équipements existants, de leur obsolescence fonctionnelle, ainsi que pour garantir le maintien des performances minimales requises par la STM dans ses postes d'épuisement et sanitaires. 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 6
	Nombre de soumissions déposées: 1
	Objet: Appel d'offres 6000028485 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Réfection d'équipements dans les postes d'épuisement et postes sanitaires (PE PS)
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: GPM.395357.01.80.01.4506
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R178
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 11120611.95
	Montant2: 0
	Montant3: 
	Montant _total: 11120611.95
	periode couverte premier jour: [20]
	periode couverte premier mois: [10]
	periode couverte premier année: [2025]
	Atotal: 9672200
	Btotal: 483610
	Ctotal: 964801.96
	Dtotal: 11120611.96
	Etotal: 966010.98
	Ftotal: 10154600.98
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Finalement, l'estimation de contrôle a surévalué la complexité des travaux électriques, la quantité de câblage à remplacer, et l'effet des conditions particulières et des heures supplémentaires non travaillées, pour le poste d'épuisement 4N53-Ile-Notre-dame.
L'écart inexpliqué, représentant 23% de l'écart net total, pourrait être dû à l'expérience du soumissionnaire pour ce type de projet et à un marché favorable pour la période de réalisation des travaux. 
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.
 
 
 
Suite Developpement durable
 
De plus, une partie des arbres situés dans les espaces du projet sera déplacée et replantée.
 
	Recommandation numéro: 6000028485 - Réfection d'équipements dans les postes d'épuisement et postes sanitaires (PE PS)
	Informations financières sans objet: Off
	GED: MA-AV-GP-AP-157734
	periode couverte dernier jour: [20]
	periode couverte dernier mois: [10]
	periode couverte dernier année: [2028]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique:   
En présence d'un seul soumissionnaire conforme en vertu de l'article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), et comme le prix soumis par «Consortium Celeb» accuse un écart important avec celui prévu dans l'estimation établie par la Société, la STM a entrepris une négociation avec ce dernier, ce qui a permis de faire passer le prix total du contrat de 11 123 831,25 $ toutes taxes incluses à 11 120 611,95 $ soit une économie de 3 219,30 $ . 
 
À noter que seul le prix a été négocié et que les autres obligations du contrat demeurent inchangées conformément à l'article 108.1.
 
Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
 
Estimation
L'estimation de contrôle dans le cadre de l'appel d'offres est de 15 453 098,95 $ toutes taxes incluses, le plus bas prix soumis après négociation est de 11 120 611,95 $ , toutes taxes incluses, ce qui représente un écart favorable de 4 332 487 $ soit 28 % avec l'estimation de contrôle. 
 
Après analyse des écarts, l'équipe d'estimation de la STM a pu expliquer 77% de l'écart. Les principales explications viennent de l'organisation de chantier qui est propre à chaque entrepreneur et peut varier énormément selon plusieurs facteurs tel que le profit recherché par l'entrepreneur, le nombre de personnes qui seront impliquées dans la gestion du projet, l'expérience de celles-ci pour des projets de cette nature, les méthodes de gestion et de réalisation, les stratégies de soumission, la perception de la complexité du projet, le flux de trésorerie et plus encore. 
Aussi le plus bas soumissionnaire a réalisé plusieurs contrats avec la STM et ainsi, il possède une bonne connaissance du fonctionnement et des exigences des contrats de construction avec la STM. Ceci a pour effet de diminuer les incertitudes et les facteurs de risques associés au projet et conséquemment les frais indirects sont impactés à la baisse.
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de l'environnement lors de l'exécution des travaux et des clauses sur la gestion et l'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD) avec un objectifs de 85% de détournement des CRD de l'enfouissement conforme aux objectifs de développement durable de la STM.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Diakhoumba Gassama
	Service – nom: Patricia Lefebvre
	Subvention, financement et certification: Financement : 
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-178 (Réno-systèmes - phase 5) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
Subvention : 
 
À la suite d’une évaluation du dossier par le MTMD, une subvention de 85% des dépenses admissibles selon les modalités du programme PAGTCP a été allouée pour ce projet.
La direction Finances et performance financière confirme que cette subvention a été autorisée le 31/03/2025.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 26 mars 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 29 mai 2025.
 
Le marché
Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux. Cinq (5) soumissionnaires potentiels ont été contactés pour les informer de la parution de cet appel d'offres.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Six (6) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une seule d'entre elles a déposé une offre. La soumission de «Consortium Celeb» est conforme.
 
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 4336100
	B2021: 216805
	C2021: 432525.98
	D2021: 4985430.98
	E2021: 433067.99
	F2021: 4552362.99
	A2020: 4336100
	B2020: 216805
	C2020: 432525.98
	D2020: 4985430.98
	E2020: 433067.99
	F2020: 4552362.99
	A2019: 1000000
	B2019: 50000
	C2019: 99750
	D2019: 1149750
	E2019: 99875
	F2019: 1049875
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Yes
	Juriste: [  Wang-Lyne, Tchotanin]
	Demande d'achat: 10881641
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Oui
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Gestion et modernisation des actifs]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Oui, exigences DD dans l’AO / projet]
	Chantier Développement durable: [DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements climatiques]
	Secteur: Approvisionnement Projets et Construction
	Accessibilité universelle sans objet: Off
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [Chantier 3-Assurer la livraison d’un service de bus et de métro universellement accessible et fiable]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Oui
	Développement durable sans objet: Off
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