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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2026 2027 2028 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2026  - V8.20 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 

	Sans titre

	Recommandation: D'AUTORISER l'exercice de la deuxième option de renouvellement du contrat pour des services spécialisés en pratiques Agile, pour la pratique A.01 - Coach Agile, adjugé à la firme « Levio Conseils Inc. », pour la période du 6 juillet 2026 jusqu'au 5 juillet 2027, au montant de 1 076 880,00 $, plus les taxes de 161 262,78 $, pour un montant maximum de 1 238 142,78 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000018270 et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
D'AUTORISER l'exercice de la deuxième option de renouvellement du contrat pour des services spécialisés en pratiques Agile, pour la pratique A.02 - Livraison Agile, adjugé à l'entreprise « Levio Conseils Inc. », pour la période du 6 juillet 2025 jusqu'au 5 juillet 2026, au montant de 813 120,00 $, plus les taxes de 121 764,72 $, pour un montant maximum de 934 884,72 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000018270 et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats (lesquels sont liés à l'IPC), au montant de 91 545,93 $, plus les taxes de 13 709,00 $, pour un montant maximum de 105 254,93 $ toutes taxes incluses.
Le tout pour un montant maximum de 2 278 282,43 $ toutes taxes incluses.
 
	montant total: 2278282.43
	Exposé du besoin: Dans le cadre de la transformation agile à laquelle la STM doit s'adapter afin de répondre aux besoins de ses partenaires et clients, la STM ne dispose pas de toutes les ressources spécialisées nécessaires et doit recourir à des experts en agilité pour l'accompagner dans l'élaboration des pratiques, des formations et dans la réalisation de divers projets.
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Yes
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Nombre de soumissions déposées: 
	Objet: 6000018270 (Deuxième option de renouvellement)
Services spécialisés en pratiques Agile
	Centre1: Type U
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551440
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: Type U
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 2278282.43
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 2278282.43
	periode couverte premier jour: [06]
	periode couverte premier mois: [07]
	periode couverte premier année: [2026]
	Atotal: 1981545.93
	Btotal: 99077.3
	Ctotal: 197659.2
	Dtotal: 2278282.4299999997
	Etotal: 197906.90000000002
	Ftotal: 2080375.53
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Justification de la levée d'option
Les ajustements prévus au contrat demeurent plafonnés à un maximum de 3 %. Toutefois, selon nos observations récentes, le marché présente actuellement des conditions plus élevées que ce seuil. Dans cette perspective, il serait avantageux d'exercer le renouvellement de ces blocs, afin d'assurer la continuité des services et de préserver l'expertise déjà acquise par les consultants. Cette option permettrait de maintenir la stabilité des opérations et de soutenir adéquatement la poursuite des travaux en cours.
	Recommandation numéro: 6000018270
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [05]
	periode couverte dernier mois: [07]
	periode couverte dernier année: [2027]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Contrat : 6000018270
Résolution : CA-2022-075
Montant autorisé TTI : 3 714 428,34 $
Période couverte par l'autorisation : 6 juillet 2022 au 6 juillet 2025
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Pratique A.01 - Coach Agile
Adjudicataire : Levio Conseils Inc.
Contrat : 6000018270
Résolution : CA-2022-075
Montant autorisé TTI : 2 719 664,64 $
Période couverte par l'autorisation : 6 juillet 2022 au 6 juillet 2025
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Pratique A.02 - Livraison agile
Adjudicataire : Levio Conseils Inc.
La présente recommandation vise à autoriser l'exercice de la deuxième option de renouvellement, pour la pratique A.01 - Coach Agile, pour une période additionnelle d'un (1) an. Le montant pour la présente option de renouvellement, incluant l'IPC, est de    1 238 142,78 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat à un total de 6 190 713,90 $ toutes taxes incluses.
La présente recommandation vise à autoriser l'exercice de la deuxième option de renouvellement, pour la pratique A.02 - Livraison Agile, pour une période additionnelle d'un (1) an. Le montant pour la présente option de renouvellement, incluant l'IPC, est de 934 884,72 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat à un total de 4 589 434,08 $ toutes taxes incluses.
Le contrat ne prévoit aucune autre option de renouvellement.
La présente recommandation vise également à autoriser un montant pour les ajustements de prix prévus aux contrats (lesquels sont liés à l'IPC) de 105 254,93 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur des montants autorisés pour les ajustements de prix à un total de 170 445,76 $.
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Luc Lamontagne
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: L'un des critères de la grille d'évaluation portait sur les efforts déployés par les fournisseurs afin d'intégrer le développement durable dans leurs pratiques d'entreprise.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Yves Desmarais
	Service – nom: Jean-Philippe Lavoie
	Subvention, financement et certification: Aucune imputation comptable n'apparaît dans la section « Informations financières », car le financement proviendra de sources d'imputations diverses pendant la durée du contrat. 
La ventilation des coûts pourrait varier d'un projet à l'autre, mais toujours en respectant l'enveloppe budgétaire totale prévue pour ce contrat.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: Historique d'adjudication
Contrat : 6000018270
Résolution : DG-25-074
Montant autorisé TTI : 1 238 142,78 $
Période couverte par l'autorisation : 6 juillet 2022 au 5 juillet 2025
Nature de l'autorisation : 1ère option de renouvellement - Pratique A.01 - Coach Agile
Adjudicataire : Levio Conseils Inc.
Contrat : 6000018270
Résolution : DG-25-074
Montant autorisé TTI : 934 884,72 $
Période couverte par l'autorisation : 6 juillet 2022 au 5 juillet 2025
Nature de l'autorisation : 1ère option de renouvellement - Pratique A.02 - Livraison agile
Adjudicataire : Levio Conseils Inc.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 0
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 990772.96
	B2020: 49538.65
	C2020: 98829.6
	D2020: 1139141.21
	E2020: 98953.45000000001
	F2020: 1040187.76
	A2019: 990772.97
	B2019: 49538.65
	C2019: 98829.6
	D2019: 1139141.22
	E2019: 98953.45000000001
	F2019: 1040187.77
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Adrien Salas]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Transition énergétique, innovation et technologies]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Oui, exigences DD dans les documents l’AO / projet]
	Chantier Développement durable: [DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroître la contribution environnementale, sociale et économique de la STM]
	Secteur: Approvisionnement exploitation
	Accessibilité universelle sans objet: Oui
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Off
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