DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000038645

D'ATTRIBUER aux firmes mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-aprés, deux (2) contrats pour des services
professionnels en laboratoire pour validation du contréle qualité des matériaux pour les lots CI12, CI18, CI19, CI20 et CI29 :

Bloc 1 - Services dans le domaine de la géotechnique a «Construction & Expertise PG Inc.», au montant de 246 353,70 $, plus
les taxes de 36 891,47 $, pour un montant maximum de 283 245,17 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et
conditions du document d'appel d'offres public 6000038645 et a la soumission produite par I'Adjudicataire ;

Bloc 2 - Services dans le domaine de la contruction infrastructure a «Artelia Canada Inc.», au montant de 460 412,02 $, plus les
taxes de 68 946,70 $, pour un montant maximum de 529 358,72 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et
conditions du document d'appel d'offres public 6000038645 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.354.137,82 $ Toutes taxes incluses

DPE - Projet ligne bleue

MHatia Clour

Signé avec ConsignO Cloud (17/06/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Maha Clour Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activités

L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :
Améliorer I'expérience de la clientéle et son attachement envers la STM - Accélérer le déploiement d’'une culture centrée sur la cl

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser I'efficience et la performance

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités -Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Le Projet ligne bleue (le "Projet"), s'étendra sur une longueur de tunnel de 6,2 km et comprendra I'ajout de cing (5) stations a
I'est de la station Saint-Michel.

La présente recommandation vise l'adjudication de deux (2) contrats pour des services professionnels de laboratoire sous forme
d'audits de contréle qualité des travaux des lots de construction du tunnel principal et de certains ouvrages connexes.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)
Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction %cm'e— aa : .Z' /

generale - Signé avec ConsignO Cloud (19/06/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet  Appel d'offres 6000038645
AZ26.11 - Services professionnels en laboratoire pour validation du controle qualité des matériaux pour les lots C112, CI18, CI19, CI20 et CI29

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions [] so

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Surinvitation écrite [] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré Procédure ouverte [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : 12 Nombre de soumissions présentées : 4

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : S/0 Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui D Non

La démarche de I'appel d'offres

La directrice Approvisionnement stratégique a approuveé, le 16 décembre 2025, le systeme de pondération et d'évaluation
des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final par bloc, basé sur des
criteres de sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres 6000038645. La composition du comité de sélection a
été autorisée le 16 décembre 2025, conformément a I'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ
€.S-30.01) et au reglement interne R-175 de la STM, par la directrice Approvisionnement stratégique.

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systeme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAOQ), le 9 janvier 2026. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 24 février
2026.

Le marché
Dix-huit (18) firmes ont été contactées lors de la publication de cet appel d'offres afin de susciter l'intérét du marché.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

T . o ) ) , Voir suite de la rubrique
Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Accessibilité universelle D S/O0

Le PLB integre les exigences de la STM en matiere d'accessibilité universelle.

Développement durable Voir suite de la rubrique

PP Développement durable §/0
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou

cette recommandation. Veuillez spécifier. ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures.

DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements

Conformément au Plan de développement durable 2030, le projet de prolongement de la ligne bleue vise une reconnaissance
en développement durable Envision. Toutefois, compte tenu de la nature du contrat, aucune clause de développement durable
n'a été intégrée.

Certification juridique

_ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Vincent Plante comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement Projet et construction

pour la Société

i~a » Approvisionnement stratégique
Service: 7PP 2 Jacinthe Léonard

Nom: Jean-Philippe Lavoie

W - p&We ‘ZW igné avec ConsignO Cloud (15/06/2026)

Signé avec ConsignO Cloud (16/06/2026) Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 6000038645
" AZ26.11 - Services professionnels en laboratoire pour validation du contréle qualité des matériaux pour les lots Cl12, Cl18, CI19, CI20 et CI29

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

. . -
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat: 11814443

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32
Centre

Compte 551590 551590

Ordre interne / OTP GPM.150114.V1.11.AZ.26 GPM.150114.PT.11.AZ.26

Réseau activité

Reéglement d’emprunt R-177-5 R-177-5

Montant toutes taxes incluses 812604 541534
pour I'ensemble du contrat

1. Les montants sont arrondis au dollar pres.

2. Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 1354138 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats® [ |s©o

Période estimée du contrat: de 01 06 2026 a 31 05 2031
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 475562 $ 311101 $ 391104 $ 1177767 $
(B) TPS 23778 $ 15555 $ 19555 $ 58888 $
(C) TVQ 47437 $ 31032 $ 39013 $ 117482 $
(A et toutes taxes incluses 546778 $ 357688 $ 449672 $ 1354138 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 47497 $ 31071 % 39062 $ 117630 $
(F) Montant net (D — E) 499281 $ 326617 $ 410610 $ 1236508 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Subvention

A la suite d'une évaluation du dossier par la direction Finances et performance financiére, une demande de subvention a été
soumise au MTMD le 24 février 2023 dans le cadre du programme PAGITC. La demande est en cours d'évaluation par le
MTMD.

Financement

La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-177-5 (Projet du prolongement de la ligne bleue)
qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Sﬂa&e’ Deschines
Je certifie la disponibilité des fonds Tresorerie : igné avec ConsignO Cloud (19/06/2026)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ,
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000038645
AZ26.11 - Services professionnels en laboratoire pour validation du contréle qualité des matériaux pour les lots Cl12, CI18, CI19, CI20 et CI29

Suite de la rubrique Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Recommandation

D'AUTORISER la directrice de projet exécutive - Projet ligne bleue a approuver I'exercice des options de quantités supplémentaires selon les
besoins requis pendant I'exécution des travaux pour les deux (2) contrats. Les options de quantités supplémentaires pourront étre exercées
individuellement ou concurremment, a la réception d'une lettre du directeur de projets confirmant I'atteinte de la consommation des quantités
prévues dans le contrat de base, respectivement pour chacun des deux (2) contrats:

Option - Bloc 1 - Services dans le domaine de la géotechnique au montant de 175 937,80 $, plus les taxes de 26 346,69 $, pour un montant
maximum de 202 284,49 $ toutes taxes incluses ;

Option - Bloc 2 - Services dans le domaine de la construction infrastructure au montant de 295 063,66 $, plus les taxes de 44 185,78 $, pour
un montant maximum de 339 249,44 $ toutes taxes incluses.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du contrat.

Analyse des soumissions et processus d'attribution
Pour les deux (2) blocs confondus, douze (12) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres.

Parmi celles-ci :
- Une (1) entreprise a déposé une offre pour le Bloc 1.
- Trois (3) entreprises ont déposé une offre pour le Bloc 2, dont une a été déclarée non conforme suivant I'analyse technique.

Toutes les soumissions conformes pour chacun des deux (2) blocs ont obtenu le pointage intérimaire minimal de 70 %.

La soumission ayant obtenu le meilleur pointage final pour le Bloc 1 est celle de « Construction & Expertise PG Inc. ».
La soumission ayant obtenu le meilleur pointage final pour le Bloc 2 est celle de « Artelia Canada Inc. ».

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle
Reégle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger les contrats par bloc a un ou plusieurs
soumissionnaires conformes ayant obtenu le meilleur pointage final par bloc.

Estimation

L'estimation de contréle pour les deux blocs a été réalisée a l'interne par I'équipe de projet.

Pour le Bloc 1 - Services dans le domaine de la géotechnique, I'estimation de contréle, incluant toutes les options et les taxes pour ce contrat,
est de 494 988,07 $. Le prix soumis, soit 485 529,65 $ incluant les options et les taxes, est donc inférieur de 9 548,42$ (1,93 % favorable).
Pour le Bloc 2 - Services dans le domaine de la construction infrastructure, l'estimation de contréle, incluant toutes les options et les taxes pour
ce contrat, est de 727 013,25 $. Le prix soumis, soit 868 608,16 $ incluant les options et les taxes, est donc supérieur de 141 594,91 $

(19,44 % défavorable).

Explication de I'écart

L'écart observé au Bloc 2 porte principalement sur deux (2) catégories d'items du bordereau des prix, soit 1.Inspections et vérification et
2.Contréle de la qualité et des travaux:

1.Les montants associés aux inspections et vérifications sont structurés de maniére a couvrir exclusivement les frais liés aux équipements. Les
autres colts opérationnels sont prévus a des postes distincts. L'écart constaté résulte d'une interprétation différente de la ventilation des codts
par le soumissionnaire, expliquant ainsi la variation observée par rapport a I'estimation de référence.

2.En ce qui concerne le contréle de la qualité et des travaux, I'analyse des écarts met en évidence que certains items dans I'estimation initiale
reposaient sur une évaluation des colts qui s'est avérée inférieure aux références prévues au Guide le I'Association des firmes de
génie-conseil du Québec (AFG).

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d’autorisation — 2026 -V8.21



	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 

	Sans titre

	Recommandation: D'ATTRIBUER aux firmes mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-après, deux (2) contrats pour des services professionnels en laboratoire pour validation du contrôle qualité des matériaux pour les lots CI12, CI18, CI19, CI20 et CI29 :
 
Bloc 1 - Services dans le domaine de la géotechnique à «Construction & Expertise PG Inc.», au montant de 246 353,70 $, plus les taxes de 36 891,47 $, pour un montant maximum de 283 245,17 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000038645 et à la soumission produite par l'Adjudicataire ;
 
Bloc 2 - Services dans le domaine de la contruction infrastructure à «Artelia Canada Inc.», au montant de 460 412,02 $, plus les taxes de 68 946,70 $, pour un montant maximum de 529 358,72 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000038645 et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
	montant total: 1354137.82
	Exposé du besoin: Le Projet ligne bleue (le "Projet"), s'étendra sur une longueur de tunnel de 6,2 km et comprendra l'ajout de cinq (5) stations à l'est de la station Saint-Michel.
 
La présente recommandation vise l'adjudication de deux (2) contrats pour des services professionnels de laboratoire sous forme d'audits de contrôle qualité des travaux des lots de construction du tunnel principal et de certains ouvrages connexes.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 12
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Objet: Appel d'offres 6000038645
AZ26.11 - Services professionnels en laboratoire pour validation du contrôle qualité des matériaux pour les lots CI12, CI18, CI19, CI20 et CI29
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551590
	Compte2: 551590
	Compte3: 
	Ordre1: GPM.150114.V1.11.AZ.26
	Ordre2: GPM.150114.PT.11.AZ.26
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-177-5
	Reglement2: R-177-5
	Reglement3: 
	Montant1: 812603.89
	Montant2: 541533.92
	Montant3: 
	Montant _total: 1354137.81
	periode couverte premier jour: [01]
	periode couverte premier mois: [06]
	periode couverte premier année: [2026]
	Atotal: 1177767.17
	Btotal: 58888.36
	Ctotal: 117482.26999999999
	Dtotal: 1354137.7999999998
	Etotal: 117629.5
	Ftotal: 1236508.2999999998
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger les contrats par bloc à un ou plusieurs soumissionnaires conformes ayant obtenu le meilleur pointage final par bloc.
 
Estimation
L'estimation de contrôle pour les deux blocs a été réalisée à l'interne par l'équipe de projet.
Pour le Bloc 1 - Services dans le domaine de la géotechnique, l'estimation de contrôle, incluant toutes les options et les taxes pour ce contrat, est de 494 988,07 $. Le prix soumis, soit 485 529,65 $ incluant les options et les taxes, est donc inférieur de 9 548,42$ (1,93 % favorable). 
Pour le Bloc 2 - Services dans le domaine de la construction infrastructure, l'estimation de contrôle, incluant toutes les options et les taxes pour ce contrat, est de 727 013,25 $. Le prix soumis, soit 868 608,16 $ incluant les options et les taxes, est donc supérieur de 141 594,91 $ 
(19,44 % défavorable). 
 
Explication de l'écart
L'écart observé au Bloc 2 porte principalement sur deux (2) catégories d'items du bordereau des prix, soit 1.Inspections et vérification et 2.Contrôle de la qualité et des travaux:
1.Les montants associés aux inspections et vérifications sont structurés de manière à couvrir exclusivement les frais liés aux équipements. Les autres coûts opérationnels sont prévus à des postes distincts. L'écart constaté résulte d'une interprétation différente de la ventilation des coûts par le soumissionnaire, expliquant ainsi la variation observée par rapport à l'estimation de référence. 
2.En ce qui concerne le contrôle de la qualité et des travaux, l'analyse des écarts met en évidence que certains items dans l'estimation initiale reposaient sur une évaluation des coûts qui s'est avérée inférieure aux références prévues au Guide le l'Association des firmes de génie-conseil du Québec (AFG).
 
	Recommandation numéro:  6000038645
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [31]
	periode couverte dernier mois: [05]
	periode couverte dernier année: [2031]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [ S/O]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [ S/0   ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Recommandation
D'AUTORISER la directrice de projet exécutive - Projet ligne bleue à approuver l'exercice des options de quantités supplémentaires selon les besoins requis pendant l'exécution des travaux pour les deux (2) contrats. Les options de quantités supplémentaires pourront être exercées individuellement ou concurremment, à la réception d'une lettre du directeur de projets confirmant l'atteinte de la consommation des quantités prévues dans le contrat de base, respectivement pour chacun des deux (2) contrats:
 
Option - Bloc 1 - Services dans le domaine de la géotechnique au montant de 175 937,80 $, plus les taxes de 26 346,69 $, pour un montant maximum de 202 284,49 $ toutes taxes incluses ;
 
Option - Bloc 2 - Services dans le domaine de la construction infrastructure au montant de 295 063,66 $, plus les taxes de 44 185,78 $, pour un montant maximum de 339 249,44 $ toutes taxes incluses. 
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
 
Analyse des soumissions et processus d'attribution
Pour les deux (2) blocs confondus, douze (12) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres. 
 
Parmi celles-ci :
- Une (1) entreprise a déposé une offre pour le Bloc 1.
- Trois (3) entreprises ont déposé une offre pour le Bloc 2, dont une a été déclarée non conforme suivant l'analyse technique.
 
Toutes les soumissions conformes pour chacun des deux (2) blocs ont obtenu le pointage intérimaire minimal de 70 %.
 
La soumission ayant obtenu le meilleur pointage final pour le Bloc 1 est celle de « Construction & Expertise PG Inc. ».
La soumission ayant obtenu le meilleur pointage final pour le Bloc 2 est celle de « Artelia Canada Inc. ».
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom:  Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Conformément au Plan de développement durable 2030, le projet de prolongement de la ligne bleue vise une reconnaissance en développement durable Envision. Toutefois, compte tenu de la nature du contrat, aucune clause de développement durable n'a été intégrée.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Vincent Plante
	Service – nom: Jean-Philippe Lavoie
	Subvention, financement et certification: Subvention
À la suite d'une évaluation du dossier par la direction Finances et performance financière, une demande de subvention a été soumise au MTMD le 24 février 2023 dans le cadre du programme PAGITC. La demande est en cours d'évaluation par le MTMD.
 
Financement
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-177-5 (Projet du prolongement de la ligne bleue) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances. 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
La directrice Approvisionnement stratégique a approuvé, le 16 décembre 2025, le système de pondération et d'évaluation des offres devant servir à déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final par bloc, basé sur des critères de sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres 6000038645. La composition du comité de sélection a été autorisée le 16 décembre 2025, conformément à l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c.S-30.01) et au règlement interne R-175 de la STM, par la directrice Approvisionnement stratégique.
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 9 janvier 2026. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 24 février 2026.
 
Le marché
Dix-huit (18) firmes ont été contactées lors de la publication de cet appel d'offres afin de susciter l'intérêt du marché.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 391103.93
	B2021: 19555.2
	C2021: 39012.62
	D2021: 449671.75
	E2021: 39061.51
	F2021: 410610.24
	A2020: 311101
	B2020: 15555.05
	C2020: 31032.32
	D2020: 357688.37
	E2020: 31071.21
	F2020: 326617.16
	A2019: 475562.24
	B2019: 23778.11
	C2019: 47437.33
	D2019: 546777.6799999999
	E2019: 47496.78
	F2019: 499280.8999999999
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Jacinthe Léonard ]
	Demande d'achat: 11814443
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DPE - Projet ligne bleue]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Accélérer le déploiement d’une culture centrée sur la clientèle ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
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