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DEMANDE D’AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l’expérience employé dans une 
STM qui favorise l’engagement

Améliorer l’expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l’agilité de nos activités

L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l’atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D’AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation écrite 

Procédure ouverte 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : Nombre de soumissions présentées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 

Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à 
cette recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu’il y a eu une déclaration d’intérêt pour ce dossier nécessitant l’application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l’égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la rubrique 
Accessibilité universelle S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou 
ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2. S’il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2026 2027 2028 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D’AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D’AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d’autorisation – 2026  - V8.21 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 

	Sans titre

	Recommandation: D'ATTRIBUER à l'entreprise "Télécommunications Grimard inc", un contrat d'acquisition et d'installation d'un système de contrôle d'accès pour le chantier PLB, au montant  de 3 469 357,54 $, plus les taxes de 519 536,29 $, pour un montant maximum de 3 988 893,83 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions des documents d'appel d'offres 6000037163, et à la soumission présentée par l'Attributaire.
 
D'AUTORISER la directrice de projets exécutif « Prolongement ligne bleue»  à approuver l'exercice des options « fourniture et installation des biens sur chantier» et «fourniture et installation de systèmes de contrôle d'accès sur chantier » selon les besoins requis pendant l'exécution du contrat. Les options, au montant maximum de 448 447,46 $ plus les taxes applicables de           67 155,01 $ pour un montant maximum de 515 602,47 $, pourront être exercées, individuellement ou simultanément, en tout ou en partie, à la réception d'une lettre du directeur de projets confirmant la nécessité de lever ces options suivant l'identification de besoins additionnels découlant de l’évolution du chantier et des besoins opérationnels du PLB. 
	montant total: 4504496.3
	Exposé du besoin: Le PLB s'étendra sur une longueur de tunnel commerciale totale de 5,8 km et comprendra cinq (5) stations à l'est de la station Saint-Michel.
 
La présente demande d’autorisation vise l’octroi d’un contrat pour l’acquisition et l’installation d’un système de contrôle d’accès destiné au chantier PLB, cette acquisition étant requise pour assurer la réalisation du projet PLB.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 8
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Objet: Appel d'offres 6000037163 (Attribution)
AZ10.02- Acquisition et installation d'un système de contrôle d'accès pour le chantier PLB
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 553330
	Compte2: 553330
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: GPM.150114.V1.02.AZ.10
	Reseau2: GPM.150114.PT.02.AZ.10
	Reseau3: 
	Reglement1: R-177-5
	Reglement2: R-177-5
	Reglement3: 
	Montant1: 3988893.83
	Montant2: 515602.47
	Montant3: 
	Montant _total: 4504496.3
	periode couverte premier jour: [27]
	periode couverte premier mois: [07]
	periode couverte premier année: [2026]
	Atotal: 3917805
	Btotal: 195890.24000000002
	Ctotal: 390801.05
	Dtotal: 4504496.29
	Etotal: 391290.77
	Ftotal: 4113205.5199999996
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Estimation
L'estimation pour ce contrat est de 7 324 606,35 $ incluant les options ainsi que toutes taxes incluses. 
 
Le prix soumis de  :
- 4 272 096,30 $ (avec options) : Écart entre l'estimation (6 370 607,83 $) et la soumission (4 272 096,30 $): 2 098 511,53 $ (33%) favorable.- 3 469 357,54 $ (sans options):  Écart entre l'estimation (5 532 365,79 $) et la soumission (3 469 357,54 $): 
2 063 008,25 $ (37%) favorable.
 
 
Explication de l'écart
L'écart observé s'explique notamment par les éléments suivants : 
 
- La stratégie de fermeture de l'estimation aurait gagnée à intégrer dès le départ les particularités d'un entrepreneur spécialisé en contrôle d'accès, notamment en ajustant les frais d'administration et de profits, ce qui aurait permis d'améliorer la précision budgétaire et de réduire  l'écart estimé.
 
- L'expérience démontrée par l'Attributaire, tant pas son expertise reconnue dans le domaine que par la réalisation de plusieurs contrats similaires.
 
 
 


	Recommandation numéro: 6000037163
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [30]
	periode couverte dernier mois: [06]
	periode couverte dernier année: [2031]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Par conséquent, les items prévus en option seront acquis selon les besoins rencontrés.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	Suite Demarche et conclusion: Off
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Le Projet vise une renconnaissance DD Envision. Compte tenu de la nature du contrat, aucune exigence DD n'a été intégrée. 
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Mélanie Le Berre
	Service – nom: Jean-Philippe Lavoie
	Subvention, financement et certification: Financement: La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-177-5 ( Projet du prolongement de la ligne bleue ) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances. 
 
Subventions: À la suite d’une évaluation du dossier par la Direction Finances et performance financière, une demande de subvention a été soumise au MTMD le 24/02/2023 dans le cadre du programme PAGITC.  La demande est en cours d’évaluation par le MTMD.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 25 mars 2026. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 18 juin 2026.

Le marché
Une sollicitation du marché a été réalisée. L'analyse a indiqué que quelques entreprises sont en mesure de fournir des systèmes de contrôle d'accès comprenant leurs installations et leurs maintenances.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Huit (8) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre. La soumission la plus basse a été déclarée non conforme. La deuxième soumission la plus basse, soit celle de "Télécommunications Grimard inc." a été déclarée conforme. La soumission conforme la plus basse est donc celle de "Télécommunications Grimard inc."
 
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 1057084.67
	B2021: 52854.23
	C2021: 105444.2
	D2021: 1215383.0999999999
	E2021: 105576.33
	F2021: 1109806.7699999998
	A2020: 1740258.89
	B2020: 87012.94
	C2020: 173590.82
	D2020: 2000862.65
	E2020: 173808.35
	F2020: 1827054.2999999998
	A2019: 1120461.44
	B2019: 56023.07
	C2019: 111766.03
	D2019: 1288250.54
	E2019: 111906.09
	F2019: 1176344.45
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Caroline Corriveau]
	Demande d'achat: 11678963
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [  DPE - Projet ligne bleue]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Yes
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement - Faire de la STM un environnement de travail sain, sécuritaire et inclusif]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement - Attirer, développer et mobiliser des talents ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement - Évoluer vers une STM plus humaine, plus performante et plus durable]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Non, aucune mesure]
	Chantier Développement durable: [DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements climatiques]
	Secteur: Administratrice de contrat
	Accessibilité universelle sans objet: Off
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [Chantier 3-Assurer la livraison d’un service de bus et de métro universellement accessible et fiable]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Oui
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