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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de l'ordre du jour no : 3 .

Assemblée du : § il

Résolution no : AL O~ 5

RECOMMANDATION : STM-4725-02-14-54 ,

D’ADJUGER trois (3) contrats d'une durée de trente-six (36) mois, pour la fourniture de vitres et de pare-brises
pour autobus urbains, dans le cadre des achats regroupés de la Société de transport de Montréal (STM), de la
Societé de Transport de Laval (STL), du Réseau de Transport de Longueuil (RTL), du Réseau de Transport de la
Capitale (RTC), de la Sociéte de transport de Sherbrooke (STSherbrooke), de la Société de transport de Lévis
(STLevis), de la Sociéte de transport de I'Outaouais (STO), de la Société de Transport de Trois-Riviéres (STTR)
et de la Sociéte de Transport du Saguenay (STSaguenay).

Les trois (3) contrats seront adjugés aux entreprises suivantes, tel que détaillé a lannexe jointe a la
recommandation.

«  PREVOST, UNE DIVISION DU GROUPE VOLVO CANADA INC.
s  NORTH AMERICAN TRANSIT SUPPLY CORPORATION
« CBMNAINC.

Pour un montant, pour la STM, de 1 080 452,55 $, plus les taxes de 161 797,77 $. pour un montant maximum de
1242 250,32 $ toutes taxes incluses.

Suite de la rubriqgue « Recommandation » annexée a la présente recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1242 250,32 $ TTI

REQUE&ANT DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE ;
ﬂ%@ APPROM}SIONNEMENT \ RESS ES HUMAINES ET SERVICES PARTAGES

b J‘% rel Al e DATE ‘% L @%@%% paTE : 15 | 1 go w
EF:? fila n Br iare

T,

Nom : Line Bcuchﬁr
Titre :  Directrice—

Titre : [ﬁ recteur exécutif

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN o

Cette recommandation porte sur I'adjudication de trois (3) contrats pour la fourniture de vitres et pare-brises pour
les autobus des sociétés de transport. et ce, afin d'assurer la continuité des activités

Dans le cadre des objectifs de globalisation des achats et de réduction des colts, cet appel doffres favorise les
economies d'échelle et facilite le processus d'approvisionnement pour les sociétés participantes.

Les previsions des besoins, pour la STM. ont été évaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et
distribution de la Direction chaine d'approvisionnement, en collaboration avec la Direction entretien bus.

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-201%)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4725-02-14-54 (Adjudication)
Fourniture de vitres et de pare-brises pour autobus urbains (achats regroupés)

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES
Nouveau contrat = Avis des affaires juridiques - Y
Prolongation - ] Analyse technique : L1
Renouvellement ] Analyse des prix . ]
Analyse de qualité - =
Degréagre: []
Sur invitation :  [] Publique . [X Rapport sur la conformite
des soumissions ]
Nombre d'entreprises invitées © N/A Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d’offres . 5 Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées 3 Autres annexes =[]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du consell d'administration)
GPP[] N/A [] Comite du CA N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

La demarche de 'appel d’offres
Un appel d'offres a été publie dans le quotidien Le Journal de Montréal, le 11 juillet 2014 et sur SEAO, le systéme

electronique des appels d’'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiqguement, le 18 ao(t
2014.

Le marché
L'appel d'offres s’adressait aux plus importants distributeurs de vitres et de pare-brises pour autobus urbains.

Analyse des soumissions

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, qui ont été
declarées recevables. Les prix sont fermes pour les dix-huit (18) premiers mois du contrat. Par la suite, une augmentation,
selon I'Indice des prix des produits industriels (IPPI), est permise au dix-neuvieéme (19°%) mois du contrat.

Régle d’adjudication
Comme le prévoyaient les termes et conditions de l'appel d'offres, il est recommandé dadjuger les contrats aux
soumissionnaires conformes ayant soumissionné le prix le plus bas par item au bordereau de prix.

Option(s) de renocuvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Suite de la rubrique « Démarche et conclusion » annexée a la présente recommandation

DEVELOPPEMENT DURABLE
réciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

o

Le regroupement dachats entre les socigtés de fransport a permis d'une part de globsliser les besoins ef, d'aulre part, d'échanger afin
d'obtenir de meilleures offres en terme de colt et de qualité, permetiant ainsi & la STM d'améliorer ses performances sociales,
sconomigues et environnementales dans ses processus d'achat.
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

)

OBJET : STM-4725.02-14-54 (Adjudication)

Fourniture de vitres et de pare-brises pour autobus urbains (achats regroupes)

'Pour la STM, l'estimation de contrble pour ce contrat était de 172343714 S toutes taxes incluses. Le prix soumis de
‘1.242 250,32 5 toutes taxes incluses est donc inférieur de 481 186,82 9% (27.92 % favorable). Le prix du présent contrat
| represente un ecart favorable de 12.96 % par rapport au dernier prix payé par la STM. Cet écart favorable s'explique par une

SUITE DE LA RUBRIQUE LEE : « Recommandation »
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Estimation

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE : « Démarche et conclusion »

forte competitivite entre les soumissionnaires et l'utilisation du bordereay unifié regroupant toutes les soclétés.

Reésolution Montant autorisé Tl | Période couverte par Nalure da

(sans conlingence) l'autorisation l'autorisation
| 1" décembre 2011 au l
Ir STM-4048-07-11-47 CA-2011-333 } 125597085 % 430 novembre 2014 Conirat de base-]

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

STM-4725-02-14-54 (Adjudication)

Fourniture de vitres et de pare-brises pour autobus urbains (achats regroupés)

INFORMATIONS FINANCIERES

imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 00000 R
Compte 161001 9 7
Ordre interne 000000
Réseau activité 7
Reglement d’emprunt %
Montant (TTl} pour l'ensemble dui1242 250325 3 3 124225032 %
contrat

* 8t y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptahles 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de 1% décembre 2014 a 30 novembre 2017

2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
{A) Base** 30012567 8 360 150,85 8% 690 289,13 5 1080452553
(B) ‘fPS 1500638 18 007,54 % 34 514,46 3 54 02263 5%
C) TVQk 2993758 35925058 68 856,34 S 107 775,14 §
(D) Montant TT| (A;B#C) | 34 506,95 % 414 083,44 % 793 659,93 % 1242 250,32 %
(E) Riétoume TPS et TVQ 338071 % 40 568,47 $ 77 756,24 § 12170542 8
(F) Montant net (D-E) 31126,24 % 373 514,97 % 715 903,69 % 1120 544,90%

= Sl vy a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ** Si le contrat se poursuit apres 20186, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES @

TRESORIER (34

e
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Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :
/
Assemblée du : o2, 2
Résolution no : 901/ - 24

RECOMMANDATION : STM-4132-10-11-16

D’AUTORISER l'exercice de la deuxiéme et derniere option de renouvellement des contrats pour la fourniture de
produits chimiques de nettoyage et d’entretien, de produits d’entretien sanitaire et accessoires et d’équipements,
accessoires et piéces de réparation, pour la période du 11 décembre 2014 au 10 décembre 2015, pour un
montant de 2 273 225,40 §, plus les taxes de 340 415,50 $, pour un montant maximum de 2 613 640,90 $, aux
Adjudicataires détaillés a 'annexe de la présente recommandation, le tout conformément aux termes et conditions
de 'appel d’offres STM-4132-10-11-16.

Le tout pour un montant de 2 273 225,40 $, plus les taxes de 340 415,50 $, pour un montant maximum de
2 613 640,90 $ toutes taxes incluses.

Suite de la rubrique « Recommandation » annexée a la présente.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 2 613 640,90 $ TTI

pate: ) lo §§$

lom: Line Bouchef !
Titre: Directrice

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : _/ | OIS %,

EXPOSE DU BESOIN :

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de différents produits afin d'effectuer diverses activités de
nettoyage sur les équipements, les infrastructures et le matériel roulant. Il s'agit de produits nettoyants, d’absorbants, de
papiers divers, de sacs de plastique, de vétements jetables, de tapis, de balais, de vadrouilles, de brosses, de seaux, de
poubelles, elc.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution, en
collaboration avec la Division approvisionnement exploitation de la Direction chaine d’approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-4132-10-11-16 {deuxiéme et derniére option de renouvellement) - Fourniture de produits chimiques de nettoyage
et d'entretien, de produits sanitaires et accessoires et d'équipements, accessoires et piéces de réparation

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« RECONMNMANDATION »

Adjudicataires :

Acklands-Grainger pour un montant maximum de 102 371,49 $ avant taxes

West Penetone pour un montant maximum de 173 768,35 $ avant taxes

Industries Wipeco pour un montant maximum de 63 641,88 $ avant taxes

Produits chimiques Sany pour un montant maximum de 102 025,60 $ avant taxes
Produits chimiques Gilco inc. pour un montant maximum de 33 814,39 $ avant taxes
Emballages B& C limitée (les) pour un montant maximum de 109 449,33 $ avant taxes
Produits chimiques Cartier limitée pour un montant maximum de 123 278,69 $ avant taxes
Cie d'équipements sanitaires limitée pour un montant maximum de 36 242,56 $ avant taxes
Kent automotive pour un montant maximum de 79 761,82 $ avant taxes

Le Groupe JSV inc. pour un montant maximum de 298 647 94 $ avant taxes

Larose et fils limitée pour un montant maximum de 56 702,94 $ avant taxes

Emballages Jean Cartier inc. pour un montant maximum de 836 797,16 $ avant taxes
Produits chimigues Magnus pour un montant de maximum de 31 969,57 $ avant taxes
Fematics Canada pour un montant maximum de 27 785,06 $ avant taxes

Multi-pression LC pour un montant maximum de 16 753 88 $ avant taxes

Tennant Co pour un montant maximum de 180 214,74 $ avant taxes
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Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4132-10-11-16 (deuxiéme et derniére option de renouvellement) - Fourniture de produits chimiques de
nettoyage et d'entretien, de produits sanitaires et accessoires et d'équipements, accessoires et piéces de réparation

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : ] Avis des affaires juridiques : Cnva
Prolongation - Ol Analyse technique : ]
Renouvellement - & Analyse des prix : ]
Analyse de qualité : ]
Degréagre: []
Sur invitation © [] Publique © [ Rapport sur la conformité
des soumissions - ]
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres - ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres Liste des soumissionnaires - ]
Nombre de soumissions déposées Autres annexes @[]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
[] Comité du CA N/A

GPP [] N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

Historique d'adjudication

{ Montant autorisé TTI
{sans contingence)
452002277 %

Période couverte
par 'autorisation
2012-06 au 2013-12

Résolution
CA-2012-146

Contrat
STM-4132-10-11-16

Nature de 'autorisation

Adjudication du contrat de
base

STM-4132-10-11-16 | CA-2012-333* -378 539,67 $ - Résiliation du Bloc 29
284 660,85%  2012-12 au 2013-12 | Ré-adjudication du Bloc 29
STM-4132-10-11-16 | CA-2013-029 45591,89% | 2013-03 au 2013-06 | Augmentation enveloppe
budgétaire Bloc 1 - Aerochem
STM-4132-10-11-16 | CA-2013-304 320631106 % | 2013-12 au 2014-12 | Exercice de la 1°* option

“Ala suite de défuas de I Adjudicataire, le contrar a 61 résilié er i nouvean a 616 adjugé au denxieme plus bas souniissionnaire conforme, pour le bloe 29.

La présente recommandation vise a autoriser 'exercice de la deuxiéme et derniére option de renouvellement d'une durée de
douze (12) mois.

Justification de |a levée d'option

Selon les termes et conditions de I'appel d'offres, les Adjudicataires peuvent se prévaloir d’'une augmentation egale a l'lndice
des prix a la consommation pondéré (IPCP) du mois de juillet 2014, soit 1,07 %.

Des travaux visant la transition de produits vers des produits écologigues sont actuellement en cours. Considérant que
Faugmentation maximale se limite a 1,07 %, il est plus avantageux de lever l'option de renouvellement plutét que de
proceder immediatement & de nouveaux appels d'offres, puisque nous constatons des augmentations de prix comprises
entre 0,73 % et 7,84 % pour des achals ponctuels effectués dans le méme marché

nouvellement est de 2 613 640,90 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
G87 80 § toutes taxes incluses.

Le montant pour 1z présente option de re
contrat a un total de 10 291

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser fa conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

Les presents contrals nous permetient d'assurer la disponibilité du matériel, tout en permettant d'effectuer une transition vers des produils plus écolo gues.

o)

PREPARE PAR 1 DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION
e 7
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£ A4 Sl e o 7 SDATE L i T %5‘%& 2o vt DaTE : Lp
Nom : Gaétane Belanger O " Nom: Line Bougher )
Titre :  Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-acquisition (REV 1 08



SOMMAIRE EXECUTIF S,

OBJET : sTM-4132-10-11-16 (deuxiéme et derniére option de renouvellement) - Fourniture de produits chimiques de nettoyage
et d'entretien, de produits sanitaires et accessoires et d'équipements, accessoires et pieces de réparation

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 00000 7z 7
Compte 161001 s 4 .
Ordre interne 000000 : 7
Réseau activité % 7
Reglement d'emprunt , 7

Z Z 7

Montant (TTI} pour l'ensemble dui2613640,90% 3 $ 2613640,90%
contrat

* Sil'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de 11 décembre 2014 a 10 décembre 2015
2014 2015 2016 etsuivantes *** . TOTAL

(A)Base"* o 13114762 % 214207778 % 000§ 227322540 %
B)TPS N 555738 % 107 103 .89 8 6,00 % 1366127 %
(C) TVQ i o 13081988 21367228 8 0,003 22675423 %
(D) Montant TTI(A+B+C) 150 786,98 % 2462 853,93 § 0,00 % 2613 640,90 %
(Ey Ristourne TPS et TVQ 14 77286 %3 24128007 8 00038 256 082 33 8
(F) Montant net (D-E) ‘ 136 014,12 % 2221583,86 % 0,003 2357 577,87 %

© Sy a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ™ Si le contrat se poursuit aprés 2016. indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et foumir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans celte colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS : e
) Ry y — oA
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER \,,ﬁ’/ LAWY DATE : é{”%%ﬁ’?

H
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Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :

Assemblée du :

Résolution no : e T i

RECOMMANDATION : STM-4690-12-13-47

D'ADJUGER a I'ENTREPRISE D'ELECTRICITE DU CENTRE-VILLE INC., opérant sous la banniére ACCES
COMMUNICATIONS, un contrat pour I'achat de piéces de rechange inventoriées (bloc A) de marque Harris, pour le
systeme de radiocommunication, pour une période de trente-six (36) mois, pour un montant de 202 252,67 $, plus
les taxes de 30 287,33 $, pour un montant maximum de 232 540,01 $ toutes taxes incluses, le tout conformément
aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-4690-12-13-47 et a la soumission produite par
I'Adjudicataire.

D'ADJUGER a [I'ENTREPRISE D'ELECTRICITE DU CENTRE-VILLE INC., opérant sous la banniére ACCES
COMMUNICATIONS, un contrat pour I'achat de piéces de rechange non inventoriées (Bloc B) de marque Harris,
pour le systeme de radiocommunication, pour une période de trente-six (36) mois, pour un montant de
318 500,00 $, plus les taxes de 47 695,38 $, pour un montant maximum de 366 195,38 $ toutes taxes incluses, le
tout conformément aux termes et conditions du document d’'appel d'offres public STM-4690-12-13-47 et a la
soumission produite par I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 598 735,39 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
DIRECTION CHAINE D'APPROVISIONNEMENT RESSOURCES RUMAINES ET SERVICES PARTAGES
\ . v
[ é J 7oA N ,
,%&, : cu_L W, DATE .}i?'i 1Pl I WA DATE : gz}%ﬁ AL
Nom : Line Boucher om :  Alain Briére
Titre :  Directrice Titre :  Dirgcteur exécutif

T 4

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN

Dans le cadre de ses opérations, la STM a besoin d'acquérir des piéces de rechange pour son systéme de
radiocommunication d’exploitation, pour le réseau autobus ainsi que celui du métro.

L'appel d'offres contenait deux (2) blocs permettant de combler tous les besoins de la STM, au sein d'un méme
appel d'offres. Le premier bloc correspondait aux achats de piéces inventoriées a la STM et le second bloc aux
achats non inventoriés.

Les previsions des besoins ont eté evaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la
Direction chaine d'approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-20133



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET . sTM-4690-12-13-47 (Adjudication)

Achat de pieces de rechange de marque Harris, pour le systéme de radiocommunication

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS

Nouveau contrat
Prolongation
Renouvellement :

ANNEXES JOINTES :

Avis des affaires juridigues -
Analyse technique
Analyse des prix -

Analyse de qualité .
Degréagre: [ ]
Sur invitation © [}

Publique Rapport sur la conformité
des soumissions :
Nombre d’entreprises invitées Rapport d’évaluation des offres :
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres . 2

Nombre de soumissions déposées 1

0 O O O O I

Liste des soumissionnaires :
Autres annexes - [ |

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
[] Comité du CA N/A

GPP [ ] N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche de 'appel d’offres

Un appel d'offres a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal, le 8 ao(it 2014 et sur SEAQ, le systéme électronique
des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 5 septembre 2014,

Le marché

L'appel d'offres s’adressait aux entreprises spécialisées dans le domaine de radiocommunication pouvant fournir des piéces
de margue Harris. Ce marché est trés restreint, d( a la compatibilité des piéces de rechange avec le systéme d’exploitation
dela STM.

L’analyse des soumissions

Deux (2) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et un seul soumissionnaire, soit I'ENTREPRISE
D'ELECTRICITE DU CENTRE-VILLE INC., opérant sous la banniére ACCES COMMUNICATIONS, a déposé une offre pour chacun des
blocs, lesquelles ont éte déclarées recevables.

La régle d’adjudication
La regle d'adjudication, pour le bloc A, est la suivante

- Un contrat est adjuge a un ou plusieurs soumissionnaires conformes, en fonction du prix unitaire le plus bas par item,
incluant 'escompte de paiement.

La regle d’adjudication pour le bloc B est la suivante :

- Un contrat est adjugé au soumissionnaire conforme ayant offert le plus haut pourcentage d’escompte sur la liste de prix du
fabricant Harris.

Suite de la rubrigue « Démarche et conclusion » annexée a la présente recommandation.

DEVELOPPEMENT DURABLE

reciser ia conformilé aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1135

>,

T

H

PRERARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION,CHAINE D’ APPROVISIONNENENT

f““w o chen

Nom : Line Beu&)er

Titre .  Directrice

Date Date

©
q
8

Nom : Nathalie Lessard
Titre :  Administrateur de contrats

Recommandation-acquisition (REV - 08-11-20133



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-4690-12-13-47
Achat de pieces de rechange de marque Harris, pour le systéme de radiocommunication

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« Démarche et conclusion »

L’estimation

Bloc A .
L'estimation de controle, pour le bloc A, était de 246 434,00 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis 232 540.01 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 13 893,99 $ (6 % favorabie). j

il est permis, en rapport au bloc A, une augmentation annuelle & chaque date d'anniversaire du contrat, selon I'indice des
prix a la consommation (IPC).

Bloc B :

L'estimation de contrdle, pour le bloc B, était de 382 291,88 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis a l'ouverture était de
402 412,50 $ toutes taxes incluses, donc supérieur de 20 120,62 $ (5 % défavorable).

Etant donné que nous n‘avons qu'un seul soumissionnaire conforme, une negociation a eté effectuée pour ce bloc, puisque
le prix soumissionné présentait un écart avec l'estimation de contrble. Le nouveau prix obtenu est de 366 195.38 $ toutes |
taxes incluses, donc inférieur de 16 096,50 $ (4 % favorable). Pour ce bloc, Fescompte est ferme pour la durée du contrat.

Ce contrat ne comporte aucune option de renouvellement.

i L’historique des contrats précédents

Contrat Résolution Montant autorisé TTI Période couverte par Nature de
(sans contingence) I'autorisation P'autorisation
- octobre 2012 a Contrat de base
STM-4312-08-12-17 CA-2012-263 106590874 3% octobre 2013
S R I o octobre 2013 & Option de
| STM-4312-08-12-17 CA-2013-180 . 48864375% [ octobre 2014 renouveliement

Annexe a la recommandation cu au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET:

STM-4690-12-13-47 (Adjudication)

Achat de piéces de rechange de marque Harris, pour le systéme de radiocommunication

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables imputation 1 imputation 2 imputation 3* Total
Centre 00000 Type « U » 7 o
Compte 161001 7
Ordre interne 7
Réseau activite s 7
Reglement d'emprunt o
Montant (TTH pour l'ensemble du| 232 540.01% 366 195,38 % 3 598 735,39 %
contrat

© Sy a plus de 3 imputations comptables, indiquer le fotal des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat :

de novembre 2014

a novembre 2017

2014 2015 2016 et suivantes ***. TOTAL
(A) Base** 28 930.71 3 17358432 3% 3182376558 52075268 %
(B)T?S 144654 % 867922 % 15911,88 8 26 037.63 %
(C) TvVQ 2 885,84 3% 1731504 8 31744.21 5% 51945083
(D) Montant TTI {A+B+C) | 33 263,098 199 578,58 $ 365 893,74 % 59873539 %
(E) Ristourne TPS et TVQ 3258858 19 553.07 8 35 847,24 % 58659,14 8
(F) Montant net (D-E) 30004,24 % 180 025,51 % 330 046,50 % 540076,25 %

Sy a plusieurs imputations comptables. indiquer le cumulalif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ™ Si le conirat se poursuit aprés 2016. indiquer le fotal des années 2016 ef suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

DATE : ”5’*55*«5%55‘ i

TRESORIER L APUe . 0 ~nplé s

Recommandaton-acausition (REV - 08-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

stm

< } L. ) , . /
A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no :

Assemblée du : S pown é;"" ol

Résolution no : LA g*f_;w

RECOMMANDATION : STM-4797-05-14-58

D’ADJUGER quatre (4) contrats d’'une durée de trente-six (36) mois, pour la fourniture de filtres pour autobus
urbains, dans le cadre des achats regroupés de la Société de transport de Montréal (STM), de la Société de
Transport de Laval (STL), du Réseau de Transport de Longueuil (RTL), du Réseau de Transport de la Capitale
(RTC), de la Société de transport de Sherbrooke (STSherbrooke), de la Société de transport de Lévis (STLévis) et
de la Société de transport de 'Outaouais (STO).

Les quatre (4) contrats seront adjugés aux entreprises suivantes, tel que détaillé a l'annexe jointe a la
recommandation :

PREVOST, UNE DIVISION DU GROUPE VOLVO CANADA INC.
CUMMINS EST DU CANADA

CBM N.A INC.

NEOPART CANADA INC

Pour un montant, pour la STM, de 2 517 441,39 $, plus les taxes de 376 986,85 $, pour un montant maximum de
2 894 428,24 $ toutes taxes incluses.

Suite de la rubrique « Recommandation » annexée a la présente recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 2 894 428,24 $ TTI

REQUERANT I ™ DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
i VISIONNEMENT RESSOUR (UMAINES ET SERVICES PARTAGES
- b pate: 1 g If < {/ .7 — DATE :

* Boucher Nom: Alain Briére
Titre : Difectrice Titre : Dirécteur exécutif

- . Z 4 ?% ¥ - A S
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : /| 77 g £ S

/,f y /;jj}{")\ M“"«‘».% H

EXPOSE DU BESOIN :

Cette recommandation porte sur Vadjudication de quatre {(4) contrats pour la fourniture de filtres pour les divers autobus des
sociéiés de transpon, et ce, afin d'assurer 13 continuité des activités.

Dans le cadre des objectifs de globalisation des achats et de réduction des colts, cet appel d'offres favorise les économies
d’échelle et facilite le processus d'approvisionnement pour les sociétés participantes.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction
chaine d’approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXEC o
E ATI MMAIRE EXECUTIF
OBJET : sTM-4797-05-14-58 (Adjudication)
Fourniture de filtres pour autobus urbains (achats regroupés)
SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE : « Recommandation »
Adjudicataires STM RTC RTL STL STO STSHERBROOKE STLEVIS aa;ug?éi':aire
PEVOST, UNE DIVISION DU 1034 266,71 $ 68 150,78 $ 177 288,18% | 131 990,80 % 88 274,19 % 22081,208% 11584,01$§f 1533635875
GROUPE VOLVO CANADA INC.
CBMN.A INC. 550 652,40 $ 26 342,80 $ 73782,20$8| 32200,00% 27 337,80 § 5796,00 $ 2346,00 $ 718 457,20 §
CUMMINS EST DU CANADA 859012,16$ | 37691242%| 225012438 67954168 86 403,95 $ 24 064,34 § 7413948 5| 1514398,93%
NEOPART CANADA ING 273510,12 $ 0,008 0,008| 17486,00% 0,008 0,00$ 0,00% 290 996,12 $
Montant sanstaxes|| 2517441,39$| 471406,00$| 47698281$| 249630,96%| 202015948 5194154 $ 8806948 || 4057488128
TPS (5%) 125 872,07 $ 23 570,30 $ 23849,14$| 12481558% 10 100,80 $ 2597,08 % 4403,47 $ 202 874,41 $
TVQ (9,975%) 251 114,78 $ 47022,75 % 47579,04$| 24 900,69 % 20 151,09 $ 5181,17 % 8784,93 % 404 734,44 $
Total avec taxes || 289442824$| 541999,05%| 548410,99%| 287013,20$| 232267,82% 59719,79$ | 101257,89%| 4665096,97%

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE : « Démarche et conclusion »

Estimation

Pour la STM, le total de I'estimation de contrle pour ces contrats, était de 3 682 586,69 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis
de 2 894 428,24 $, toutes taxes incluses, est donc inférieur de 788 158,45 $ (21,40 % favorable). Le prix des contrats représente
un écart favorable de 13.41 % par rapport au dernier prix payé par la STM. Cet écart favorable s’explique par une forte
compétitivité entre les soumissionnaires et I'utilisation du bordereau unifié regroupant toutes les Sociétés.

Historique des contrats précédents

Contrat Résolution Montant autorisé TTi Période couverte par 'autorisation Nature de
{sans contingence) Pautorisation

15 décembre 2011 au

STM-4104-09-11-39 | CA-2011-388 1034931508 14 décembre 2014

Contrat de base

Ce montant ne comportait pas d’option de renouvellement.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-4797-05-14-58 (Adjudication)
Fourniture de filtres pour autobus urbains (achats regroupés)

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat & Avis des affaires juridiques :
Prolongation : ] Analyse technigue ]
Renouvellement - ] Analyse des prix - ]
Analyse de qualité N
Degreagre: [
Sur invitation © [} Publique © [ Rapport sur la conformité
des soumissions - i
Nombre d'entreprises invitées = N/A Rapport d’evaluation des offres : U]
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres - 12 Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées : 4 Autres annexes © [_]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] N/A [ ] Comité du CA N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

La demarche de I'appel d’offres

Un appel doffres a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal, le 28 juillet 2014 et sur SEAO, le systéme
électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont eté ouvertes publiqguement, le 4
septembre 2014,

Le marché
L'appel d'offres s'adressait aux distributeurs de filtres de moteurs et de transmissions pour autobus urbains

Analyse des soumissions

Douze (12) entreprises se sont procure les documents d'appel d'offres et quatre (4) d’entres elles ont déposé une offre, qui
ont éte declareées recevables. Les prix sont fermes pour les douze (12) premiers mois du contrat. Par la suite, une
augmentation, selon I'indice des prix des produits industriels (IPPI), est permise au treiziéme (13%) mois et au vingt-
cinquieme (25% mois du contrat.

Regle d’adjudication
Comme le prévoyaient les termes et conditions de l'appel d'offres. iI est recommandé d'adjuger les contrats aux
soumissionnaires conformes ayant soumissionné le prix le plus bas par item du bordereau de prix.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Suite de la rubrique « Démarche el conclusion » annexée a la présente recommandation

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformité aux engagements de ia Politigue de déveioppement durable (PC 1.13) ¢

Le regroupement d'achats entre les sociétes de transport a permis d'une part de globaliser les besoins et d'autre part, d'échanger afin
d'obtenir de meilleures offres en terme de colt et de qualité, permetiant alnsi a S M d'ameliorer ses performances sociales,
economiques et environnementales dans ses processus d'achat,

PREPARE PAR : Di\! ON APPROVIS(ONNEMENT EXPLOITATION SW!RECT CHAINE D' APPROVISIONNEMENT

= R ¢ bo 1 Date: &:L_é Q,i@ Y
Nom Nom : Line Bougher
Titre :  Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-acguisition (REV - 06-11-2013;



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4797-05-14-58 (Adjudication)
Fourniture de filtres pour autobus urbains (achats regroupés)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3" Total
Centre 00000 '
Comple 161001
Qrdre interne 000000
Réseau activité
Reglement d'emprunt
Montant (TTIl) pour I'ensemble du|2 894 428,24% $ $ 2 894 428,24%

contrat

* S'il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat :

de 15 décembre 2014 a 14 décembre 2017

2014 2015 2016 et sulvanles *** TOTAL
IA}B&SE" 34 964 46 % 804 182,85 % 1678 294,08 % 2517 441,39 8%
(BYTFS 1748,22 % 40 209,14 % B3 914,70 % 125 872,07 8
(CYTVQ 348770 % 80 217,24 % 167 409,83 § 251 114,78 %
(D) Montant TTI(A+B+C) 40 200,38 3% 924 609,23 8% 1929618,61 8 2894 428,24 5%
(E) Rislourne TPS el TVQ 3 938,50 % 90 585,57 § 189 048,07 % 283 572,15 %
(F) Montant net (D-E) 36 261,88 % 83402366 % 17405870.584 3% 2610 856,09 %

™ Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER |

DATE ﬁig 5% %

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de l'ordre du jour no : Ll

P
Assemblée du : § i ?@éfﬁ /4

Résolution no : PH =2, 7

RECOMMANDATION : STM-4186-01-12-68

D’AUTORISER la prolongation du contrat de services pour l'opération, le support, I'entretien et I'évolution de la
solution informatisée pour le Centre de Contact Client (CCC) et la réponse vocale interactive (RVI), adjugé a
I'entreprise BELL CANADA, pour une période maximale de trois (3) mois, a compter du 1% janvier 2015, pour un
montant de 119 973,90 §, plus les taxes de 17 966,10 $, pour un montant maximum de 137 940,00 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions de l'appel d'offres STM-4186-01-12-68 et de la
soumission produite par 'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 137 940,00 $ TTI

REQUERANT : DlRECTIOgME‘gS’ECUTIVE RESPONSABLE :
TECHNOLOG?ES %E L IN] RMATION RESSOURQ;S UMAINES ET SERVICES PARTAGES

/&yz — pate: b |\ 155 i
Nom : Lu%%amoma’g”ne om : Alain Briére !
Titre : £ Difecteur Titre : Directeur exécutif
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : ya (BELY ISV %
7 e

EXPOSE DU BESOIN ;

A la suite de I'adjudication du contrat pour I'acquisition d'une infrastructure et d'un contrat de services pour le
Centre de Contact Client (CCC) et la réponse vocale interactive (RVI), a lentreprise SoOCIETE TELUS
CommunICATIONS (TELUS), par le Conseil dadministration lors de sa séance tenue le 2 juillet 2014
(STM-4698-01-14-68, Résolution CA-2014-163). une planification des travaux de basculement a été établie entre
TELUS et le fournisseur actuel BELL CANADA.

Etant donné les dates impliquées, il est possible que le service ne soit pas transfére avant la fin du contrat actuel
avec Bell Canada, prévue le 31 décembre 2014, Afin d'assurer le service pendant la transition, il faudra faire le
pont entre I'ancien et le nouveau systéeme.

Les prévisions des besoins ont eté évaluées par la Division exploitation des systémes et livraison des services
aux utilisateurs de la Direction technologies de [linformation, en collaboration avec la Direction Chaine
d'approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV . 08-11-2013;



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-4186-01-12-68 (Prolongation)

Contrat de services pour I'opération, le support, 'entretien et I’évolution de la solution informatisée pour le Centre
de Contact Client (CCC) et la réponse vocale interactive (RVI)

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : U] Avis des affaires juridiques : ]
Prolongation - Analyse technique : L]
Renouvellement : ] Analyse des prix : ]
Analyse de qualité O]
Degréagre: [
Sur invitation : [ Publique - [] Rapport sur la conformité
des soumissions O]
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : U
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes : [ ]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] N/A D] Comité du CA : Sous-comité des technologies de
Finformation - 19 septembre 2014

DEMARCHE ET CONCLUSION
Historique d’adjudication
Contrat Résolution Montant autorisé TTI Période couverte par Nature de
(sans contingence) 'autorisation Pautorisation
STM-4186-01-12-68 | CA-2012-344 1334643198 1% janvier 2013 au 31 Contrat de base
décembre 2014

Le contrat prévoit, pour assurer la transition a la sortie, une prolongation de contrat d’'une durée maximale de trois (3) mois.
La présente recommandation vise & autoriser la prolongation du contrat, aux mémes termes et conditions de 'appel d'offres
STM-4186-01-12-68 et de la soumission produite par BELL CANADA.

Justification de la prolongation

Afin d'assurer le maintien des opérations de la plate-forme existante, du 1% janvier 2015 jusqu’au transfert complet du
service vers TELUS, nous demandons une prolongation du contrat avec BELL CANADA.

Le montant, pour la presente prolongation, est de 137 940,00 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat & un
total de 1472 583,19 § toutes taxes incluses.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

Belt CANADA @ ele reconnue pour son engagement envers la santé mentale, le développement durable et la protection de lenvironnement
en etant nommée parmi les 50 entreprises les plus socialement responsabies au Canada dans le magazine Maclean's, les Affaires et en
figurant dans le classement des 50 meilleures entreprises de 2013 de Corporate Knights.

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVj{Cf;:QA AINE D /}/}’ROV!S ONNEMENT g g % .
%6\)\5\0 5—-—/""‘\ o DNEiOX/K]f%\%f /:?ji g - i;/g {%\t‘ﬁj‘ DaTE %Egg@%f&{ﬁ”é
Nom : Mario Courn F Nom: Line Boucg}r
Titre :  Administrafeur de contrats Titre :  Directriee”

24

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013%)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

STM-4186-01-12-68 (Prolongaticn)

Contrat de services pour l'opération, le support, I'entretien et I'évolution de la solution informatisée pour le Centre
de Contact Client {CCC) et la réponse vocale interactive (RVI)

INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total

Centre 39000 T4
Compte 5 552170 7
Ordre interne - V/
Réseau activité e /‘2
Reglement d'emprunt 7 //%%‘
Montant (TTI) pour l'ensemble du|137 940,00 % s ; S 137 940,00 § i
contrat |

* Sil'y a plus de 3 imputalions comptables, indiquer le tofal des imputations complables 3, 4. 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumir un tableay en annexe pour chaque imputation comptable

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de janvier 2015 a mars 2015

Bl et~V CI Ry e 2015 2018 etsulvantes *** | TOTAL
\Al Buse®® - 0.00% 118 973 90 § 0,003 199 878 00 €
tBy.TREs " v o 2 0.00 8§ 5 9K 70§ 0,00 % 5 §58.70 8
(C) 1V - 6.00 5 11 967 40 8 000§ 11 987 40 3
(D) Montant TTI (A+B+C) 0.00 % 137 940,008 0.00s 137 940,00 §
(E1 Ristourns TPSe1TVQ 000 % 13 514 .23 8 5,003 13 594,23 8
(FiMontont not [(D-E) 0,00 % 124 42577 8 0,008 124 425,77 § |

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumialifl sur

camptable.

tableauw en annexe pour chacune des années visees dans catte colonne

cefle page ef founir un tablea en annoxe par imputation
** St le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et sulvantes dans ia colonne visée el foumir uh

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

LES FONDS SONT DISPONIBLES !

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS ©

DATE _‘t‘” 20’)'f

Hecommandation-acguisition (REV - 06-11-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : i
Assemblée du : 5 NOVE DT /Ly
7 7 ;
Résolution no : ﬁ - %Y

RECOMMANDATION : STM-4372-10-12-40

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat pour des services de recrutement et de
placement pour postes temporaires a la STM, adjugé a I'entreprise Les Services de gestion Quantum limitée, a
titre de fournisseur principal, pour une période de douze (12) mois, a compter du 5 décembre 2014, pour un
montant de 150 000,00 $, plus les taxes de 22 462,50 $, pour un montant maximum de 172 462,50 $, le tout

conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres STM-4372-10-12-40 et de la soumission produite par
I'Adjudicataire.

D’AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat pour des services de recrutement et de
placement pour postes temporaires a la STM, avec la firme Thomson Tremblay Inc., a titre de fournisseur de
releve, pour une période de douze (12) mois, a compter du 5 décembre 2014, conformément aux termes et
conditions de I'appel d'offres STM-4372-10-12-40 et de la soumission produite.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 172 462,50 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION“EA(ECUTIVE RESPONSABLE :
gngRCES HUMAINES RESSOURGESHUMAINES ET SERVICES PARTAGES
e A %ﬁ’é"‘ézy’% MA - pare: OL-10 ~2004 (ﬂw D pate: 3 e Uyp i«
Nom : Michel Lefebvre Noff ain Briere
Titre : Directeur T:tre Bfrecteur executif
P L

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : N AT s o

EXPOSE DU BESOIN :

La Direction des ressources humaines désire obtenir les services de firmes spécialisées en recrutement de personnel, afin
d'aider la Division dotation et planification main-d'ceuvre & combler des postes temporaires de personnel de bureau. Les
postes concernent les employés de soutien en services de secrétariat général, secrétariat juridique et médical, service a la
clientéle, complabilité et réception.

La convention collective du syndicat du personnel administratif. technique et professionnel SCFP 2850, prévoit un
mecanisme de remplacement et d'octroi de postes temporaires. Pour une période d'une durée inférieure a un (1) mois, la
STM peut embaucher du personnel d'agence. Pour une période de moins de six (8) mois, la STM doit offrir le poste aux
salariés reguliers du service, ensuite aux salariés avec un droit de rappel et, par la suite, peut embaucher du personnel
dagence.

Par conseguent, les gestionnaires effectuent ces demandes lors d'absences a court terme telles que la maladie, les conges,
les vacances ou en attente des resultats d'un concours. Ces absences ne peuvent étre comblées par d’autres moyens.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4372-10-12-40 (Deuxiéme option de renouvellement)
Titre : Services de recrutement et de placement pour postes temporaires

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :

Nouveau contrat : ] Avis des affaires juridiques - O]
Prolongation : ] Analyse technigue : L]
Renouvellement : < Analyse des prix (]
Analyse de qualité - ]

Degreagre: [

Sur invitation © [] Publique = X Rapport sur la conformité
des soumissions ]
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : U]
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : Liste des soumissionnaires U]
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes © [ ]
CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP[] n/a [] Comité du CA nia
DEMARCHE ET CONCLUSION
Historigue d’adjudication
~ Contrat | Résolution | Montantautorisé TTI " Période couverte par | Nature de l'autorisation
o ... 1to . | (sanscontingence) | lautorusatlon | e
STM-4372-10-12-40 CA-2012-342 351547 56 § 12/2012 & 12/2013 Contrat de base
STM-4372-10-12-40 CA-2013-271 35154756 $ 12/2013 4 12/2014 1%® option de renouvellement

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la deuxiéme option de renouvellement.

Justification de la levée d’option

La STM benéficie actuellement d'un taux de majoration trés compétitif sur les taux horaires du personnel temporaire; il s'agit
du meilleur taux de majoration depuis 'exercice 2004. Il est donc plus avantageux pour la STM d'exercer l'option de

renouvellement plutdt que de procéder a un nouvel appel d'offres. De plus, le taux de majoration est ferme jusqu'au terme
du contrat.

Le montant pour la présente option de renouvellement est de 172 462,50 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat a un total de 875 55762 § toutes taxes incluses.

NOTE INFORMATIONS FINANCIERES - Aucune imputation comptable n'apparail dans la rubrigue « Informations
financiéres », car le financement des besoins est déterminé en fonction de sources d'imputation & définir pendant la durée
du contrat.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) -

n/a
PREPA “PAR Dwi,7u APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION %ﬂﬁce Di IRECTION CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT %
W % A £
}’; H . % H ~
DATE - é/’gg}{};g hetl AR AT f;%@%f%&f%‘ DATE : %Mé&%@%
Nom . Yves Dégmarais ' Nom: Line Boucher )
Titre : Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-acquisition (REV : 08-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTI

F

OBJET :

STM-4372-10-12-40 (Deuxiéme option de renouvellement)

Titre : Services de recrutement et de placement pour postes temporaires

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre type U
Compte 553310
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d'emprunt
Montant (TThH pour l'ensemble du 172 462,50 % $ $ 172 462,50 $
contrat

* 8l y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 8, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de _12/2014 a _12/2015
2014 - 2015 ]2016 et suivantes *** |- "  TOTAL

(A) Bass™* 10 000.00 § 140 000,00 § 0,00 % 150 000,008
(BITPS } 500.00'5 7 000,00 8 0,003 7500008
%_‘C‘rrvo 947 50 8 13 96500 $ 0,008 14 862 50 %
(D)Montant TTI(A+B+C) 11 497,50 § 160 965,00 $ 0,00 § 172 462,50 §
[E) Ristaurne TRS &1 TVQ 112643 % 15 770,02 § 0,008 16 896,45 $
(F“)“Mgnita‘nl ‘n‘et{‘b‘-Ei 10 371,07 § 145 194,98 § 0,008 155 566,05 §

== Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page ef fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le fotal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans celtte colonne.

SUBVENTION : n/a

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER{

pate : ¥ A Lo

Recommandation-acguisition (REV | 06-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :
Assemblée du : 5 no0 A v 9,
Résolution no : 2B e Do fly o P

RECOMMANDATION : STM-3835-06-10-25 (APPEL D’OFFRES PUBLIC STL-2010-P-18)

D'AUTORISER lexercice de la deuxieme et derniére option de renouvellement du contrat d'impression des
planibus, adjugé a I'entreprise PHIPPS DICKSON INTEGRIA par la STL, dans le cadre d’achats unifiés de la
Société de transport de Montréal (STM), du Réseau de Transport de Longueuil (RTL) et de la Société de
Transport de Laval (STL), pour les années 2011, 2012, 2013, pour une période de douze (12) mois, a compter du
1% janvier 2015, pour un montant, pour la STM, de 240 000,00 $, plus les taxes de 35 940,00 $, pour un montant
maximum de 275 940,00 § toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions de l'appel
d’offres STL-2010-P-18 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

De mandater la Sociéte de transport de Laval, conformément aux dispositions de l'article 89 de la Loi sur les
societes de transport en commun RLRQ $-30.01, afin qu'elle puisse, a la fin du terme de douze (12) mois du
premier renouvellement du contrat, exercer le deuxiéeme renouvellement du contrat pour une période de douze
(12) mois, tel que prévu a l'appel d’offres.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 275 940,00 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
COMMUNICATIONS ET SERVICE A LA CLIENTELE PLANIF!CAT!ON, MARKETING ET COMMUNICATIONS
o ég%zk KL s DATE : _/&/iCO )i Vi 5{!,{“ b4 DATE: /Cio [ref
Nom : Isabelle Trottiér Nom : Denise Vaillancourt .
Titre : Directrice Titre : Directrice
iy
ey 2
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : A /’”?&i/ it

iz

EXPOSE DU BESOIN

Les dépliants planibus servent a diffuser l'information & la clientéle sur les horaires des autobus de jour et de nuit.
La mise en place d'un mecanisme de diffusion des dépliants permet d'ajuster le réseau du transport tout en
informant le public voyageur des modifications au service.

Le premier renouvellement du contrat actuel pour l'impression de planibus se termine le 31 décembre 2014 et
l'entente-cadre a l'interieur de laquelle le contrat a été adjugé par la STL ne couvre pas le deuxiéme et dernier
renouveliement du contrat,

Les previsions des besoins ont ete estimées par la Division information et communications électroniques, en
collaboration avec la Direction chaine d'approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013;



SOMMAIRE EXECUTIF L.3

OBJET : STM-3835-06-10-25 (STL-2010-P-18) (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)
Impression des planibus

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat ] Avis des affaires juridiques : O]
Prolongation - ] Analyse technique ]
Renouvellement : D Analyse des prix ]
Analyse de qualité ]
Degréagre: [
Sur invitation : [} Publique © || Rapport sur la conformité
des soumissions : ]
Nombre d’entreprises invitées : Rapport d'évaluation des offres : ]
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d’offres : Liste des soumissionnaires ]
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes : [}

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)

GPP[] N/A (] Comité du CA N/A
DEMARCHE ET CONCLUSION
Historique d’adjudication
Contrat Résolution Montant autorisé TTI Périodes couvertes par Nature de
(sans contingence) P'autorisation Pautorisation 5
STL-2010-P-18 2011-6 806 722,14 $ 2011/2012/2013 Contrat de base
STL-2010-P-18 39327786 % 2014 Renouvellement

Justification de la levée d’option

Tout comme pour le contrat de distribution de ces mémes planibus, la STM croit que la clientele utilise davantage les
nouvelles technologies pour aller chercher l'information, ce qui expliquerait une diminution du nombre de planibus imprimeés.
Cependant, afin de répondre aux besoins toujours existants, il est plus avantageux d'exercer I'option de renouvellement que
de procéder a un nouvel appel d'offres, considérant que la STM paie un prix non indexé de 2011 et que le service du
fournisseur est excellent. De plus, cette période permettra a la STM de réévaluer. avec plus d'exactitude, la réalité associée
a ces besoins.

Le montant pour la présente option de renouvellement est de 275 940,00 $ toutes taxes incluses. portant ainsi la valeur du
contrat 2 un total det1 475 940,00 $ toutes taxes incluses.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Preciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1135

La STM utilise du papier recyclé & 100% dans ce contrat,

Paéyﬁ - DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE 1 BIRECTION CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT

/ Zz . DaTE : Zerd-78 -/, - DATE : Do ws. i .5 &
[ ki N . N 3.

Qom: Efaine Thibodeau pevi. Ném : Line Boucher

Titre :  Administrateur de contrats Titreﬁirectrice

Recommandation-acquisition (REV | 08-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

T

OBJET :

Impression des planibus

STM-3835-06-10-25 (STL-2010-P-18) (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 38200 7 7
Compte 553370
Ordre interne
Réseau activité Z
Reglement d'emprunt
Montant (TTl) pour I'ensemble dui275 94000 % $ $ 27594000 %
contrat

“ 8l y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat :

de janvier 2015

a décembre 2015

‘ 2014 2015 2016 et suivantes * TOTAL
(A) éase**‘ 0008 240 000,00 $ 0,008 240 000,003
{B‘}kTPS k 0,008 12 000,00 § 0,008 12 000,008
(C)TQQ 0.00% 23 940,00 $ 0,008 23940008
(D) Montant TTI k(A+B+C) 0,00% 275 940,00 § 0,00% 275 940,00 $
(é) Fé;étoum’e TPS etTkVQ: | 0,005 2703432 8 0.00§ 27 034,32 8
(F) Méﬁtént nkef (D-E) - 0,00$ 248 905,68 $ 0,00 % 248 905,68 §

TSy a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
complable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivanies dans la colonne visée ef fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne,

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER |

- Date H£~/( 20

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : J
Assemblée du : 5 poveripre. p)/
Résolution no : = £ Jlfd - §§

RECOMMANDATION : STM-4065-08-11-25

D’AUTORISER Tl'exercice de I'option de renouvellement du contrat de Service de distribution des planibus, adjugé
a I'entreprise DISTRIBUTION M. CHANNORA DUSSAULT ENR., pour une période de vingt-quatre (24) mois, & compter
du 27 décembre 2014, pour un montant de 256 000,00 $, plus les taxes de 38 336,00 $, pour un montant
maximum de 294 336,00 $, le tout conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres STM-4065-08-11-25
et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 294 336,00 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE
COMMUNICATIONS ET SERV!CE A LA CLIENTELE PLANIF CAT!ON§ MARKETING ET COMMUNICATIONS
&ﬁiiféi%’ j”/g X DATE Y& /1o f;\gﬁ yI8s 4 5{
Nom : Isabelle Trottier Nom : Demse Vamancourt s
Titre : Directrice ) Titre : Directrice Exécutive
%& § /;y/fl

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : 4

/ ,fi/ anvi

- e O

EXPOSE DU BESOIN :

Le « PLANIBUS » est un outll de planification des ﬁegtasem%%g offert 2 notre clientéle. Il permet de connaltre & lavance
fhoraire et la frequence de passage des autobus & divers arréts. Cet outil vient en complément d'auires outils comme
FINFOBUS, PAUTOBUS, ia CARTE DU RESEAU, efc. La fj'stsém{aﬂ des « PLANIBUS » dans les aulobus est donnée contractusliemeant
a une entreprise externe qui s'occupe de toutes les étapes de la distribution (la planification, la supervision, la distribution. ia
prise dinventaire, I'é gamaf%f;‘n des quantités et la préparation de divers d@s‘:umemg relies a celte activité). Le f*smr actuel
vient a echeance a ia fin du mois de décembre 2014, Un service de distribution étant de nouveau requis. le renouvellement
du contrat g:;aefmeiira é fa STM de s'assurer que les horaires de passage des autobus seront disponibles pour notre clientéle

la foutll de planification « PLANIBUS ». et ce, durant des périodes de douze (12 jours consécutifs débutant Smi}f {7} jours
avant tes changements d'horaire (4 fois par annéej pour les prochains vingt-quatre {24) mois

Les previsions des besoins ont été estimées par la Division information et communications électroniques de la Direction
Communications ef service 4 la clientéle.

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4065-08-11-25 (Premiére et derniére option de rénouveﬂement)
Service de distribution des planibus

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ; ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat U Avis des affaires juridiques : (]
Prolongation : ] Analyse technique L]
Renouvellement - & Analyse des prix : L]
Analyse de qualité L]
Degréagré: []
Sur invitation © [] Publique : [] Rapport sur [a conformité
des soumissions L]
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d'évaluation des offres : L]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appe!
d'offres : Liste des soumissionnaires L]
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes © [ ]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)

GPP [ ] N/A [ ] Comité du CA N/A
DEMARCHE ET CONCLUSION
Historique d’adjudication
Contrat Résolution Montant autorisé TTI Période couverte Nature de
(sans contingence) I'autorisation
STM-4065-08-11-25 | CA-2011-303 420 808,50 % 36 mois contrat de base

La présente recommandation vise & autoriser I'exercice de la premiére et derniére option de renouvellement.

Justification de la levée d’option

La STM croit que la clientele utilise davantage les nouvelles technologies pour aller chercher l'information, ce qui expliguerait
une diminution du nombre de planibus distribués. Cependant, afin de répondre aux besoins toujours existants, il est plus
avantageux d'exercer l'option de renouvellement que de procéder & un nouvel appel d'offres, considérant que la STM paie
un prix non indexé de 2011 et que le service du fournisseur est excellent. De plus, cette période permettra a la STM de
reévaluer, avec plus d'exactitude, la réalité associée a ces besoins.

Le montant pour la présente option de renouvellement est de 294 336,00 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat & un total de 715 144 50 $ toutes taxes incluses,

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

N/A

PREPARE PAR DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE--L TION CHAINE D' APPROVISIONNEMENT
/;/D e é DATE © Fpite [0dly : DATE :

Nom : Elairfe Thibodeau 9<% Kom : Lin

Titre :  Administrateur de contrats Titre : Q}{‘ectrice

Lo’

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

STM-4065-08-11-25 (Premiére et derniére option de renouvellement)
Service de distribution des planibus

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 38200
Compte 553370
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montant (TTIl) pour l'ensemble du|294 336,003 $ 3 294 336.00 %
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de décembre 2014 adécembre 2016

2 04T S | B 2 0 s 2016 et suivantes *** CTOTAL .
(A) Base"" 0,00 $ 128 000,00 § 128 000.00 $ 256 000,00 §
(BLTPS:  : 0,005 6 400,00 § 6 400,00 § 12 800,00 $
@Tva 0,00 12 768,00 § 12 768.00 § 25 536,00 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,005 147 168,00 § 147 168,00 $ 294 336,00 §
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00 14 418.30 § 14 418.30 $ 28 83661 $
(F) Montant net (D-E) 0,008 132749,70 % 132749,70 % 265499,39 %

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiguer le curmulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le tofal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et foumnir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cetle colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER [ XL Ty ,

DATE : 4200 4

Recommandation-acquisition (REV - 068-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION »

Secrétariat général Stm

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du journo : 5./} s §
Assemblée du : }?&?ﬁg?éﬁf 20/
Résolution no : A -2 U W”/q é

RECOMMANDATION : STM-4751-03-14-25

D'ADJUGER a l'entreprise GESTION TERMICO INC., un contrat de services pour la prise de photographies et
I'émission de cartes & puce avec photo aux personnes éligibles au tarif réduit, pour une période débutant a
r'adjudication du contrat pour se terminer le 31 décembre 2016, pour un montant de 1 624 391,40 §, plus les taxes
de 243 252,61 $, soit pour un montant maximum de 1 867 644,01 $ toutes taxes incluses, le tout conformément
aux termes et conditions du document d'appel d’offres public STM-4751-03-14-25 et a la soumission produite par
I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1867 644,01 $ TTI

REQUERANT DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
M UNICATIONS ET S?Q ICE A LA CLIENTELE PLANIFICATION, MARKET!NG ET gOMMUNICAT!ONS
XWW%,' "y g LA f“g}‘é’
%/ZM s,é {} @Zé/ Z %ATE ’ﬁfﬁ”& ,é Erp N
Norx’x Isabelle Trottier Nom: Denise Vau!ancourt
Titre : Directrice Titre : Directrice exécutive
i /'\“\.
Va , .

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE ! / S g S

| f r s m”«%%

s

EXPOSE DU BESOIN :

Pour la clientéle ayant accés au tarif réduit, les titres de transport sont vendus seulement sur les cartes & puce rechargeables
{carte OPUS) avec photo.

Le contrat actuel prenant fin le 31 décembre 2014, la STM doit conclure un nouveau contrat permettant une période de
chevauchement entre I'ancien et le nouvel Adjudicataire, s'il y a lieu. Les services d’'une firme sont requis pour lidentification
des demandeurs de cartes, la cueillette des frais afférents & I'émission des cartes ou au renouvellement de statut, I'obtention
de formulaires de demande ou de consentement appropriés, la vérification des critéeres d'admissibilité lorsque requis, la
production et la distribution des nouvelies cartes OPUS avec photo, la prise de photographies. le renouvellement de statut et
le remplacement des cartes OPUS avec photo.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division renseignements et service a la clientéle, en coilaboration avec la
Division approvisionnement exploitation de la Direction de la chaine d'approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV * 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET . STM-4751-03-14-25 (Adjudication)

Fourniture de services pour la prise de photographies et 'émission de cartes a puce avec photo aux personnes
eligibles au tarif réduit

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :

Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques |5l
Prolongation - ] Analyse technique : O]
Renouvellement : O] Analyse des prix : ]
Analyse de qualité : J

Degréagré: [

Sur invitation © [] Publique - [ Rapport sur la conformite

des soumissions : ]
Nombre d’'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : =
Nombre d’'entreprises ayant obtenu les documents d'appel
doffres 1 2 Liste des soumissionnaires : O]
Nombre de soumissions déposees © 1 Autres annexes : [ ]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP[] N/A ] Comité du CA N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

La demarche de l'appel d’offres
Un appel d'offres a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal, le 25 juillet 2014 et sur SEAO. le systeme

électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 26 aolt
2014,

Le marché

Suite & nos expériences vécues lors des contrats précédents, et avec les nouvelles technologies présentement mises a
notre disposition dans le domaine de la prise de photos, nous avons tenté d'ouvrir le marché en permettant a des entreprises
autres que celles specialisées dans la prise de photographies, de déposer une offre.

En 2010, nous avions tenté 'expérience, mais ce, sans succes et encore une fois, nous constatons que le marché est lent a
s’ajuster aux opportunités degagees par l'arrivée des nouvelles technologies en matiére de prise de photos.

Analyse des soumissions
Deux (2) entreprises se sont procuré les documents d’'appel d'offres et un seul soumissionnaire a déposé une offre, qui a éte
déclarée recevable L'entreprise GESTION TERMICO INC. est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 113}

PREPAR{ e«ﬁﬁ' : PIsion ﬁgaa?i\sesmgmgm EXPLOITATION SERVICE” DIRECTION CHAINE D APPROVISIONNEMENT
) }f / T/ - 7 2 | | ]
/ / g 1 ;/’“g,kwaﬂATE: - /0 { 4 C VON Date igé%lé}‘?
. .yl = A N H
Nom : Elaine Thibodeau Nom : Line Bo@er
Titre : Administrateur de contrats Titre : Directrice

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET - STM-4751-03-14-25 (Adjudication)
Fourniture de services pour la prise de photographies et 'émission de cartes a puce avec photo aux personnes
éligibles au tarif réduit

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE ET CONCLUSION »

Régle d’adjudication
La regle d'adjudication de I'appel d'offres est: « La Société adjuge le contrat au plus bas soumissionnaire conforme sur le
prix total offert indiqué au bordereau des prix. ».

Option(s) de renouvellement
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.

Estimation

L'estimation de controle, pour ce contrat, était de 1 693 346,05 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis de 1 556 370,01 $,
toutes taxes incluses, est donc inférieur de 136 976,04 $ (8 % favorable). Le prix du contrat représente un écart favorable de
2.4 % par rapport au dernier prix payé par la STM.

Ces écarts s’expliquent par le fait que le soumissionnaire a conservé les mémes prix qu'au contrat précédent et a réduit le
prix de remplacement des cartes défectueuses de 2,75% a 2,00$. Il n'a prévu aucune augmentation qui pourrait étre
entrainée par des projets pilotes (fusion de cartes opus avec cartes municipales ou cartes universitaires). Dans nos
prévisions, comme il s'agit d'un contrat ou de la main-d'ceuvre est impliquée, nous avions considéré qu'un taux d'inflation de
2 % etait raisonnable. Nous avons aussi augmenté le tarif actuel payé par carte pour les projets pilotes de 3,50 $ 43,95 $.

Historique des contrats précédents

" Contrat Résolution | Montant autorisé TTI Pé’ri?de, couverte par Nature de I'autorisation

; . (sans contingence) - Pautorisation o ;
STM-3803-03-10-25 | CA-2010-296 1681679,47 $ 10/2010 & 12/2012 Contrat de base
STM-3803-03-10-25 | CA-2012-303 841617,00 $ 01/2013 & 12/2013 Premier renouvellement
STM-3803-03-10-25 | CA-2013-308 796 848,61 $ 01/2014 a 12/2014 Deuxiéme renouvellement

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif
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SOMMAIRE EXECUTIF "y

OBJET . STM-4751-03-14-25 (Adjudication)

Fourniture de services pour la prise de photographies et 'émission de cartes a puce avec photo aux personnes
éligibles au tarif réduit

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 38100
Compte 599510
Ordre interne 00000

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant (TTI) pour fensemble dui186764401% $ $ 1867 644,01%
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de novembre 2014 adécembre 2016
2014 0 b o 2018 oo ¢ 12016 etsuivantes *** ] - TOTAL .

(AyBasets . ] 0.00% 576 829,75 § 347 561 85 § 1624394403
(B)TPS. BRI 0003 33 841493 47378088 8121957 8
(C)TVQ ‘ S 0008 67 513.77 % 94519278 162 033.04 8
(D) Montant TTI(A+B+C) 0,003 778 185,01 % 1089 459,00 % 1867 644,016
(E) Ristourne TPS et TVQ .~ 000 s 7624014 3 106 736,18 8 182 97632 %
(FyMontantnet (D-E) = . 0.00 % 701 944,87 % 982 722,82 % 1684 667,695

** 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur celfte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le fotal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :
4 ; +f
i 3 7 # g
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER { % 53 Date : 2%5*’&%’?

Recommandation-acquisition (REV - 08-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : /4 5/
o [ s D s
Assemblée du : IOVEIPYE o/l
Résolution no : (A =2all—25S

RECOMMANDATION :

Il est recommande d’autoriser une augmentation de 'enveloppe des contingences du contrat STM-4735-03-14-28 adjugé le
7 mai 2014 a la firme « Telecon inc. » (CA-2014-103) tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la
fin du contrat.

De plus, il est recommandé d'autoriser les changements au contrat afin d’apporter les modifications requises au systéeme
radio pour respecter les exigences de performance de la couverture radio dans les centres de transport.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETEDE : 0 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Projet iBHS (™, / estion des projety fajeurs

\\\ ;; N “J '/ )
) Py sentiosns pare: 14 10 17 |0 Drse kb Pewe pare: 1“L 10177

Nom : Donald Desaulniers Nom : Pierre Dauphinais
Titre : Directeur de projets principal Titre : Directeur exécutif

o

\ f ;] e
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : .1 L LE, ety
e £ *, »’;

77

EXPOSE DU BESOIN s

Dans le cadre du projet iBUS, « Telecon inc. » a été mandatée par la STM pour réaliser des travaux relatifs a l'installation

d'équipements de radiocommunication (répétitrices) dans les centres de transport afin d’assurer la couverture radio a
Vintérieur de ceux-ci.

Ces travaux étaient basés sur les plans et devis fournis par « INIT », ['Adjudicataire du contrat du SAEIV dans le projet iBUS,
lesquels s'appuyaient sur une étude liée au dimensionnement du systeme de radiocommunication. Or, aprés avoir effectué
une mise a jour de leur étude, « INIT » a constaté que les exigences de couverture de la STM. dans plusieurs centres de
fransport, ne pourraient étre atteintes. De nouveaux plans et devis ont alors été préparés par « INIT ». Ceux-ci comprenaient
des modifications qui avaient des impacts sur les travaux confiés a « Telecon inc. », et il devenait alors nécessaire de revoir
lenvergure des travaux qui leur étaient confiés.

Cing des huit centres de transport prévus au contrat de « Telecon inc. » font 'objet d'ajout de cablages et d'antennes
impactant le colt des travaux,

Dans ce contexte, les sommes autorisées par le conseil d’administration en mai 2014 ne sont pas suffisantes pour compléter
les travaux dont la fin est prévue en juillet 2015,

Une augmentation de I'enveloppe des contingences est donc nécessaire pour permettre de faire des changements au contrat

de « Telecon inc. » afin de compléter les travaux relatifs a l'installation d’equipements de radiocommunication (répétitrices)
dans les centres de transport.

1305-REC-201410-1074

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Augmentation de lenveloppe budgétaire du contrat STM-4735-03-14-28 — Aménagement des centres de
transport pour la couverture radio du projet iIBUS

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Les plans et devis révisés par « INIT » ont été soumis & « Telecon inc. » afin d'en évaluer les impacts sur la réalisation des
travaux dans les centres de transport. A la suite de son évaluation et des negociations, il s'avére qu'aucun changement au
contrat n'est requis aux centres de transport Lasalle, Anjou et Stinson, alors que des changements sont requis aux centres
de transport Mont-Royal, Frontenac, St-Denis, St-Laurent et Legendre. La nature des changements est associée & la
performance de la couverture radio dans les centres de transport et génére des travaux additionnels a la firme
« Telecon inc. » dans le cadre de son contrat d'installation de répétitrices. Les changements consistent en :

2 L'installation d'antennes et de supports supplémentaires;
= L'ajout de conduits et installation de cables supplémentaires:
L'ajout et l'installation de boites de jonction et de séparateurs supplémentaires;

L'ensemble de ces éléments était non prévu aux documents contractuels et n'était pas previsible au moment de 'appel
d'offres pour retenir la firme « Telecon inc. », il en résulte donc une augmentation d'envergure.

L'estimation de la valeur des travaux a été réalisée par 'entremise d'experts internes en télécommunications et par la firme
« Macogep » spécialisée en estimation. L'estimation de contrdle pour ces changements d’envergure est de 101 853,91 $. Un
écart défavorable de 17 % est noté et justifié par « Telecon inc. » en raison des risques sur sa productivité de réaliser les
travaux en milieu exploité. Les cablages, antennes et supports additionnels doivent principalement étre installés dans les
zones de garage d'autobus sujettes a des contraintes d'horaire inhérentes a la circulation des bus.

Ce montant supplémentaire sera pris & méme la réserve accumulée dans le budget global du projet iBUS.
Etant donneé le montant des modifications, celui-ci doit étre approuve par le conseil d’administration, le tout conformément a
la PG 4.10 - modifications aux contrats octroyés par la société et gestion des réserves pour contingences de contrat.

Lors de I'assemblee réguliere du conseil d’administration du 7 mai 2014 (résolution CA-2014-103), la STM a accordé a la
firme « Telecon inc. » un contrat pour des travaux relatifs a I'installation d'equipements de radiocommunication afin d'assurer
la couverture radio des centres de transport dans le cadre du projet iBUS.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP[] (5.0) [ ] Comite du CA (S5.0.)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) -

8.0
LISTE DES ANNEXES
PREPARE PAR : SERVICE :
Chaine d’approvisionnement Chaine d'approvisionnement

ojets et construction 7

. 7 o S ;”f‘:‘? 1 ]

g d A 7 ~ 7 {; / s j yf'{ H ~ E g .
;o 1 Ny i - B L i Lt i
Ak P DATE : /I A7 e Co4 CWON pATE : 21 (O \ 20|
Nom : ‘Philippe Gamelin Nom : Line Bouchar

Titre :  Administrateur de contrats Titre :  Directrice /

1305-REC-201410-1074

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013;




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Augmentation de I'enveloppe des contingences du contrat STM-4735-03-14-28 — Aménagement des centres de
transport pour la couverture radio du projet iBUS

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’'emprunt

Lot iBUS (55.06.81.81)

Montant (TT!) pour 'ensemble du $ $ $ 0%
contrat

* S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS
Période couverte par le contrat : de mai 2014 a juillet 2015
2014 2015 2016 ntsulvantes *** TOTAL
(A)Bage** 0.00% 0,008 0,008
(B) TPS 0.00% 0.005% 0.00% 0,00 8%
(C) TVE 0.00$ 0.00$ 0,00% 0,008
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,005% 0,00 % 0,008% 0,00 %
(EYRistourne TPS et TVQ 0.005$ 0,008 0.00% 0.00%
(F} Montant net (D-E) 0,00% 0,008 0,00% 0,00%

** Sil y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ™ Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION : Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a été admis & une subvention finale de 85 % des
dépenses admissibles, selon les modalités du programme SOFIL. La division Soutien exploitation et projets de la direction
Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 8 novembre 2012,

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

e

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER © O AAAL pate 4~ (~200¢

1305-REC-201410-1074

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : ol

Assemblée du : IOVCINS ¢

Résolutionno: _ /A -20 éw 7

RECOMMANDATION : STM-4259-05-12-02

D’AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat pour des services professionnels pour
Pévaluation de potentiel, adjugé a Fentreprise SPB PSYCHOLOGIE ORGANISATIONNELLE INC., pour une période de
douze (12) mois, & compter du 7 novembre 2014, pour un montant de 185 000,00 $, plus les taxes de
27 708,75 $, pour un montant maximum de 212 703,75 $, le tout conformément aux termes et conditions de
Pappel d'offres STM-4259-05-12-02 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 212 703,75 $ TTI

REQUERANT : DirecTiO
RESSOURCES HUMAINE;

U{f’j{f\,{éjé UA - oare: i?‘%% 52&%%

Nom: Michel Lefebvre
Titre : Directeur

TIVE RESPONSABLE :
MAINES ET SERVICES PARTAGES

pate: V3 lig V2729

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

L'une des responsabilités de la Direction ressources humaines est de fournir un support aux gestionnaires dans la sélection
de leurs équipes de gestion, afin de s’assurer d'une adéquation maximale candidat-poste. La démarche de sélection se
compose habituellement des etapes suivantes : demande de personnel, affichage, examens, entrevues et prise de référence.

Pour un complément d'information sur les candidats, le recours & des services d’évaluation de potentiel de gestion, offerts
par des firmes externes, s’avére souvent nécessaire avant d’arréter leur choix final. Les évaluations de potentiel de gestion
aident a l'intégration du candidat retenu par des références a des moyens de développement.

Ces services sont offerts par une firme externe pour la dotation de tous les postes de gestionnaires (1% et 2° niveaux), de
méme que pour certains postes de professionnels et dinspecteurs (pour le metro), visant & dépister les candidats
compatibles pour ces postes.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

by

OBJET: sTM-4259-05-12-02 (Premiére option de renouvellement)
Titre : Services professionnels pour I'évaluation de potentiel

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : ] Avis des affaires juridiques : ]
Prolongation : ] Analyse technique : ]
Renouvellement : X Analyse des prix : ]
Analyse de qualité : ]
Degréagré: []
Sur invitation :  [] Publique : [X Rapport sur la conformité
des soumissions : ]
Nombre d’entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : O
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseijl d’administration)
GPP[] n/a [] Comité du CA n/a

DEMARCHE ET CONCLUSION

Historigue d’adjudication

STM-4259-05-12-02 CA-2012-309 809 998,88 § 11/2012 a 11/2014 Contrat de base

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la premiére option de renouvellement.

Justification de la levée d’option
La STM bénéficie actuellement d’un fournisseur de qualité, et considérant que Faugmentation des colts se limite & I'Indice

des prix a la consommation (IPC), il est plus avantageux pour la STM d’exercer 'option de renouvellement plutét que de
procéder a un nouvel appel d'offres.

Le montant pour la présente option de renouvellement est de 212 703,75 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat a un total de 1 022 702,63 $ toutes taxes incluses.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13} :

n/a

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

£ =" méw DATE:Z;&}‘{' é’&";;
Nom: Yves Desmarais FO¢X
Titre : Administrateur de contrats

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET: STM-4259-05-12-02 (Premiére option de renouvellement)
Titre : Services professionnels pour ’évaluation de potentiel

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 imputation 3* _ Total

Centre 37100 37700

Compte 553990 551590

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

W

Montant (TTI) pour lensemble du|18246532%  |30238433 3 21270375 %
contrat

* Sil y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de 11/07/2014 a 11/07/2015
2014 2015 2016 et suivantes *** ~ TOTAL

(A) Baga*" 15 000,00 § 170 000.00 $ 0.00 § 185 000.00 §
lB) TPS 750,00 § B 500,00 $ 0.00 § 9 250.00 §
(C)TVO 1 495.25 & 16 957,50 $ 0.00 3 18 453,75 %

)Montant TTI (A+B+C) 17 246,25 § 195 457,50 § 0,00 3 212703,75 §
(E) Ristoume TPS et TVQ 1.689,65 $ 19 149,31 3 0,00 $ 20 838.96 $
(F) Montant net (D-E) 15 556,60 $ 176 308,19 § 0,00 $ 191 864,79 §

* 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. "™ Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
lableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION: n/a

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS : = .
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER __ TA'DY DATE : ﬁwff *@ Y'Y

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : N
Assemblée du: _ 5 eibr //
A ] : e i
Résolution no : 7 =20 =

RECOMMANDATION :

D’ADJUGER a Dawcolectric Inc., le plus bas soumissionnaire conforme, le contrat pour 'aménagement de locaux pour ajout
de reseautique lot C52 — Phase 2 dans le cadre du projet « Modifications — Equipements fixes et infrastructures », pour un
montant de 342 274,52 § plus taxes applicables de 51 255,61 $, soit un montant total de 393 530,13 $ toutes taxes incluses
et autres conditions mentionnées a I'appel d'offres STM-4802-06-14-55 et dans la soumission déposée par 'Adjudicataire.

ET

D’AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 393 530,13 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GESTION DES PROJETS MAJEURS GESTH/ D?@EROJE’ES;@Q’AJ URS
[ | / / e e o
= /) — oare: 0423 | /)L v DATE 20
Nom : [Pierre Vézina” - N@}/ Pierre' Dauphinais
Titre : 'Directeur principal Titre :  Diytcteur exécutif

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : iy

EXPOSE DU BESOIN :

La STM procede actuellement & 'achat de nouveaux trains dans le cadre du projet MPM-10 en remplacement des trains MR-
63 actuellement en service. Les changements a la conception des nouvelles voitures de métro Azur par rapport aux trains
actuels nécessitent des modifications aux systemes d'exploitation du métro. Les travaux au Contrat faisant l'objet de la
présente recommandation consistent en 'aménagement des infrastructures (architecture) et des services (électricite,
reseautique et contréle d'acces) de dix-neuf (19) locaux & la STM identifiés dans dix (10) secteurs différents soit - au plateau
Youville, a la station Honore-Beaugrand, & la station Angrignon, a la station Longueuil, & la station Bonaventure, a la station
Cote-Vertu, a la station Montmorency, au garage Henri-Bourassa et au 2000 et 2111 Berri. Lesdits travaux permettront I'ajout
d'un systeme de réseautique nécessaire a I'exploitation et & ta maintenance des nouveaux trains Azur.

Recommandation-acquisition (REV @ 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projets MPM-10 - Adjudication d'un contrat
Appel d'offres STM-4802-06-14-55 ~ Lot C52 — Aménagement de locaux pour ajout de réseautique — Phase 2

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :

Nouveau contrat : 24 Avis des affaires juridiques : >
Prolongation : ] Analyse technique : 3
Renouvellement : | Analyse des prix : X
Analyse de qualité : ]

Degréagre: [

Sur invitation - [] Publique : [X Rapport sur la conformité

des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées - Rapport d’évaluation des offres : X
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres . 11 Liste des soumissionnaires : I
Nombre de soumissions déposées : 2 Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)

GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Un document d'appel d'offres a été publié le 28 juillet 2014 dans le quotidien « Le journal de Montréal » ainsi que par voie
électronique dans « SEAO ». Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 18 septembre 2014.

Onze (11) entreprises se sont procuré le document d’appel d’offres dont deux (2) ont présenté une soumission. Les deux (2)
soumissions regues ont été jugées recevables et conformes.

Il est recommande d’adjuger le contrat & Dawcolectric Inc., le plus bas soumissionnaire conforme.

L'estimation de contréle de la firme externe pour ces travaux, avant taxes et contingences de réalisation, est de
297 057,70 $, tel qu'indiqué dans le rapport d’analyse des soumissions joint a la présente recommandation.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)
Le présent appel d'offres comprend une section relative aux engagements de la politique de développement durable. Cette
derniére traite de I'application de la Loi sur la qualité de I'environnement.

PREPARE PAR : SERVICE :
%é £ ; ;f § . P 3 E
@éﬁé ) pare : 20 1] /08 P o ﬁ_\ 51‘\3‘%‘5 \ Date: 15 Lol O

;5 Nom : Line Boucher

ionnement | Titre : Directrice; Chaine d’approvisionnement

o

Nom : Grégory Bender
Titre : Administrateur de contrats, Chaine d’apprml

A

o

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projets MPM-10 - Adjudication d'un contrat
Appel d'offres STM-4802-06-14-55 —~ Lot C52 — Aménagement de locaux pour ajout de réseautique — Phase 2

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*
Centre
Compte o 553990
Ordre interne 256671
Reseau activite
Reglement d'emprunt r-042-4
Montant (TT1) pour l'ensemble du|393 53013 % $ $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de Novembre 2014 a Avril 2015
2014 2015 2016 et sulvantes *** TOTAL

(A) Basa*" 102 682,36 % 239 592,16 $ 0.00 % 34227452 %
(B) TRS 5134129 11979618 0,008 17 113,73 %
(C) TVa 10 242,57 % 2389932% 0.00% 34 141,88 8
(D) Montant TTL(A*B+C) 118 059,05 § 275471,09 % 0,008§ 393 530,13 §
(E) Ristourna TPS et TVQ 1156645 % 26 988,38 % 0.00% 38 554,83 %
{F) Mentant net (D-E) 106 492,60 § 248 482,71 § 0,00 % 354 975,30 %

** 8%l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page ef fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le fotal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fourmnir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :  Suite & une évaluation du dossier par le MTQ, le sous-projet "Modification des ateliers et
équipements meétro” du projet majeur MPM-10 a été admis a une subvention de 75% des dépenses admissibles
selon les modalités du programme d’aide en vigueur. La division Soutien exploitation et projets du service Budget
et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

3 i I & N
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER | 5 -~ DATE : ?:‘5 ff“‘é%f 4

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : Lo
9 . s
Assemblée du : § 7 £ L
Résolution no : F 2O — £ 5

RECOMMANDATION :

Il est recommandé d'adjuger a la firme « Les Services Electriques Blanchette Inc. », le plus bas soumissionnaire conforme,
un contrat pour la fourniture et l'installation d'un systéme de controle d’accés aux loges des 68 stations du réseau de métro
de Montréal pour un montant de 1 101 870,00 $ plus les taxes applicables de 165 005,03 $, pour un montant total de
1266 875,03 §, conformément aux conditions mentionnées aux documents d’appe! d'offres n® STM 9 290 350-C04 et a Ia
soumission produite par I'Adjudicataire.

Il est recommandé d'autoriser une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle
jusqu’a la fin du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1 266 875,03 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
@Qau de projets Equipements fixes Métro Ges/jioﬁ“‘nes projets majeurs.-
) e @s&f@% pate: (“l 16 17 [ Maw L) 4 = DATE : >
Nom : Donald Desaulniers Nomt: Pierre Datphinais
Titre : Directeur de projets principal Tikr’e : Diregi?éﬁr éxécutif
S ;’} L e
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : LN Tl /4% f747
7 7 ~

EXPOSE DU BESOIN :

Le projet TCPE (télécommunications et contréle des procédes d'exploitation) de la phase 3 du programme Réno-Systémes
prévoit linstallation d’un nouveau systéme de contréle d’accés des loges de changeurs du métro. Ce nouveau systéme
permettra d'éviter le déclenchement systématique de la siréne sur le qual dés l'ouverture d’une porte de loge, de I'alarme en
salle de contréle du métro et 'accés non autorisé aux loges. Le systeme utilisera des cartes d’accés et permettra d’éliminer
ou de minimiser [utilisation de clés. De plus, il permettra d’harmoniser le contréle d'acces de ces locaux aux autres locaux
technigues qui sont critiques & 'exploitation du métro,

Pour ce faire, le contrat faisant 'objet de la présente recommandation vise la fourniture et l'installation de linfrastructure de
contréle d'acces, le raccordement des nouveaux équipements ainsi que la mise en route et la mise en service du systeme
pour les 86 loges des 68 stations du métro.

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20222

Recommandation-acquisition (REV - 06-1 1-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d'offres public STM-9 290 350-C04 — Sécurisation de I'accés aux loges

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :

Nouveau contrat X Avis des affaires juridiques : <
Prolongation : ] Analyse technique : X
Renouvellement : ] Analyse des prix :
Analyse de qualité : ]

Degréagrée: [

Surinvitation :  [] Publique : [X Rapport sur la conformite

des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées : 0 Rapport d'évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’'appel
d'offres : 4 Liste des soumissionnaires : X
Nombre de soumissions déposées : 2 Autres annexes : [ ]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (8.0.) [] Comité du CA (8.0)

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche d’appel d’offres et le processus d’adjudication

Un appel d'offres public a été publié dans le « Journal de Montréal » et sur SE@DO, le systéme électronique d'appel d'offres,
le vendredi 29 aolt 2014. L'ouverture des soumissions a eu lieu publiqguement le jeudi 2 octobre 2014 & 15 h. Quatre firmes
se sont procure les documents d'appel d'offres et, de ce nombre, deux firmes ont présenté une soumission jugée recevable
et conforme.

Le marché et les fournisseurs potentiels

Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d’appel d'offres sont des firmes oceuvrant dans le
domaine des ouvrages majeurs en électricité et en sécurisation d'acces ainsi que des entrepreneurs généraux. Un grand
nombre d’entreprises étaient susceptibles de répondre & cet appel d'offres.

Processus d’adjudication et analyse des soumissions

Les deux soumissions regues ont été jugées recevables et conformes.

L'estimation de contréle interne pour le contrat de sécurisation de I'accés aux loges est de 1386 519,84 $ avant taxes et
contingences. La plus basse soumission conforme est de 1 101 870,00 $.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) -

5.0
&
PREPARE PAR : ] SERVICE :
Chaine d'approvi ent Chaine d’'approvisionnement
Division Approvis nt projets et construction , e p
ot et » , , i/
L/ G- o7 [ ST cee S P70 DatE - [FHO 1
Nom : Julie Létourneau’, Nom : Line Boucher 777/ ¢ A
Titre : AdminiStratrice de contrats Titre : Directrice

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20222
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d'offres public STM-9 290 350-C04 — Sécurisation de I'acces aux loges

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 290350
Réseau activité
Réglement d’'emprunt R-122
Montant (TTl) pour I'ensemble du|1266 875,03 % $ $ 1266 875038%
contrat

* S'l'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de Novembre 2014  a Décembre 2015
2014 2018 2018 ot suivantes *** TOTAL
A) Basa** 0,00 % 1101.870,008% 0.00% 1.101870,00%
(B) TPS 0,008 55 093,50 § 0,00 % 55 093,50 %
() Tva 0,008 109 911,53 % 0.00% 109 911.53 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 % 1266 875,03 % 0,00 $ 1266 875,03 $
(E} Ristourne TPS el TVQ 0.008% 124 117,94 § 0,00 % 124 117,94 %
(F) Montant net (D-E) 0,00 % 1142 757,098 0,00 % 1142 757,09 %

™ Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un fableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ a une subvention finale de 82,5 % des dépenses
admissibles selon les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'zide gouvernementale au
transport collectif des personnes (PAGTC) du MTQ et 1497 M$ de Fonds Chantiers Canada La division Soutien

exploitation et projets de la direction Budget et investissements confirme gque cefte subvention a été autorisée le
12 juillet 2012

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS :

S T o
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER ( ; p A DATE : ég;{é "’Z& (g
RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20222 ./
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

—
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : A
- . e, “ W i
Assemblée du : e ff ; é;f
Résolutionno: _ (/7 - 20/, — 4

RECOMMANDATION :

Il est recommandé d'adjuger a la firme « Géroplex Inc. », le plus bas soumissionnaire conforme, un contrat pour les travaux
de démantelement des postes de ventilation mécanique (PVM) ancien-Clark et St-Zotique pour un montant de 200 625,00 $,
plus les taxes applicables de 30 043,59 $, soit un montant total de 230 668,59 $, conformément aux conditions mentionnées
aux documents d'appel d’offres n° STM-9 290 330-C46 et a la soumission produite par 'Adjudicataire.

Il est recommandé d'autoriser le directeur de projets principal, Gestion des projets majeurs, Bureau de projets Equipements
fixes Metro a exercer I'option du contrat pour le démantélement du PVM Sauriol, pour un montant de 45 000,00 $, plus les
taxes applicables de 6 738,75 $, pour un montant total de 51 738,75 $. L'option pourra étre exercée aprés avoir recu une
recommandation de la direction exécutive Métro de fa STM, qui devrait &tre obtenue suite & I'évaluation des tests de contréle
apres la mise en service du nouveau PVM Fleury prévue en novembre 2014,

Il est recommandé d'autoriser une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle
jusgu’a la fin du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 282 407,34 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Bhreau ge prq@ts Equeméfwts fixes Métro Gesﬂfgn des pro;lefé majeurs
AN RN g

WQJ §§M\«/A53 pate: (4 10 2/ S pare: (M 1o 2]
Nom : Donald Desaulniers Nom : Pierre Dauphinais
Titre : Directeur de projets principal Titre :  Directeur exécutif

kY :

P « s
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : A T 7z,

7 s 7

EXPOSE DU BESOIN :

Le projet Ventilation de la phase 3du programme Réno- Sysiémes prévoit démanteler les anciens PVM St-Zotigque (remplace
par le PVM Beélanger), Sauriol (remplacé par le PVM Fleury) et 'ancien-Clark (remplacé par le nouveau Clark), suite 3 la
construction des PVM de remplacement réalisés en phase 2.

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20220

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d’offres public STM-9 290 330-C46 — Démantélement PVM ancien-Clark, Sauriol et St-Zotique

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques : X
Prolongation : ] Analyse technique : x
Renouvellement : ] Analyse des prix : ™
Analyse de qualité : ]
Degréagre: []
Surinvitation :  [] Publique : [X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées : 0 Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres - 7 Liste des soumissionnaires : X
Nombre de soumissions déposées : 4 Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche d’appel d’offres et le processus d’adjudication

Un avis de parution de I'appel d’offres a été publié dans le quotidien « Le Journal de Montréal », et les documents d’appel
d'offres ont été publies dans « SE@O », le systéme électronique d’appel d’offres, le mercredi 27 aoiit 2014. L'ouverture des
soumissions a eu lieu publiquement le 30 septembre 2014 a 15 h. Sept (7) entreprises se sont procuré les documents
d’appel d’offres et, de ce nombre, quatre (4) firmes ont présenté une soumission.

Le marché et les fournisseurs potentiels

Les entreprises susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des firmes qui ceuvrent dans le
domaine des ouvrages en démolition et des entrepreneurs généraux. Un nombre important d’entreprises pouvaient répondre
a cet appel d’offres.

Processus d’adjudication et analyse des soumissions

Parmi les quatre (4) soumissions déposées, trois (3) soumissions sont recevables et une (1) soumission est recevable sous
reserve. L'estimation de contréle interne pour le contrat de démantélement des PVM est de 675 191,93 $ (incluant I'option),
avant taxes et contingences. La plus basse soumission conforme est de 245 625,00 $ (incluant 'option), avant taxes et
contingences.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Préciser la conformité aux engagements de Iz Politique de développement durable (PC 1,13}

Dans une démarche de développement durable en lien avec le Plan stratégique 2020 de la STM, le démantélement permettra de rendre l'espace disponible
pour de futurs equipements, degagera certaines aires technigques et permettra la récupération ainsi que le recyclage de certains maténaux.

PREPARE PAR : SERVICE :

Chaine d’approvisionnement Chaine d’approvisionnement

Division A@rovisionnemem projets et construction - - )
= 5? DaTE : /. ;7?%{}:/%" , ' ?’/ A /{f Copare: / ;%/ 55"3?{?5

Nom : V&@i’ Cameau N6m : Line Boucher V ? 4 ’

Titre : Administratrice de contrats Titre : Directrice

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9899-20220
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d’offres public STM-9 290 330-C46 — Démantélement PVM ancien-Clark, Sauriol et St-Zotique

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 290330
Réseau activité
Reéglement d’emprunt R-122
Montant (TTI) pour P'ensemble du 28240734 % $ 3 28240734 %
contrat

“ Sily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chague imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat :

de novembre 2014

a avril 2015

2014 - 2018 2016 et sulvantes *** TOTAL
[A) Base"" 24 500,00 % 221 125,00 8% 0,00% 245 62500 %
(B) TPS 1225008 11 056,25 % 0008 12 281,25 %
(C) TvVa 2443 88§ 22 057,22 % 0,003 24 501.09%
(D) Montant TTI (A+B+C) 28 168,88 § 254 238,47 § 0,008 282 407,34 §
{E) Rlstournq TPS et TV(O 275976 % 24 908.18 § 0.00% 27 667,93 %
(F) Montant ““{{‘)_E} 25 409,12 % 229 330,29 % 0,008 254 739,41 8

Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette
comptable. ™ Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiguer le total des année

page et fournir un tableau en annexe par imputation
s 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un

tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :

La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ a une subvention finale de 82 5 % des dépenses
admissibles selon les modalités du programme regulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide gouvernementale au
transport collectif des personnes (PAGTC) du MTQ et 1497 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division Soutien

exploitation et projets de la direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée
e 12 juillet 2012

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS :

e

TRESORIER | ‘

ARG
i

pate F-207

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20220
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

Pl
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :
Assemblée du : S Nowe s, 73
Résolution no : 8701 = 2l

RECOMMANDATION :

Il est recommandé d’autoriser I'exercice de I'option de renouvellement du contrat de services professionnels pour le Bureau de
projets Equipement fixes Métro, adjuge a Pentreprise « Dessau Inc. » (CA-2011-083) aux mémes termes et conditions que ceux
prévus pour le contrat initial, afin de réaliser la phase 4 du programme Réno-Systémes, pour une période d’environ cing ans ou
jusgu’a ce que tous les projets de la phase 4 confiés au Bureau de projets soient terminés.

Il est donc recommandé :

a) D'autoriser, a partir du 1°" décembre 2014, I'exercice de cette option de renouvellement pour un montant de 15 000 000,00 $,
plus les taxes applicables de 2 246 250,00 $, pour un montant maximum de 17 246 250,00 $, permettant de débuter les projets
de la phase 4 du programme Réno-Systémes: et

b) Conditionnellement a I'approbation du reglement d'emprunt et I'obtention de la subvention du MTQ visant le financement de la
phase 4 du Programme Réno-Systémes (R-149) par le Ministre des Affaires municipales et de I'Occupation du territoire,
d’autoriser un montant additionnel de 47 282 741,00 $, plus les taxes applicables de 7 080 590,47 $, pour un montant maximum
de 54 363 331,47 $, pour les services professionnels devant étre rendus pour réaliser et achever les projets de la phase 4 du
programme Reéno-Systémes, soit sur une période d'environ cing ans ou jusgqu'a ce que tous les projets confiés au Bureau de
projets Equipements fixes Métro soient terminés, le tout conformément aux conditions de I'appel d'offres n° STM-3726-10-09-03.
A la réception de I'approbation du reglement d'emprunt, le trésorier certifiera le solde des fonds et le directeur exécutif des
projets majeurs fera la levée de I'option.

{Suite en annexe)

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 82 351 018,51$ TTI (sous réserve des paragraphes b) et c))

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

Bum pré}/%ts Equijpements fixes Métro Gestio s projeis majeurs

S e {i el /'/gé“’& DATE : ,f’“’g ugf i’g% f o L / DATE : fof [ &‘fg{.f!‘%’”
51;?5 : Dopald Desaulniers | e '
Titre : '

| Ngmi': Pierr phinais
Dirécteur de projets rincipal Titre : Diregféur exécutif
Ia - Yy ; N f 7
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : vl L&ty
o (™ 7

EXPOSE DU BESOIN : ./
La STM a débuté, en 'an 2000, la mise en ceuvre du programme Réno-Systemes dédié au remplacement des équipements fixes du
metro. Les objectifs du programme sont de renouveler les équipements fixes afin de contribuer & maintenir 1a fiabilité la
maintenabilite, la disponibilité et la sécurité des équipements fixes du métro et de ce fait, contribuer 3 maintenir celles du réseau du
meétro. De plus, le programme vise & optimiser les investissements et a participer & améliorer le service a la clientéle at la
performance générale de la STM. Le programme est a caractére continu et se deploie dans le temps selon des phases établies. de
maniére & intervenir de fagon préventive sur Pensemble des equipements fixes, tout en respectant les nombreuses contraintes
opérationnelles, organisationnelles et financieres.

Les services professionnels pour la phase 3 du programme Réno-Systémes avaient fait 'objet d'un appel d'offres public, dans
lequel une option de renouvellement d'environ cing ans est prévue pour ia réalisation de la phase 4. Les phases 1, 2 et 3 auront été
réalisées entre 2000 et 2017. La quatriéme phase débutera en 2015 et se déroulera sur une période d’environ cing ans en
chevauchement de la phase 3. Afin de réaliser cette quatriéme phase et certains autres projets connexes aux equipements fixes, la
STM doit s'adjoindre une firme externe pour les services professionnels. Ces services professionnels couvrent essentiellement
Fingénierie, 'administration et la gestion, en complément de ceux de la STM.

Les prévisions des besocins ont été évaluées par la direction exécutive Gestion des projets majeurs.

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20219
Recommandation-type divers (REV © 12-1 1-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

APPEL D’OFFRES PUBLIC NO STM-3726-10-09-03 (OPTION DE RENOUVELLEMENT)
SERVICES PROFESSIONNELS POUR LE BUREAU DE PROJETS EQUIPEMENTS FIXES METRO

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« RECOMMANDATION »

¢y D'autoriser un montant additionnel de 9 342 411,00 $, plus les taxes applicables de 1 399 026,05 $, pour un montant maximum
de 10 741 437,05 $, afin de couvrir les éléments suivants : la variation potentielle du partage des ressources provenant de la
STM et de I'Adjudicataire formant le Bureau de projets, la mise a jour par le gouvernement du Québec de la grille des taux
horaires admissibles pour les services d'ingénieurs aux fins de I'application du tarif d’honoraires pour services professionnels
fournis au gouvernement par des ingénieurs (R.L.R.Q., c. C-85.1, r.12), dont la derniére révision date de 2009, ainsi que la
réalisation de projets connexes que le Bureau de projets pourrait étre amené & réaliser en sus de la phase 4 du programme
Réno-Systémes. Il faut noter que ces projets connexes ne seront pas imputables au réglement d’emprunt R-149, dévolu a la
phase 4 du programme Réno-Systémes. Un financement distinct est donc a prévoir au moment opportun pour les projets
connexes.

d) D'autoriser, selon 'encadrement joint en annexe, les honoraires pour la réalisation de projets connexes aux équipements fixes,
par le Bureau de projets Equipements fixes Métro, tel que prévue au contrat adjugé a la firme Dessau Inc. Le directeur exécutif
Gestion des projets majeurs fera une reddition de comptes annuelle des approbations et des dépenses engagées en regard de
ces projets, au comité de suivi des actifs.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d'offres public STM-3726-10-09-03 (option de renouvellement) — Services professionnels pour le Bureau de
projets Equipements fixes Métro

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Historigue d’adjudication

Contrat Résolution Montant aqtorisé Tl Péri?de cquvgrte par Nature de I'autorisation f
(sans contingences) I'autorisation
STM-3726-10-09-03 CA-2011-083 64 829 189,548 05/2011 au 12/2017 Contrat de base |

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de I'unique option de renouvellement d'une durée d’environ cing ans ou
jusqu’a ce que les projets de la phase 4 du programme Reno-Systemes confiés au Bureau de projets Equipements fixes Métro
soient terminés. Compte tenu que le réglement d’emprunt concernant la phase 4 du Programme Réno-Systémes (R-149) risque de
n'étre approuvé qu'en 2015 par le Ministre des Affaires municipales et de I'Occupation du territoire (MAMOT), il est prévu dans un
premier temps de restreindre I'exercice de I'option a des honoraires de 17 246 250,00 $ toutes taxes incluses, ce qui permettra de
débuter les projets prévus a cette 4° phase, mais de n'autoriser des honoraires additionnels de 65 104 768,51 $ toutes taxes
incluses, qu'une fois I'approbation du MAMOT obtenue. Cette stratégie vise a permettre le démarrage des projets dans les
meilleurs délais, tout en limitant les engagements au plafond du 10 % de la valeur du réglement d'emprunt, tant que ce réglement
d’emprunt ne sera pas approuvé par le MAMOT.

Le montant total de la présente option de renouvellement est de 82 351 018,51 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat a un total de 147 180 208,05 $ toutes taxes incluses.

Les fonds sont certifiés pour la partie a) de 17 246 250,00 $ TTI. Toutefois, pour les parties b) et c), celles-ci seront certifices
conditionnellement & I'approbation du réglement d’emprunt R-149.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comite GPP, comités du conseil d’administration)
GPP[] (S8.0)) X Comité du CA (CSA du 25 septembre 2014)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformité aux engagements de Ia Politique de développement durable (PC 1.13)

5.0
LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : SERVICE :
Chalne d'approvisionnement Chaine d’approvisionnement
Division Approvisionnement projets et construction

JPanrt +Hxced DATE : /Focl 2dsd 27 Ca /4702 8nTE : [P0/ ¢
Nom : Joanne Giguére Nom : Line Boucher f A
Titre : Adrr}ihistratrice de contrats Titre :  Directrice fgégﬁf’

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20219

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d'offres public STM 3726-10-09-03 (option de renouvellement) — Services professionnels pour le Bureau de
projets Equipements fixes Métro

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte 551590
Ordre interne 290004
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-149
Montant (TTI) pour 'ensemble du 17 246 250,00 $ $ $ 17 246 250,00 §
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer e total des imputations comptables 3, 4. 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cO0TS

Période couverte par le contrat : de janvier 2015 a_décembre 2016
2014 2015 2016 et sulvantes *** TOTAL
(A) Basa™ 3337 127,00 § 11662 873,00 § 15 000 000,00 $
(B) TPS 0,008 166 856,35 $ 583 143,65 § 750 000.00 §
(C) TVQ 0.00§ 332 878,42 § 1163 371.58 § 1496 250,00 §
(D) Montant TT) (A+B+C) 0,00 § 3836 861,77 $ 13 409 388,23 § 17 246 250,00 §
(E) Ristourne TPS st TVQ 0.008 375 904,00 § 1313 741,008 1689 645.00 5
(F) Montant net (D-E) 0,00 § 3460 957,77 % 12 095 647,23 § 15 556 605,00 §

* 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée ef fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :  Suite & une évaluation du dossier par fa division Soutien et exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, la portion capitalisable de ce programme a été ciblée pour une subvention a un taux global de 75 %, soit 427.5 M$
provenant du Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTC) du MTQ. Une demande de subvention
sera deposée au MTQ en novembre 2014, Le MTQ sera aussi sensibilité a solliciter une subvention auprés de Fonds Chantiers Canada,
tel gu'obtenu pour la phase 3 du programme Réno-Systémes.

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS :

p—

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER LAn DaTe :g’?;“fsg“i%f?j

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20219

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF
OBJET : Appel d'offres public STM 3726-10-09-03 (option de renouvellement) — Services professionnels pour le Bureau de

projets Equipements fixes Métro
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Tog"l’ 2y
Centre 277777777
Compte 551580 //AAV//Z!%}’W
Ordre interne 290004 7 /,":ffff’;’ffjj// 7
Réseau activité 7
| Réglement d'emprunt R-149
Z
Mentant (TT1) pour I'ensemble du 65104 768,51 % b3 3 65 104 768,51 %
contrat

* Sl y aplus de 3 imputations complables, indiquer e total des imputations comptables 3. 4, 5, elc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumir un tableau en annexe pour chague imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat ; de janvier 2017 a_décembre 2021
g a0 = 2014 | == 2018 2016 et sulvantes *** TOTAL

1;&_ ) Base™ - _ 56 625 152.00 $ 56 625 152.00 §
(B)TPS thi 0,00 § 0.00 8 2 831 257.60 % 28312576038
(C) TVa _ 0.00§ 0.00 § 5 648 358.01 § 5648 358 61 %

D)Montant TTI (A+B+C) 0,00 % 0,00 65 104 768,51 § 65 104 768,51 §
I:Eia&t‘oum'e 'l'_Pfs;:i_l wg_ = 0,008 0,00 § 6 378 427,005 6378 427.00 8
(F) ll'nnt_a'nlgﬂ;in:ss-l 0.00 § 0,00 § 58 726 341,51 8 58 726 341,51 §

** Sl y a plusieurs imputations complables, indiquer le cumulatif sur cetts page et foumir un fableau en annexe par imputation
complable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le (otal des années 2016 ef suivantes dans Ia colonne visée ef foumnir un
tableau en annexe pour chacune des anhées visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :  Suite & une évaluation du dossier par la division Soutien el exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, la portion capitalisable de ce programme a éte ciblée pour une subvention 3 un taux global de 75 %, soit 427 5 MS$
provenant du Programme d'aide gouvernsmentale au transport collectif des personnes (PAGTC) du MTQ. Une demande de subvention
sera deposée au MTQ en novembre 2014, Le MTQ sera aussi sensibilite a solliciter une subvention auprés de Fonds Chaptiers Canada
t8l qu'obtenu pour fa phase 3 du programme Réno-Systémes.

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

'.-___'_‘-‘-h—-v--l-_ L —

LES FONDS SONT DISPONIBLES ; TRESORIER —3(’(;;_ V‘O/Yv-—/s'i\ DATE : 'f‘l’/'ﬂ’ '
-
RS-GP-EF-GN-GN-GEN-8998-20219 L/

r

L

Recommandation-type divers (REV ; 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : g . f
VY |
Assemblée du : § FiOVE 2]
Résolution no : A - 204l —

RECOMMANDATION :

D’ADJUGER a Céleb Construction Ltée, le plus bas soumissionnaire conforme, le contrat pour la réfection de I'édicule nord,
des murs tympans et des travaux connexes pour la station Laurier (Projet 03.01.04.43 Lot C16) dans le cadre du programme
Réno-Infrastructures phase 1, pour un montant de 1 789 000,00 $ plus taxes applicables de 267 902,75 $, soit un montant
total de 2 056 902,75 $ toutes taxes incluses et autres conditions mentionnées a I'appel d'offres STM-4785-05-14-21 et dans
la soumission déposée par 'Adjudicataire.

ET

D’AUTORISER une reserve pour contingences, telle que spécifiée en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 2056 902,75 $ TTI

REQ ANT DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GE% ES PF((BJETS MAJEURS éEST!ON{EJES RROJETS MAJEURS
/ , i
,»/ DATE : ﬁ/fé é? {””“wa wwg DATE : 55». %Qi?
Plerre Vezma Nom : Pierre Dauphinais
T|t : Directeur principal Titre : Directeur exécutif

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le programme
inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des travaux de
remplacement des équipements de mécanique ef d'électricité.

Les travaux visés par la présente recommandation touchent la réfection de I'édicule nord et des murs tympans de la station
Laurier, dont notamment le remplacement et la réparation de finis muraux et de plancher, la démolition et la reconstruction de
la dalle structurale et des escaliers fixes de I'édicule nord, la réparation de béton endommagé et de parements de tympan, la
réfection du systeme d'éclairage, des appareils et des alimentations, le remplacement de la distribution électrique ainsi que la
réfection de la tuyauterie de drainage.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de Projets Infrastructures Métro — Réno-Infrastructures phase 1 - Adjudication d’un contrat
Appel d'offres STM-4785-05-14-21 — Projet 03.01.04.43 Lot C16 — Laurier — Réfection de I'édicule nord,
murs tympans et travaux connexes

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques : X
Prolongation : L1 Analyse technique : X
Renouvellement : il Analyse des prix : X
Analyse de qualité : il
Degréagré: [
Sur invitation :  [] Publique: X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées : N/A Rapport d’évaluation des offres : il
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : 19 Liste des soumissionnaires : il
Nombre de soumissions déposées : 7 Autres annexes : PJ  Photos

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Un avis de parution de I'appel d'offres a été publié le 4 aot 2014 dans le quotidien « Le journal de Montréal ». Les
documents d’appel d’offres ont été publiés le 4 aolt 2014 par voie électronique dans « SEAO ». Les soumissions ont été
ouvertes publiguement le 17 septembre 2014.

Dix-neuf (19) entreprises se sont procuré le document d’'appel d’offres et sept (7) d’entre elles ont présenté une soumission.
Six (6) soumissions regues ont été jugées recevables et conformes.

Il est recommandé d'adjuger le contrat & Céleb Construction Ltée, le plus bas soumissionnaire conforme, au montant de
1 789 000,00 $, avant taxes et contingences.

L’estimation de contréle réalisée par la firme Macogep pour ces travaux de réfection de I'édicule nord, des murs tympans et
des travaux connexes de la station Laurier, avant taxes et contingences de réalisation, est de 1 657 011,25 $.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

PreEPARE PAR : Division Approvisionnement projets et Service s Lhaine d’approvisionnement
| construction, Chaine d’approvisionnement e / N A o~ il
o N N ) Date : UL IO [ 28 S eee L O VO DATE:M:%‘%
Nom : Sarah Bédard Giulione ' Nom: Line Bo;is/h}er
Titre : Administratrice de contrats Titre :  Directri

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de Projets Infrastructures Métro — Réno-Infrastructures phase 1 — Adjudication d’un contrat
Appel d’offres STM-4785-05-14-21 — Projet 03.01.04.43 Lot C16 - Laurier ~ Réfection de I’édicule nord,
murs tympans et travaux connexes

INFORMATIONS FINANCIERES

___Imputations comptables | Imputation1 | Imputation 2 Imputation 3* Total
CEQTI’L == T — L s M
Compte S 547150

Ordre interne _ 210443 )

Reseau activité

Reglement d'emprunt R-121

[Montant (TTI) pour I'ensemble du

contrat 2056902,75 %

L7z
&

2056 902,75 $

“ S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4. 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de novembre 2014 a aolt 2015

el
£
o
)
[
e
i
(4
I

" 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un fableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 20186, indiquer le total des annees 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des annees visées dans cette colonne.

Subvention : Le programme Réno-Infrastructures phase | a été confirmé admissible & une subvention maximale de 75 %
conformément au Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes le 25 novembre 2013

Financement : Le présent contrat visant la réfection de I'édicule nord, des murs tympans et des travaux connexes pour la
station Laurier fait partie intégrante de I'enveloppe globale du réglement d'emprunt R-121 correspondant au programme
Reno-Infrastructures phase | dont Fautorisation a été accordée par le Conseil d'administration de la STM & sa séance du 30
juin 2010 (CA-2010-197) et par le MAMRBOT le 21 novembre 2011 (AM 270884).

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS : i —

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER /%‘_% O AR Y DATE : f-ll-2ore

(g

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :
Assemblée du : : e
Résolution no : DAY I

RECOMMANDATION :

D’INSTITUER le régime d'emprunts 2015, permettant & la Société d’emprunter & long terme du 1 janvier au 31 décembre 2015, dans le
cadre des projets financés par réglements d’emprunt, selon les limites et caractéristiques énoncées dans le projet de résolution joint a la
présente recommandation.

LETOUT POUR/U;J MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TT
REQUERANT: / DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Trésorerie ;f;‘ Fmances et controle
; e fj e ; ' gy o ’
- LA pate : /£ o ;.j DATE : [ 5-16-201
Nom: Jean-Francois Plante Nom : LucTremblay
Titre : Gestionnaire de la trésorerie Titre : Trésorieret Directéur exécutif

e,

% . N
. eeests?

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN : S—
Un régime d’emprunts est institué afin de prévoir le financement des dépenses d’investissements prévues au programme de financement.

Le programme de financement a 1€ mis 4 jour dans le cadre de la préparation du PTI 2015 - 2016 — 2017, pour tenir compte des besoins
futur en matiere de financement et de refinancement.

Il est donc proposé d’adopter une nouvelle résolution instituant un régime d’emprunts afin d’assurer, au cours de 'année 2015, la
réalisation des transactions financiéres optimales nécessaires au financement des dépenses d’investissements.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Institution du régime d'emprunt 2015.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Suite a des discussions avec des représentants du ministére des Finances, il a été recommandé, compte tenu des besoins en matiére de
financement dans les années a venir et de la flexibilité qui serait requise afin de profiter rapidement des propositions provenant du marché
en temps opportun, de mettre en place un régime d’emprunts.

Ce premier régime fut institué le 8 juillet 2009 (CA-2009-197). Il a par la suite été modifié annuellement afin de permettre le financement des
besoins établis lors de la préparation des Programmes triennal d’immobilisations. Le dernier régime a été institué le 2 octobre 2013
(CA-2013-297) et prévoyait des emprunts de 688,7 M$ pour financer les dépenses d’investissements prévues au programme de financement
2014 - 2016.

Comme il est prévu de financer par emprunt plus de 502,6 M$ d’investissements, que des refinancements de 7,8 M$ sont prévus en 2015, les
besoins en financement d’ici le 31 décembre 2015 se composent donc comme suit :

Report de 2014 91,0 M$
Programme d’emprunt 2015 411,6 M$
Refinancement prévu en 2015 7.8 M$
Total & prévoir au régime 510,4 M$

De ce montant, un maximum de 299,3 M$, soit la portion subventionnée par le ministére des Transports, sera financé aupres de
Financement Québec et le solde sera financé auprés de la Ville de Montréal.

Le solde des réglements d’emprunts autorisés pouvant faire I’objet d’un financement ou d’un refinancement, est de 4 621 361 004 $ en
date du 30 septembre 2014 (annexe 1). Bien entendu, les termes et conditions de chacun des emprunts seront soumis 2 I’approbation du
ministre des Finances conformément & 1'article 123 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) ] Comité du CA Finances le 23 octobre 2014

DEVELOPPEMENT DURABLE

Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

Solde d’autorisation des réglements d’emprunts (annexe 1);
Projet de résolution instituant le régime d’emprunt 2015 (annexe 2).

PREPARE PAR: / SERVICE : P
Trésoretie / ?;}%‘ P Budg"g( et investissements

V= oate : I ot ord @ N7 DATE : (S ot Lo
Nom : Jean-Frangois Plante " |Nowm: Alain Fraser
Titre : Gestionnaire de la trésorerie Titre : Trésorier adjoint et Directeur

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

INFORMATIONS FINANCIERES

imputations comptables imputation 1 imputation 2 Imputation 3* Tota

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ $ $
contrat

* 8'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cO0TS
Période couverte par le contrat : de a

cooo s P sgoqs . bo2niG et sulvantes *t L - TOTAL. |

0,00 §

0,008 0,00 § 0,008 0,00 §

0,00 § 0,00 § 0.00% 0,00 §

0,00 § 0,00 § 0,008 0,00 §

0,00 § 0,00 § 0,008 0,00 %

0,00 § 0,00 § 0,008 0,00 $

** 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cetfte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 20186, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER
e /4 SP—
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS ¥ LAD AL —
L.ES FONDS SONT DISPONIBLES : ay,,;[&éigﬂﬁg

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : )]

i
iy

Assemblée du : 0 J,

i

Résolutionno: (/7 -0/l = /&

RECOMMANDATION :

IL EST RECOMMANDE D’APPROUVER LA MODIFICATION DE PARCOURS DE LA LIGNE 22 NOTRE-DAME EN DIRECTION EST ET OUEST AFIN
D’AMELIORER LA FLUIDITE ET LA PONCTUALITE DANS LE SECTEUR DU PONT-TUNNEL L.-H.-L AFONTAINE.

CETTE MODIFICATION DE PARCOURS SERA EN VIGUEUR LE 30 MARS 2015.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETEDE: 0 $STTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

Z DATE : /S';A{//ﬁ/ cﬁfﬁ%ﬁéﬁé M DATE : 55/{’@/&3}{

Nom :{ MAREZ'BELANG ] Nom: DENISE VAILLANCOURT
Titre : DIRECTEUR - PLANIFICATION ET DEVELOPPEMENT Titre : DIRECTRICE EXECUTIVE
DES RESEAUX

SECRETAIRE DE L’'ASSEMBLEE : LN wf%/ L

EXPOSE DU BESOIN :

La ligne 22 Notre-Dame dessert les usagers sur laxe Notre-Dame entre les rue Georges-V et Dickson, et se rend jusqu’au
metro L'assomption, dans l'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve. Sur son trajet, la ligne effectue un décroché
afin de desservir les usagers travaillant a la SAQ, sur la rue Tellier. Le trajet de la ligne 22 emprunte la rue Tellier en direction
Ouest pour son parcours en direction Est et Ouest (voir Annexe B et C). La rue Tellier sert aussi d'accés au pont-tunnel L-H.-
Lafontaine en direction Ouest. Il y a beaucoup de congestion sur Tellier en direction Ouest, notamment en pointe de aprés-
midi, ce qui nuit a 'efficacité du service de fa ligne 22.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : DEV2014-09 Modification de parcours de la ligne 22 Notre-Dame en direction Est et Ouest

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Démarche

Nous projetons de modifier le parcours de la ligne 22 afin d’emprunter la rue Tellier entre des Futailles et Boucherville et
d'abandonner la boucle de retournement & I'ouest ainsi que I'utilisation de la rue Curatteau. Ainsi, la fluidité et la ponctualité
de la ligne seront améliorées sans avoir un impact important pour la clientele. De plus, les travailleurs de la SAQ auront le
méme niveau de service.

Le parcours alternatif a été testé au cours des derniéres semaines. Un détour et des interventions aux arréts touchés ont été
faits afin de voir impact sur la clientéle et la fluidité de la ligne. Un arrét a été relocalisé et un arrét annulé. Ces deux arréts
sont a 100 et 200 métres d’un arrét existant, ce qui respecte les criteres d’accessibilité au réseau. Ce changement affecte,
en moyenne, 5 descendants par jour.

Solution proposée
Aprés quelques semaines d’essai en déroutage, il est donc propose d'accepter cette modification de parcours afin

d’ameéliorer le service offert aux usagers de la ligne 22 tout en maintenant un arrét dans chaque direction pour les travailleurs
de la SAQ sur la rue Tellier.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

LES EFFORTS ONT ETE FAITS POUR MAINTENIR UN SERVICE D'AUTOBUS FIABLE, SECURITAIRE ET ACCESSIBLE A TOUTE LA POPULATION.

LISTE DES ANNEXES

Annexe A : Description du parcours

Annexe B : Modification du parcours — direction Est
Annexe C : Modification du parcours - direction Quest
Annexe D : Lettre aux élus

PREPARE PAR : SERVICE :
M’“jww,, ' 5
. s /
l"’véﬁ\tﬁ; DATE : ET};&{E% [ ) e DATE ggg;%% / (“
Nom} PHILIPPE PARENTEAU ) o Nom: ALAIN LABELLE )
Titre : CONSEILLER ~ GESTION DES RESEAUX Titre : CHEF DE DIVISION — GESTION ES RESEAUX

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : DEV2014-09 Modification de parcours de la ligne 22 Notre-Dame en direction Est et Ouest

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1 iImputation 2

Imputation 3*

Centre

T_otal

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du
contrat

E22)

*Sily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chague imputation comptabie.

VENTILATION DES ¢OUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL

(A) Base®" 0,008

B) TPS 0,008 0,00 % 0,008 0,00 %
{(C) TVQ 0,00 § 0,00 § 0,00 % 0,00 %

D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 0,00 $ 0,00$ 0,00 8
(E) Ristoume TPS at TVQ 0,00 8 0,008 0,008 0,00 8
|(F) Montant net (D-E) 0,00 $ 0,00 $ 0,008 0,00 §

Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS 1/

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

DATE :

Recommandation-type divers (REV © 12-11-



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE : RECOMMANDATION

DEV2014-09 Modification de parcours de la ligne 22 Notre-Dame en direction Est et Ouest
« ANNEXE A »

Direction Est

AL'Assomption / Station Assomption / via L'Assomption / D Chauveau / D Dickson /G Notre-Dame / G Des Futailles
| D Tellier / D De Boucherville / G Notre-Dame / G Georges V / i Georges V / Dubuisson

Direction Ouest

A Georges V / Dubuisson / via Georges V / G Dubuisson / G Hector / D Notre-Dame / D Des Futailles / D Tellier / D
De Boucherville / D Notre-Dame / D Dickson / G De Marseille / D L'Assomption / (! L'Assomption / Station
Assomption

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Secrétariat général R Stm

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : .2
e P . / 4
Assemblée du : norembre Joly
Résolution no : A2 /= é

RECOMMANDATION :

IL EST RECOMMANDE DE METTRE EN PLACE DE NOUVEAUX SERVICES DE TAXIS COLLECTIFS AUX GARES ANJOU ET RIVIERE-DES-PRAIRIES (TRAIN MASCOUCHE)
DU 18R DECEMBRE 2014 AU 10 AVRIL 2015 (INCLUS).

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETEDE : $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

Division - Piaﬁfﬁﬁa‘t‘mmdas réseaux et duservice Planification, marketing et communica{tions
//% / | DATE : 27/10/2014 @»&f&é& oo Wwacemecr ) pate < 27102014
Nom : MICHEL IREMBLAY Nom : DENISE VAILLANCOURT

Titre : Chef de division - Planification des réseaux et du service Titre : Directrice exécutive

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

La mise en service du train Mascouche (train de l'est) sera effective le 1% décembre 2014. Dans le cadre de sa mise en
place, une etude d'opportunités pour la desserte des gares situées a Montréal a été effectuée. Suite aux analyses, plusieurs
mesures de bonification au réseau ont été envisagées a court terme afin de répondre a la demande en déplacements issue
des arrondissements de {est de l'ile.

Ces mesures sont nécessaires afin d'offrir une accessibilité aux gares pour les clients du réseau STM de 'est de I'lle désirant
utiliser le nouveau service de train. Dans la plupart des cas, les résidents ou travailleurs des secteurs identifiés ne disposent
pas de lignes d’autobus permettant un rabattement efficient aux gares.

Dans le cas du secteur en développement Faubourg Pointe-aux-Prairies (1800 logements a terme seront construits), une
seule ligne d'autobus (183-Gouin est), a plus de 500 meétres des résidences, assure un service avec une fréquence
de 80 minutes vers la gare Riviére-des-Prairies qui se trouve & proximité.

Pour la gare Anjou, le secteur résidentiel enclavé au nord de la gare ainsi que le parc industrie! Anjou a proximité au Sud ne
disposent pas de lignes autobus STM permettant un accés a la gare du train Mascouche. Toutefois, compte tenu du volume
de déplacements anticipés, la solution autobus a été écartée a court terme. D'autre part, dans le cas de Faubourg Pointe-
aux-Prairies le réseau routier ne permet pas le passage d'autobus réguliers.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :DEV2014-10 - Mise en place de nouveaux services de taxis collectifs aux gares Anjou et Riviére-des-
Prairies (train Mascouche)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Aussi, dés le lundi 1% décembre et jusqu'au 10 avril 2015, nous recommandons la mise en place de trois nouveaux
services de taxis collectifs en lien avec les gares Anjou et Riviére des Prairies (RDP). Une autre recommandation au CA
sera effectuée pour I'ensemble des dessertes de taxis collectifs de I'lle (comprenant ces trois nouvelles dessertes) a la date
d’échéance du contrat actuel en avril prochain.

Les caractéristiques des trois dessertes par taxi sont les suivantes :

1) Le taxi Faubourg Pointe-aux-Prairies (PAP) assurera une liaison entre le secteur résidentiel de Faubourg PAP et la
gare de train RDP. En option, le matin (pour certains départs), le service permettra de rejoindre le premier arrét de la
ligne 49 (direction ouest).

2) Le taxi Gare Anjou - Résidences RDP facilitera la liaison entre le secteur résidentiel a Riviere-des-Prairies et la gare de
train Anjou.

3) Le taxi Gare Anjou - Parc industriel Anjou aidera a établir un lien entre la gare Anjou et le parc industriel Anjou pour
les travailleurs.

Les services seront sur appel en période de pointe du matin et d'aprés-midi du lundi au vendredi. Les courses seront
synchronisées avec I'horaire des trains, toutefois une réservation avant le départ/arrivée souhaité du train sera obligatoire
40 minutes a I'avance. De plus, il n'y a aucun parcours prédéfini entre les arréts et les gares.

Pres de 2000 courses de taxi par an sont anticipées pour cette période : 550 courses pour la gare Riviere-des-Prairies et
1400 courses pour la gare Anjou.

Evidemment, I'adéquation de la demande et du niveau de service, ainsi que la satisfaction de la clientéle feront I'objet d'un
suivi serré.

CONSULTATIONS :

Le surintendant et les chefs d'opérations du centre de transport Anjou ont été informes.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser ia conformité aux engagements de la Politique de développement durabie (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

ANNEXE A  lllustration des parameétres de service des dessertes par taxi.
ANNEXE B : Sommaire des consultations

PREPARE PAR : SERVICE : an )
PLANIFICATION DES RESEAUX ET DU SERVICE PLANIFI{QﬁTI@N ET BEVELOPPEMENT DES RESEAUX
4V~ DATE : 27/10/2014 DATE : 27/10/2014

Nom : OLIVIER NOTTE Nom': MARC
Titre : Conseiller - Développement des réseaux Titre : Directeur

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013}



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : DEV2014-10 - Mise en place de nouveaux services de taxis collectifs aux gares Anjou et Riviére-des-
Prairies (train Mascouche)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation2 | Imputation 3* Total

Centre

Compte

Ordre interne
Réseau activité

Reglement d'emprunt

Mantant (TTI) pour 'ensemble du 3 $ 3
contrat

*S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer e fotal des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de a
; 2014 2016 2016 etsulivantes *** - TOTAL
(A) Base 0,00 §
(B) TPS Kyl 0,008 0,00 % 0.00§ 0,00 %
(C)‘kTVVQ : 0,00% 0,008 0,00 % 0,00 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00$ 0,00 $ 0,00$ 0,00 §
(E) éistoume TPS et TVQ 0,008 0,00 % 0,008% 0,00 §
(F)‘Momant net{D-E) . 0,008 0,00 % 0,008 0,008

“ Sil y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et foumir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Sile contrat se poursuit aprés 20186, indiquer le total des années 2016 ef suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS M%\

LES FONDS SONT DISPONIBLES : ‘iiaésd{:um DATE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )

Secrétariat général | Stm

A : . 7
A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : LZ s I

Assembléedu: . /1oy e T/

s Vs ~2. - 0
Résolution no : 7 LN~ S

RECOMMANDATION :

AUTORISER une entente entre la STM, les AOT partenaires OPUS et Communauto, dont l'objet est de permetire &
Communauto d'utiliser la carte OPUS comme identifiant pour I'ensemble de sa flotte automobile distribuée sur ses deux
services, a savoir Communauto (en autopartage) et Auto-mobile (pour les véhicules en libre-service).

D'AUTORISER la Direction exécutive — Affaires juridiques & rédiger I'entente & intervenir entre les parties selon des termes
substantiellement conformes & ceux inclus & la présente recommandation.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 0.00 S$TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

/r (\H*J = = — ____.],.

X g nATE:!_G_HQH‘# (O e M pare:_|{-Is-201y
Nom : /Isabeile St-Louis s Nom: Luc Tremblay |
Titre : " Directrice Vente et perception et revenus voyageurs Titre : _ Directaur exécutif, Finances et Contréle
e T ‘ =
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : A 7 Ay 12 L7 c<f
f ;" f_ " _:"

EXPOSE DU BESOIN © 3 .

Entre l'automne 2012 et l'automne 2014, un projet pilote a &té mené entre la STM, le RTC et Communaute afin de permeltre
a celle-ci d utiliser la carte OPUS comme identifiant sur ses véhicules (CA-2012-250, CA-2013-211 &t CA- 2014-029)

Ce projet pilote a permis a la STM et & ses partenaires OPUS d'évaluer impact d'une telle initiative sur leurs operations. Un
bilan de Communauto quant au projel pilote a été déposé a la STM et 4 ses partenaires, demontrant notamment que
lutilisation de fa carte OPUS par Communauto n'a aucun impact négatit sur les activités d'exploitation de la STM et du RTC.
Communauto est un partenaire du cocklail transport et lautopartage offre une complémentarite au TC et améliore
globalement I'expérience client.

En consequence, les partenaires OPUS (STM, AMT, RTC, RTL, STL. STLévis et AQTIM) se sont entendus sur une
collaboration a plus long terme avec Communauto, lui permettant d'utiliser la carte OPUS comme identifiant pour 'ensemble
de sa flotte en autopartage Communauto et en libre service Auto-mobile.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Entente d'utilisation de la carte OPUS comme identifiant sur les véhicules Communauto.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Dans le cadre de I'entente, Communauto poursuivra fintégration des lecteurs de cartes a puce amorcé pendant la période
du projet pilote sur 'ensemble de sa flotte d’autos (essence, électriques et hybrides), permettant ainsi une migration vers un

systéme plus moderne ou la carte OPUS servira d’identifiant pour le client.

Ce lecteur sert uniquement d’identifiant pour Fabonné et il n'est pas possible pour Communauto d’'accéder aux données

cryptées sur la carte.

L’entente a intervenir entre la STM, les AOT partenaires OPUS et Communauto inclura les modalités et conditions

suivantes :

- L’entente sera d”’une durée de deux (2) ans (le partenariat sera réévalué au terme de cette période);

- Communauto devra verser a la STM une somme forfaitaire de 10,000$ par année, toutes taxes incluses pour
Putilisation de la Carte OPUS - laquelle somme sera redistribuée aux AOT au prorata d’une clé de partage qui sera
définie ultérieurement;

- Communauto s'engage a fournir a la STM certaines données sur l'utilisation du service Auto-Mobile;

- La 8TM, les AOT partenaires OPUS et Communauto s’engagent a collaborer a divers niveaux dans le cadre du
projet, notamment :

« Elaboration de sondages auprés de la clientéle de Communauto quant au service didentifiant OPUS;
« Echange de visibilité portant sur le projet et le TC en général (autocollants OPUS sur les

voitures, banniéres sur les sites web, etc...);
» Mise sur pied d'un groupe de travail multipartite (AOT/Communauto) sur le développement du projet.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

Travailler en partenariat avec les autres acteurs du développement durable a I'échelle locale, régionale,
nationale et internationale.

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR © SERVICE :
s > > / AY : N
e ‘ , o /%'Q:ATE . / 7 ’f{f— ?;! 7l g{{ég? {§ V&Nﬂ DATE - gw? ;g é} ; ;
Nom# Robert Girard Nomy: Isabelle St-Louis
Titre :  Conseiller corporatif Titre : Directrice Vente et perception et revenus voyageurs

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Entente d'utilisation de la carte OPUS comme identifiant sur les véhicules Communauto.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité
Reglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du 5 5 $
contrat

* 8'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chague imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A) Basa** 0,00 $
(B) TPS , 0,008 0,00 § 0,008 0,008
(C)TVQ 0,00 $ 0,00 § 0,008 0,00 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 0,008 0,003 0,00 %
(E) Ristourna TES et TVQ 0,00 8% 0,00 § 0,008 0,00 8
(F) Montant net (D-E) ; 0.00 § 0,00 $ 0,008 0,00 $

“ 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

i,

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS &.. Z s ADAARTTN -
y’/j
LES FONDS SONT DISPONIBLES : z”%mlggg)wa&n/) DaTE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A o ra F R . {%

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du journo : R
Assemblée du : , D1/ - é‘
Résolution no : o 2V e

RECOMMANDATION :

IL EST RECOMMANDE :

D’APPROUVER le projet de convention d’'aide financiére & intervenir entre le gouvernement du Québec, représenté par le
ministre des Transports, et la Société de transport de Montréal (STM) concernant le programme de maintien du patrimoine
immobilier du métro «Programme Réno-Stations - phase 2.

D’AUTORISER le président du conseil d’administration et la secrétaire genérale de la STM a signer la convention d'aide
financiére concernant 'aide financiére du programme Réno-Stations - phase 2 pour un montant maximum de 56 737 000$.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUés%eANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
H < 3 1

¥ £ I 7 Y A1 A ] An 51;?\ . S s

AAAMINVA C V7 pare: f (é! ENS > : —— patE: _br[(°20
Nom: Linda Lebrun | ' Nom: Luc Trembl i
Titre : Directrice projets spéciaux Titre : Directeuréxécutif Fipénces et contrble et trésorier
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : __~\ /w;ﬁ/g” o DATE :

7/ 2 fﬁi e f

EXPOSE DU BESOIN :

Le programme Réno-Stations - phase 2 vise la réfection des infrastructures du réseau du métro, la restauration d'ceuvres
d'art, 'amelioration de l'accessibilité des stations, le remplacement et 'amélioration de I'éclairage en station et la réfection
des systemes d'alarme incendie. Le budget du programme est de 75 649 000$ et est financé via le reglement d’emprunt

R-027-2, tel que modifié. La phase 2 s'est réalisée entre 2005 et 2014. Ce programme est admissible & une subvention en
vertu du programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTCP) pouvant atteindre 75% des
dépenses admissibles, soit un maximum de 56 737 000$. L'autorisation de subvention du MTQ a été obtenue le 22 mars
2007.

Tel que mentionne, dans les modalités du programme d'aide et dans la lettre d'autorisation de subvention du MTQ, une
entente est requise afin de définir la nature des dépenses admissibles et de préciser les exigences et modalités de suivis
particuliers attribuables a la réalisation de ce programme.

Recommandation-acquisition (REV : 02-04-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Convention d’aide financiére — «Programme Réno-Stations - phase 2»

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM a fait une demande de subvention au MTQ afin que ce dernier contribue au financement du programme «Réno-
Stations - phase 2 a hauteur de 75% des dépenses admissibles du programme de 75 649 0008$.

Le MTQ a accordé le 22 mars 2007 a la STM une contribution maximale de 56 737 000$ taxes nettes et frais financiers
inclus représentant 75% des dépenses admissibles. Cette subvention sera versée sur la base d’un service de la dette d'une
durée de dix (10) ans. Cette autorisation est rétroactive a 2005 afin de couvrir les travaux urgents réalisés en 2005 et 2006.
La réalisation du programme constitue un projet majeur. A ce titre, les dépenses associées aux frais incidents sont limitées
au plafond prévu au programme d'aide soit 18% du co(t total du projet avant taxes et frais financiers.

Une entente devait étre convenue afin de définir la nature des dépenses admissibles et de préciser les exigences et
modalités de suivis particuliers attribuables a la réalisation de ce projet majeur.

Cette convention d'aide a été inspirée de celle qui avait été faites pour le programme Réno-Systémes - phase 2 et qui sert
de modele pour les programmes ou projet dont la réalisation est jugée comme un projet majeur.

Plusieurs séances de travail ont eu lieu avec des représentants du MTQ et de la STM afin de conclure cette entente, laguelle
est jugée satisfaisante et vous est recommandée pour approbation.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
[] Comité du CA comité des finances du 23 octobre 2014

GPP [] (date)

QEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de developpement durable (PC 1.13) :

N/A

LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 Convention d'aide financiére no 100887
Annexe 2 : Lettre d’autorisation de subvention finale du MTQ

Pag;PARé PAR : A Sﬁgwce : 7
c /) [ - i {7 .
BN D VA iy / it RPN G L s
wf’if\, \ l” %j }15 ﬁg DATE : {gf f é ;E:;i /4 . fé\w&ﬁe \ % ! {/ f Ve —
Nom : Linda Lebrun o Nom: Linda Lebrun
Titre :  Directeur Projets spéciaux Titre : Directeur Projets spéciaux

Recommandation-acquisition (REV : 02-04-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Convention d'aide financiére — «Programme Réno-Stations-phase 2»

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* | r Total _
Centre 772/

Compte

v

Ordre interne

Réseau activité

.

Réglement d'emprunt ?/g%%fﬁffi/%q///%//////’/gﬁ'%
v

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ 3 )

contrat

* 8'il y a plus que 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5 etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COOTS |
Période couverte par le contrat : de a
3 TS 2013 2014 | 2015 etsuivantes ***_ TOTAL _
(A) Base** o 0,008
(B) TPS A 0,00 § 0.00 § 0.008$ 0,00 §
(c) Tva ‘ 0,00 § 0.00 § 0.00$ 0,00 $
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 % 0,008 0,00$ 0,00
(E) Ristoume TPS 0,00 § 0.00 8§ 0,008 0,00 %
(F) Montant net (D-E) _ 0,00 $ 0,00 § 0,00 $ 0,00 $

* 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et foumir un fableau en annexe par imputation
comptable. ™™ Si le contrat se poursuit aprés 2015, indiquer le fotal des années 2015 et suivantes dans la colonne visée ef fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS *— L w4 wwwwmmm%%
LLES FONDS SONT DISPONIBLES : iMWI ESORIER DATE :

Recommandation-acquisition (REV : 02-04-2013}



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :

Assemblée du : .

Résolution no : B =20

RECOMMANDATION :

D’APPROUVER l'entente a intervenir avec I'Agence métropolitaine de transport («<AMT»), permettant a celle-ci de construire
un sentier piétonnier situé en partie sur la propriété de la STM adjacent a la station de métro Venddme, soit sur le lot
4 145 095 du cadastre du Québec et adjacent & la propriété du Centre universitaire de santé McGill («CUSM»)} au 5252
Boulevard de Maisonneuve Ouest. Ce sentier est prévu dans le cadre du plan de mesures transitoires recommandées pour
permettre 'acces a la gare Vendéme et au CUSM a partir du boulevard de Maisonneuve Ouest.

Cette entente est en vigueur jusqu'a ce que le 2° édicule et le lien piétonnier devant étre construits sur le lot 4 139 925 du
cadastre du Québec soient opérationnels. Les frais de réalisation des travaux sont a la charge de 'AMT. L'entretien et la
responsabilité du sentier piétonnier seront a la charge de 'AMT pendant la durée de celle-ci.

D’AUTORISER les signataires a approuver toute modification au projet d’entente non incompatible avec I'objet de la présente
recommandation.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $
REQUERANT/g / DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

1 e ) e :

I L 1 N < 53{ / Doul .

L (| 55"“‘*%{{ DATE : [%ilo/L> S WAL oate : OlY. O Dl
Nom: Roger Vandal No%angois Chamberland '
Titre :  Chef de division Etudes techniques Titrgr” Directeur exécutif - Services techniques
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : | 74190 f/ 2y

T -

T—

; “eud

EXPOSE DU BESOIN *

Une demande a été faite 4 la STM et 'AMT par le CUSM pour developper avec eux un lien piétonnier permettant I'accés
direct au transport en commun pour les futurs utilisateurs du Campus Glen, situé au sud de la station de métro Vendéme. La
solution retenue est la construction d'un nouvel édicule directement a 'est de la boucle d'autcbus, et le lien pidtonnier &
fouest de I'edicule permettant le raccordement des futurs batiments du CUSM vers l'est.

Compte tenu de F'augmentation d'achalandage généré par Fimplantation du CUSM au campus Glen et dans lattente de la
construction d'un deuxieme édicule, des mesures transitoires seront mises en place pour geérer les flux de voyageurs a
Finterieur de I'édicule existant, ce qui inclut la construction d’un sentier pietonnier & l'ouest de la station sur la propriété de la
STM, reliant le boulevard de Maisonneuve a I'édicule nord-ouest de la gare VendGme et au campus Glen.

Il est donc requis d'approuver 'entente décrivant les termes et conditions, les exigences et contraintes, les responsabilités
pendant les travaux et lors de I'exploitation du sentier piétonnier, ainsi que le partage des colts entre la STM et 'AMT.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF IZ, 2

OBJET : Entente avec I'Agence métropolitaine de transport pour la construction d’un sentier piétonnier a l'ouest de la
station de métro Vendome dans le cadre de mesures transitoires.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Historique :
En attente de la construction du nouvel édicule et du lien piétonnier du coté est de la station de métro Vendome, la

construction d'un sentier piétonnier permettra transitoirement a la clientéle arrivant en bus ou a pied d’accéder a la Gare
Venddéme et au Campus Glenn jusqu’au boulevard de Maisonneuve Ouest sans devoir passer par la station de métro.

Ce lien empruntera en majeur partie le terrain de la STM adjacent au batiment 5252 boulevard de Maisonneuve Ouest,
appartenant au CUSM, et se raccordera a la Gare Venddéme de 'AMT.

Solution proposée :

L'entente négociée décrit les termes et conditions, les exigences et contraintes, les responsabilités durant et post travaux,
lies a la construction du sentier piétonnier sur le terrain de la STM. De plus, elle prévoit la définition des conditions
d'exploitation, ainsi que le partage des cots liant 'AMT et la STM.

Les frais de réalisation des travaux pour Iimplantation du sentier piétonnier construit en majeure partie sur le terrain de la
STM sont a la charge de TAMT. L’AMT assume les colts d’entretien et la responsabilité du sentier piétonnier jusqu'a ce gue
le 2° édicule et le nouveau lien piétonnier a I'est de la station de métro soient construits et opérationnels. Il n'y a donc aucun
colt pour la STM découlant de cette entente.

Une autre entente sera a convenir pour la solution permanente {construction d’un nouvel édicule et d'un lien piétonnier)
définissant les termes et conditions de raccordement, incluant les exigences et contraintes liées a un raccordement au
réseau du métro, ainsi que le partage des droits de propriété, des colts entre 'AMT, le CUSM et la STM.

L'entente qui en découlera sera présentée a une séance ultérieure du conseil d’administration pour approbation.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [_] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

Plan indiguant l'emplacement du sentier pidtonnier

PREPARE PAR : SERVICE 7 - ,

OV vy (Mg oate: /Y/101 72 Pl o | e dA pate: (411030
Nom : Oldine Etienne Nom : RogetjVandal
Titre :  Coordonnateur de projets Titre :  Chef de Division Etudes techniques

Recommandation-type divers (REV : 12-1 1-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Entente avec I'Agence métropolitaine de transport pour la construction d’'un sentier piétonnier a I'ouest de la
station de métro Venddme dans le cadre de mesures transitoires.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre

Compte

Ordre interne

Reéseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TT1) pour I'ensemble du $ $ $
contrat

*Sily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 el suivanies *** TOTAL
tA) Base®” 0.00.$
(B) TES 0,00 % 0,008 0,008 0,00 3
(C) Tva 0,008 0,00 % 0,00 % 0,00 8%
(D) Montant TTI (A+B=+C) 0,00 8 0,00 $ 0,60 8% 0,00$
(E) Risloums TPS at TVO 0,008 0,008 0,008 0,005
(F) Montant nat (D-E) 0,00 8 0,00 % 0,008 0,008

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 20186, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :  SUBVENTION DU MTQ QuI FINANCE A 100% LES TRAVAUX

CERTIFICAT DU TRESORIER

' Py 0.
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS AL WAL /M%
i
LLES FONDS SONT DISPONIBLES : T EE'A}ORIEH DaTE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : N
Assemblée du : 5 2imhire 2ol
Résolution no : Of - 2oll~ gg

RECOMMANDATION :

- D’AUTORISER LA DIRECTION EXECUTIVE - BUS A PROCEDER A LA MISE AU RANCART EN 2015 DE TREIZE {13) MINIBUS DU
TRANSPORT ADAPTE (TA)

3

»  DONT L'AGE, AU 31 DECEMBRE 2015, EST SUPERIEUR OU EGAL A L'AGE ECONOMIQUEMENT RENTABLE;

¢ OU DE TOUT AUTRE MINIBUS DONT LES COUTS DE REPARATION POUR LE MAINTIENT EN SERVICE NE SERAIENT PAS
ECONOMIQUEMENT RENTABLES

LE TOUT POM SNTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 0 $TTI

By s P / R
// 4 e =
REQUERA%/ S DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

4

7 e d

/ ;fi > R g / ey / P ’ M’/ L é\ |
S ) ' DATE Z) 4 &éﬁf /\/f%bﬁ&’fw paTE : /Lo

Nom :  Luc Mercier Nom : Renée Amilcar
ATitre :  Directeur Entretien Bus intérimaire Titre : Directrice exécutive - Bus

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : 4 /%f///gef?ﬁfff’
7

/ #
K | .

£ i ‘»% N

—

EXPOSE DU BESOIN ;

Le plan 2015 de gestion du parc de minibus TA demande le maintien du parc a son niveau actuel, soit quatre-vingt-six (86)
minibus actifs. L'acquisition en 2015 de treize (13) minibus du TA dans le cadre des achats approuvés [CA-2011-178)
implique une mise au rancart {retrait du service actif) du méme nombre de minibus. Le choix de ces minibus se fera parmi
ceux dont I'age au 31 décembre 2015 aura dépassé 'age économigue {minibus acquis en 2008) et ceux dont les colits de
réparation pour le maintien en service ne sont pas économiquement rentables.

Hecommandation-type divers (REV 1 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF
OBJET : Mise au rancart de treize (13) minibus TA

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Mise au rancart de treize (13) minibus TA:

Le plan de gestion du parc compte maintenir en 2015 un parc de 86 minibus actifs pour les besoins du Transport adapté.

Recommandation relative & la mise au rancart des minibus du TA:

En tenant compte des achats approuvés pour 2015 (CA-2011-176), nous recommandons la mise au rancart en 2015 de
treize (13) minibus TA. La mise au rancart se fera parmi des minibus en fin de vie utile ou de tout autre minibus dont les
couts de réparation pour le maintien en service ne serajent pas économiquement rentables.

Le choix des minibus mis au rancart vise a réduire les coits d’entretien du parc de minibus.

Disposition des minibus mis au rancart

La disposition (vente) des treize (13) minibus du TA est un processus indépendant de cette mise au rancart. Elle devrait avoir
lieu au courant de 2015 et 2016, mais avant de procéder, la STM évaluera et proposera si requis les meilleures pratiques en
matiére de disposition sans pour autant en retarder la mise au rancart.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)

GPP [] (date) L] Comité du CA (nom + date du comité)
DEVELOPPEMENT DURABLE

Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

S/0

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR :

/ %ﬁ / Z %/ DATE : _2o/¥. fo-f1 T S

No’rjg;? Sa]vatm‘;}yﬁ:ﬁdav}i Nom : Lanoie, Louis-Michel

Titke :  Analvsie #rincipal — Gestion du pare Titre :  Surintendant — Gestion du pare
3 f i

DATE ¢ /

Hecommandation-type divers (HEV © 12-11 -2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF
OBJET : Mise au rancart de treize (13) minibus TA

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre T

Compte

Ordre interne
Réseau activite

| Reglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du 3 $ 3
cantrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOU0TS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 ot suivantes '** TOTAL
(A) Base*” 0,00 $
{B) TPS 0,00 % 0,00 % 0,008 0.00 3
[(Cr TV 0.00 $ 0,00 8 0,00 % 0,00 $
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 % 0,00 8 0,008 0,008
[E)Ristoume TPS el TVQ 0,00 8 0,00 8% 0,008 0.00 %
{F) Montant net (D-E) 0,00 8 0,00 $ 0,008% 0,00 8

8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** 5i le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
—— A
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS : ¢ P ¢ M
LES FONDS SONT DISPONIBLES : faésegssﬂ DATE :

Recommandation-type divers (REV 1 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

i 7 -
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : 14, Z,
- i s
Assembléedu: = [)0mbre 2ol
Résolution no : i "”"2 )

RECOMMANDATION :

D’AUTORISER LA CRI:EATION D’UN TITRE SEECIAL : « MARATHON » PERMETTANT L’'UTILISATION [LLIMITEE DES SERVICES
D’AUTOBUS ET DE METRO DE LA SOCIETE A L’EXCEPTION DE LA NAVETTE 747, DESSERVANT L’AEROPORT DE MONTREAL,
POUR LA JOURNEE DU MARATHON DE MONTREAL, LE 20 SEPTEMBRE 2015.

D’AUTORISER LA FIXATION DU TARIF POUR LE TITRE SPECIAL «MARATHON» AU MONTANT DE 4,00$, POUR LES TITRES
ACQUIS DANS LE CADRE DE L’ENTENTE DE PARTENARIAT A SIGNER AVEC «LE FESTIVAL DE LA SANTE INC. »
(ORGANISATEUR DU MARATHON DE MONTREAL), ET AU TARIF DU TITRE 2 PASSAGES POUR LES TITRES DESTINES AUX
ACCOMPAGNATEURS ET AUX BENEVOLES.

D'’AUTORISER LA DIRECTION EXECUTIVE AFFAIRES JURIDIQUES ’A REDIGER UNE ENTENTE DE PARTENARIAT
SUBSTANTIELLEMENT CONFORME AUX TERMES ET CONDITIONS ENONCES DANS LA PRESENTE RECOMMANDATION.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $STTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
/ i s 7 S f 73" j y Ag —

,{; R o ! DATE ig/fé} UL 54 %l zz&&&( DATE : 3 a’ﬁ?”&qé{j
Nom : Isabelle Quellet Nom: Denise Vaillancourt
Titre : Chef de division — Stratégie, marketing et analyse Titre :  Directrice exécutive - PMC
SECRETAIRE DE L’ ASSEMBLEE :
EXPOSE DU BESOIN :
Lors de grands événements, la STM met tout en ceuvre pour que chaque client ait en sa possession un titre ds transport
valide pour toute la durée de I'événement afin de limiter les ventes de titres aux stations d'entrée ainsi gu'aux stations de

retour alors que l'affluence est concentrée et que la capacité de vente est moindre

Le Marathon de ! . proximativement 35 000 coureurs avec son ot
d’accompagnatsurs qui cor aront vers certaines stations identifiées par le promoteur de 'événement.

e « Le Festival de la santé inc. » et la STM s'engagent a faire la promotion pour la vente du fitre de transport




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Titre Marathon 2015

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

En 2014, a la demande de la direction exploitation des stations, un titre Marathon a été créé afin d’améliorer la fluidité aux
stations. Ce titre, qui a grandement amélioré les opeérations lors de la journée de I'événement, était vendu a la station
Bonaventure les journées précédant le Marathon. Le partenaire avait fait la promotion de ce titre aupres des participants, ce
qui a grandement amélioré la notoriété de celui-ci.

Pour 2015, suite & des discussions avec le partenaire de I'événement et afin de poursuivre Foptimisation de la fluidité dans
les stations, nous proposons que le partenaire se procure des titres Marathon et les offre systématiquement a tous les
coureurs de 12 ans et plus.

Ce titre spécial «<Marathon» permettra des déplacements illimités pendant la journée du Marathon, le 20 septembre 2015. Le
titre, valide de Pouverture du métro jusqu'a 23h59 sera pré-chargé sur des cartes a puce occasionnelles (CPO) aux couleurs
de I'evénement et permettra, si nécessaire, la validation visuelle du titre au retour de I'événement. Le titre, inclus aux frais
d’inscription des coureurs, sera vendu a I'organisateur du Marathon de Montréal au tarif de 4,008 plus taxes, pour un total de
4,608.

Au-dela de I'achat par le partenaire des titres de transport, ce dernier et la STM s'engagent a faire la promotion du titre
aupres de la clientéle du Marathon. Une entente de partenariat sera élaborée et inclura un échange de visibilité (courriel
dedie, réseau STM, site Web partenaire, etc.) d'une valeur estimée a environ 100 000 $.

En jumelant I'achat du titre & I'inscription du Marathon, il est possible de réduire le prix unitaire de chaque titre vendu puisque
la diffusion du titre en est élargie a I'ensemble des inscriptions. Ce montant avantageux pour le client tient compte des
revenus anticipés des déplacements réels prévus lors de lévénement. Ces revenus anticipés sont calculés a partir du
comportement d’'achat des années antérieures et assurent les revenus clients qui auraient été générés par cet événement
sans la création d'un titre spécial.

En raison de la tarification avantageuse, il est proposé de limiter la durée de validité du titre a la journée de I'événement
seulement, soit le 20 septembre 2015, ce qui permettra de s'assurer que les titres «Marathon» ne pourront étre utilisés par la
suite et n'entreront donc pas en compétition avec le titre 1 jour/24h régulier. Aussi, par égard & la tarification, I'utilisation de
la navette desservant I'aéroport de Montréal, la «747», ne sera pas permise avec le titre Marathon mais I'entrée aux stations
a Laval et Longueuil le sera.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR ; SERVICE :

& o .
At ey Fy¥— £ Co N
5 ”f/ a2l ifi{ DATE : /5 & ?;/35:}/&» pate ;| B0\
Nom: Kim Mc Dondugh i |Nom: : 26 o
Titre . Conssiilére corporative Titre :  Directeur maf

Recommandation-type divers (REV - 12-1 1-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF
OBJET : Titre Marathon 2015

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*

Centre

Compte
Ordre interne

Réseau activite

Heglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ 3 $
contrat

" Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A) Basa"" 0,00 $
(B) TPS 0,00 8 0,00 % 0,008% 0,00 $
(C) TVQ 0,00 $ 0,00 % 0,008 0,00
(D) Montant TTI (A=B+C) 0,00 8 0,00 8 0,008 0,00 8
(E) Ristoums TPS at TVO 0,00 % 0,008 0.005% 0,00 %
|(F) Montant net (D-E) 0,00 8 0,00 8 0,008 0,008

™ 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ™™ Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

ALCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS : 1

ESORAIER Dave :

0N

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

—

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : fé 55
e i <
Assemblée du : > 14 igfieii}fé
Résolution no : if — 2831 — 7 4/
RECOMMANDATION :

1 conformément a la Loi sur les régimes complémentaires de retraite (L.R.Q. c. R-15.1) et au réglement adopté par la
Société en cette matiére, de nommer Madame Marie-Claude Léonard, directrice — exploitation des stations, a titre de
membre nommé par la STM pour siéger au Comité du Régime de retraite de la Société de transport de Montréal
(Syndicat du transport de Montréal CSN), en remplacement de Monsieur Dominique Lemay. Les administrateurs
seront dorénavant les suivants :

Mesdames Céline Desmarteau, Sylvie Tremblay, Pascale Dionne, Angéle Dubé et Marie-Claude Léonard, ainsi
que messieurs Alain Briere, Luc Tremblay; le directeur général étant membre d’office et président de ce comité;

2. que cette nomination entre en vigueur dés l'adoption de la présente nomination et demeure en force jusqu'au
15 mars 2015 inclusivement, sauf en cas de remplacement anticipé par le Conseil d’'administration.

3. la présente résolution modifie la résolution CA-2014-091 adoptée le 2 avril 2014.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT : DlREcngg%’Exgcunvs RESPONSABLE :
Séw:c des Régimes de retraite Ressources-humaines et services partagés
—— s P ST IV - pate: 14 10200 L L/ s s oate: 14110 1% ix!z
Nom : Isabelle Poissant Nom: Alain Briére
Titre : Directrice Titre : Directeur exécutif

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN

Suite au départ de M. Dominique Lemay de la STM et de la vacance ainsi créée au Comité du Régime de retraite de la
Société de fransport de Montréal (Syndicat du transport de Monfréal CSN), il y a lieu de procéder 3 son remplacement au
sein dudit Comité.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d'une personne nommeée par la Société pour siéger au Comité du Régime de retraite de la
Société de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Considérant que le départ de M. Dominique Lemay de la STM laisse un poste vacant au sein du Comité du Régime de
retraite de la Société de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN);

Considérant qu'il est pertinent que la Société désigne un nouveau membre pour remplacer M. Lemay au sein dudit Comité.

Considérant que le mandat des personnes nommées par la Societé pour siéger au Comité du régime de retraite de la
Societé de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN) prend fin le 15 mars 2015;

Pour ces motifs, nous requérons :
La nomination de Mme Marie-Claude Léonard, directrice — exploitation des stations, & titre de membre nomme par la

Société pour siéger au Comité du Régime de retraite de la Société de transport de Montréal (Syndicat du transport de
Montréal CSN), en remplacement de M. Dominique Lemay, effective dés son adoption et jusqu’au 15 mars 2015.

Le tout tel que proposé dans la présente recommandation.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR SERVICE :
7 Ser\ﬁge c;jes Régzmesﬂ@gﬂzg!.@tg e L
. - DATE : /77 /0 e j“:“%:’“’?/j iﬁ;j}fjm ‘" DATE: |4/ f;}g 203 ig
Nom " Lyne Claude Nom : Isabelle Poissant S
Titre : Conseillére juridique Titre :  Directrice

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013}




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d'une personne nommée par la Société pour siéger au Comité du Régime de retraite de Ia
Societe de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre o

Compte

e
i

T / 7&%7/- .

Ordre interne

<

Réseau activité T

Reglement d'emprunt 7 g
)

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ 5 $ $

contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumnir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 el suivantes *** TOTAL
(A)Base** 0,008
B) TPS 0,00$ 0,008 0,008 0,00 $
(C) TVQ 0,00 § 0,00 % 0,008 0,008
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 % 0,00 $ 0,00% 0,00 %
E) Risfourne TPS el TVQ 0,00 $ 0,008 0,008 0,00 8
(F) Montant net (D-E) 0,00 § 0,00 § 0,008 0,00 §

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et foumir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et foumir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

ity

I
TN

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUig :

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TgéfB}ER DaTE :

.

Recommandation-type divers (REV : 12-1 1-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

. , , /

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : 5@5 . ;
Assemblée du : § grelidtl 7.
Résolution no : (- 20 =2

RECOMMANDATION :

1. conformement & la Loi sur es régimes complémentaires de retraite (L.R.Q. c. R-15.1) et & la réglementation adoptée
par la Société en cette matiére, de nommer Madame Isabelle Poissant, directrice du Service des Régimes de retraite,
comme administratrice du Régime de retraite des employés désignés de la Société de transport de Montréal, en
remplacement de Monsieur Jacques Fontaine. Les administrateurs seront dorénavant les suivants :

Messieurs Luc Tremblay, Alain Briere et Madame Isabelle Poissant.

2. que cette nomination entre en vigueur & compter de la date de la présente résolution et demeure en force jusqu’au 15
mars 2015 inclusivement, sauf en cas de remplacement anticipé par le Conseil d’administration.

3. la présente résolution modifie la résolution CA-2012-065 adoptée le 7 mars 2012.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE P $TTI

REQUERANT *..

D|RECT|@N EXECUTIVE RESPONSABLE :
8580 ﬁumames et services partagés

1 { ./ . R
- s kL DATE :
Alain Briére Nom : Alain Briére
Titre : Directeur exécutif Titre :  Directeur exécutif
- e -
P — /

. ; Pal f;“‘::f; . -

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : \ s

EXPOSE DU BESOIN :

Suite au départ a |a retraite de Monsieur Jacques Fontaine, il y a lieu de procéder a son remplacement.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d’un administrateur pour le Régime de retraite des employés désignés de la Société de transport
de Montréal.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Suite au départ a la retraite de Monsieur Jacques Fontaine, il y a lieu de procéder a son remplacement.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

PREPARE pAR‘g o SERVICE i
; rbaimba i / S de ret if
: des j /z / ervueze {:{es régimes de retraite - ) )
e DATE : /’5{ o/ 20/ S N O/ N pare: 14/(0[28) 4
Nom : Lyné Claude f ; Nom : Isabelle Poissant
Titre : Conseillére juridique Titre :  Directrice

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d'un administrateur pour le Régime de retraite des employeés désignes de la Société de transport

de Montréal.
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*
Centre
Compte

Ordre interne

4

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

.

Montant (TTI) pour I'ensemble du 3 $ $ 3
contrat

|

* 8l y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES CcOUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A)Base*" 0,00 $
(B) TPS 0.00§ 0,008 0,008 0,008
(C) TV 0,00 § 0,00 $ 0,008 0,008
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 0,00 § 0,00 % 0,00 §
(E) Ristourne TPS el TVQ 0,008 0,00 8 0,008 0,00 %
(F) Montant nat (D-E) 0,00 % 0,00 % 0,008 0,00 §

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et foumnir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 201 6, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION
CERTIFICAT DU TRESORIER
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS { ' i/?
LLES FONDS SONT DISPONIBLES : Tféé RIER DATE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

stm

N [

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : L O
Assemblée du : S OQYeInpre 2¢ /
Résolution no : H L zj ~7 g

RECOMMANDATION :

1. de nommer Madame Isabelle Poissant, directrice du Service des Régimes de retraite, comme administratrice du
Programme d'allocations aprés retraite de la Société de transport de Montréal, en remplacement de Monsieur
Jacques Fontaine. Les administrateurs seront dorénavant les suivants :

Messieurs Luc Tremblay, Alain Briere et Madame Isabelle Poissant.

2. que cette nomination entre en vigueur & compter de la date de la présente résolution et demeure en force jusqu'au 15
mars 2015 inclusivement, sauf en cas de remplacement anticipé par le Conseil d’administration.

3. la présente résolution modifie la résolution CA-2012-066 adoptée le 7 mars 2012.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI

ECUTIVE RESPONSABLE :
humaines et services partagés

DATE : 3i}\_6’19t7i(}¢

DIRECT)

DATE:;Zgha l& 1(
om : Alain Briére om : Alain Briére

Titre : Dirpcteur exécutif | Titre :  Directeur exécutif

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : i AT %yﬁ%ﬁ

EXPOSE DU BESOIN ;

Suite au départ a la retraite de Monsieur Jacques Fontaine, il y a lieu de procéder a son remplacement.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d'un administrateur pour le Programme d'allocations aprés retraite de la Société de transport de
Montréal.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Suite au départ a la retraite de Monsieur Jacques Fontaine, il y a lieu de procéder a son remplacement.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVEL.OPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR . /—x " | SERVICE:
Service des Tégimes de-retraite ) ;"’/} /| Service des régimes de retraite
% 4 / = 27 Fin £ 2 / | g - S F i
A A pate : /7 /Il /7 e AN UN . —pare: 4]
Nom : Lyne Claude / " INom : Isabelle Poissant
Titre : Conseillére juridique Titre : Directrice

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d'un administrateur pour le Programme d'allocations aprés retraite de la Société de transport de

Montréal.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3"

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

f"f‘

Réglement d’'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du
contrat

WW -

To@al

- _
%/ 4/%

’A@W

* S'it y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc.
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

dans ia colonne « Imputation 3 » et

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 ot suivantos *= TOTAL
(A) Base™* 0.00%
(B) TPS 0,008 0.00$ 0,008 0,008
(C) TVQ 0,00 $ 0,00 $ 0.00$ 0,00 %
(D) Montant TTI.(A+B+C) 0,00 % 0,00 % 0,008 0,008%
(E) Ristourne TPS 8l TVQ 0,008 0,00 % 0008 0,008
(F) Montant net (D-E) 0,008 0,00 % 0,008% 0,008

** St y a plusieurs imputations comptables, indiquer te cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer e total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et foumnir un
tabieau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

55 W‘W”

?:Wmsa

DATE :

Recommandation- type div

ers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : I A

o

p p ; £
Assemblée du : & J ity W

Résolution no : (7 = 2ol —2

RECOMMANDATION :

1. EST RECOMMANDE :

D’ADOPTER LA POLITIQUE CORPORATIVE SUR LA GESTION INTEGREE DES RISQUES (PC 1.17)

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT: (|, P :ff:“? DIRECTIQ /E RESRONSABLE :
’ 7/ S ) 3
GESTION INTEQggZE[ DES RISQUES DATE : /¢ /.z+| FINANCES ET CONTROLE__/ pate : [&- 0~ 200
Nom: JOSEETREMBLAY Nom: Luc Tremblay -
Titre: Gestionnaire corporatif, amélioration continue et gestion | Titre :  Directeur exécutif et trésorier
intégrée des risques

SECRETAIRE DE L’ ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN : e
En adoptant son Plan stratégique 2020, la Société de transport de Montréal a entrepris une demarche structurée en gestior
intégrée des risques dont la mission premiére est de sensibiliser et d’obtenir 'engagement des diverses entités de l'entrepri
4 une saine gestion des risques et au renforcement de la performance en fonction des cibles établies. L'adoption de
Politique corporative de gestion intégrée des risques est essentielle au succés de la demarche d'integration.

©

St
1.
H

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET: ADOPTER LA POLITIQUE CORPORATIVE SUR LA GESTION INTEGREE DES RISQUES (PC 1.17)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Les activités de la STM lexposent & un large éventail de risques pouvant affecter sa capacité a alteindre sa mission, se
objectifs et porler atteinte a sa réputation.

L'objectif poursuivi par la direction en matiére de gestion des différents risques consiste a protéger la Sociéte contre leg
risques stratégigues, opérationnels et financiers tout en optimisant ses processus. Une gestion rigoursuse et efficace favorisg
Patteinte des objectifs en priorisant les risques significatifs, en anticipant ef répondant aux besoins du conseil d'administration
et de la direction.

La politique établit un encadrement formel concernant la gestion intégrée des risques. L'approche adoptée vise a prendre deg
décisions éclairées dans P'intérét de 'organisation en identifiant, en évaluant, en atténuant et en communiquant les enjeu
importants liés aux risques. Elle vise a faire le passage entre une approche ot les risques sont gérés en cloisonnement pa
ses différents secteurs d'affaires vers une aulre plus globalisante ou les decisions sont prises en fonction dg
finterdépendance entre ceux-cl.

La mise en ceuvre de la gestion intégrée des risques au sein de l'entreprise a commencé en 2012, par la mise sur pied d’'un
équipe dediée au sein de la direction Planification stratégique et innovations. En 2013, la STM a identifié et evalué sed
principaux risques d'affaires ce qui lul a permis de recommander des controles et des stratégies pour réduire ces risques.

Grace a celte démarche fa STM a une approche globale structurée et concertée ce qui lui permet d'optimiser les processus
de contrdle pour atteindre une meilleure performance.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) X Comité du CA Comité de vérification, 18 sept. 2014

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

La politique s’inscrit dans un processus de bonne gouvernance en développement durable puisque l'approche proposée
comprend des risques liés aux critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance d’entreprise,

LISTE DES ANNEXES
PREPARE PAR : SERVICE : ’
/ 7y 7 = = -~ 5 S AR
[/ DATE : /¢ /ru L &Z AL TE : f &, ,}; Z,

Nom: Josée Tremblay Nom: Céline Desmartea{a
Titre : Gestionnaire corporatif, amélioration continue et Titre : Directrice principale, Planification stratégique
_gestion intégrée des risques

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*
Centre
Compte

Qrdre interne

Reéseau activité

| Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ $ $
contrat

* 8'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de a

2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A)l Basa'"* 0,00 %
(B) TES 0.00 § 0.005 0.00% 0.008%
(C)TVQ 0,00 % 0.00§ 0.00% 0,00 %
J_qo)_uonum‘r‘rt {A+B+C) 0.00 8 0,00 $ 0,00$ 0,00 §
{E) Ristouma TFS et TVQ 0,008 0.005 0,00% 0,00 %
|(F) Montant net (D-E) 0,00 $ 0,00 3 0,008 0,00 $

* &'l v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS|

o TN

LES FONDS SONT DISPONIBLES : ( TrEsSORIER DATE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

. 71
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de P'ordre du jour no : it
Assemblée du : S Novemhre. 20/
e 7
Résolution no : ks iy =

RECOMMANDATION :

D’AUTORISER la vente de quarante-deux (42) carcasses d’autobus & plancher surbaissé de premiere génération
(APS1), a I'entreprise JEAN RACINE, pour un prix de vente de 101 262,00 S, plus la taxe sur les produits et
services (TPS) de 5 063,10 $, pour un prix de vente total de 106 325,10 $, le tout conformément aux termes et
conditions prévus a 'appel de propositions STM-4783-05-14-61 et au projet d'entente.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETEDE: 0$ TTI

REQUERAN%‘»%M%% DIRECTI@V ECUTIVE RESPONSABLE
CHAINE D' APRROVISIONNEMENT RESSOUR HUMAINES ET SERVICES PARTAGES

No 3 m: Alain Briére
Titre :  Diregtrice Titre : DPirecteur exécutif
T ,
i 5 74 S s s .
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : N el s,
7 J

EXPOSE DU BESOIN

La STM base sa politique de remplacement de ses autobus urbains sur une vie utile de seize (16) ans, teile qu'acceptée par
le ministere des Transports du Québec (MTQ), pour fin de subvention La moyenne d’age des autobus mis au rancart doit
etre egale ou supérieure a seize (18) ans, conformément aux modalités du programme d'aide du MTQ.

Cette moyenne d’'age, pour les quarante-deux (42) autobus APS1, a été atteinte en janvier 2014, La STM a donc démarré e
processus de disposition des véhicules, dont la mise au rancart a & autorisée par le consell dadministration lors de Ia
seance tenue le 2 octobre 2013 (Résolution CA-2013-293).

il est essentiel pour la STM de procéder & la disposition de ces quarante-deux (42) autobus au moment de leur arrét de
service, afin d'eviter 'encombrement des espaces de stationnement et d’éventuelles depenses de location de terrains
réserves a cet effet

Recommandation-type divers (REV . 12-11-201%)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4783-05-14-61 (Appel de propositions sur invitation)
Disposition de carcasses d’autobus a plancher surbaissé

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La démarche d’appel de propositions :

Un appel de propositions a été envoyé a trois (3) entreprises, le 23 juillet 2014. Les offres des proposants ont été ouvertes
publiqguement le 13 ao(t 2014.

Le marché :
L'appel de propositions était desting a des entreprises ceuvrant dans les secteurs du démantelement et du recyclage de
meétaux. Les proposants devaient étre détenteurs des documents suivants, afin de répondre aux conditions d'admissibilité

» Licence de commercant et recycleur de la Société de I'assurance automobile du Queébec (SAAQ);
~ Certificat d'autorisation émis par le ministére du Développement Durable, de I'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (MDDELCC).

Analyse des propositions :

Les trois (3) entreprises qui avaient regu I'appel de propositions ont déposé une offre. Deux (2) d’entre elles sont détentrices
des documents ci-haut mentionnés. it est recommandé d'accepter ['offre du plus haut proposant conforme aux conditions du
document d’appel de propositions STM-4783-05-14-61, soit I'entreprise JEAN RACINE.

Estimation :

Les quarante-deux (42) autobus APS1 étant considérés comme des carcasses destinées au marché du recyclage,
I'estimation de la valeur marchande a été produite & 'aide du prix de la tonne métrique d’acier. Le poids d'un autobus de
type APS1 etant d’environ douze (12) tonnes, nous avons estimé obtenir un prix de 2 400,00 $ hors taxes, pour chaque
autobus (prix moyen de la tonne métrique d'acier en 2014 : 200,00 $ la tonne. Source : RECYC-QUEBEC).

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP[] :N/A [] Comité du CA : N/IA

DEVELOPPEMENT DURABLE
Fréciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

La disposition des autobus cadre avec I'approche basée sur la hiérarchie des 3RV (Réduction & la source, Réemploi,
Recyclage et Valorisation) etablie par la Politique québécoise de gestion des matiéres résiduelles.

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVIC{??IRECTION CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

. o 4;3 DATE : ZoiY - 10~ {4 AW
Nom : Farid Netiche Povae om :  Line Boucher
Titre :  Kcheteur Titre : Directrice




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4783-05-14-61 (Appel de propositions sur invitation)
Disposition de carcasses d’autobus a plancher surbaissé

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 imputation 2 Imputation 3* Total
Centre N/A N/A
Compte
Crdre interne
Réseau activite 7

Reglement d'emprunt

Montant (TTH) pour 'ensemble du $ $ $ $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de N/A a N/A
%014 1 2015 | 2016 ctsuivantes * | TOTAL
T 0,008 0,00 § 0,008 0.00 S
0.00 § 0.00 5 0.003% 0.00 s
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 0.00% 0,00% 0,00 $
(Ey Ristourne TPS et TVQ = 0.00s 0,005 0.00S 0.00 S
(FyMontant net (D-E) - 0,00 % 0,00 $ 0,00 0,00 $

* 8 v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cetle page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. = Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cetle colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

L .
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS & %@ﬁm o

LES FONDS SONT DISPONIBLES : %;RIER Date :

Recommandation-type divers (REV 1 12-11-2013}




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : L.
§ N
Assemblée du : § (aYinl14/8)] .

Résolution no : A =0l —D-

RECOMMANDATION :

1. de procéder a la nomination de Monsieur Jean-Pierre Reveret pour siéger au comité — Gouvernance, éthique et
développement durable a titre de « membre externe occasionnel » durant un mandat d’une durée de 2 années et
d’assurer sa participation aux travaux dudit comité conformément aux modalités prévues a l'article 4 de sa charte.

2. de lui verser un jeton de présence pour chacune de ses participations a :
- une rencontre du comité, jusqu’'a concurrence de dix (10) jetons de présence par année;

- une rencontre d’un sous-comité constitué par le comité, a la condition que ce sous-comité soit composé d’au
moins un membre siégeant au conseil d’administration de la Société;

- une séance de travail extraordinaire, autorisée par le président du comité.
que le jeton de présence d’'un membre externe occasionnel soit fixé a MILLE DOLLARS (1000 $).

que cette nomination soit effective a compter de ce jour, et ce, jusqu’a ce gu'elle soit modifiée ultérieurement par
résolution du conseil d’administration de la Société.

LET! Gﬁﬁbﬂ@ UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
ﬁﬁquém ) DRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

B . ) }“\ R ; Eg””"’%“” é‘f\é ‘ k‘;»’/ // e .

may DAL DATE : 20 MO -1 / & DATE : o/
Nom : Me CHRISTIAN PORTELANCE Nom;y Me SYLVIE TREMBLAY
Titre : Secrétaire général adjoinj:%{ Titré : Secrétaire générale
N

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : }i‘ 7L fé%»/j gl DaATE :

[ NS /

EXPOSE DU BESOIN :

Suite a Padoption de la charte du comité « Gouvernance, éthique et développement durable » le 18 décembre 2013
prévoyant l'inclusion a son mandat de responsabilités en matiére de développement durable, il est souhaitable pour le succés
de ses fravaux de permetire a ses membres de pouvoir compter sur les conseils d'un membre externe détenant une
expertise dans le domaine. Comme les questions de développement durable ne seront probablement pas discutées a
chacune des séances, il a été convenu de faire appel a ses services sur une base occasionnelie.

RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

Recommandation - divers (REV 31-01-2012)



4

OBJET : Approuver la nomination d’'un « membre externe occasionnel » au comité — Gouvernance, éthique et
développement durable

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Conformément a Particle 4 de la charte du comité — Gouvernance, éthique et développement durable qui prévoit la possibilité
de nommer un « membre externe occasionnel » participant au travaux dudit comité lorsque convoqué par son président, il
est proposé de nommer Monsieur Jean-Pierre Reveret a ce poste étant donné son expertise dans le domaine du
développement durable.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

CETTE RECOMMANDATION CONTRIBUE AUX ENGAGEMENTS ENONCES A LA PC 1.13

LISTE DES ANNEXES

DATE : /(0 952’ 20 i:, e (0 <O pATE : 2c0° VO ?‘%

H Nom : Me CHRISTIAN PORTELANCE
: Conseiller corporatif —Politiques et directives Titre : Secrétaire général adjoint

Recommandation - divers (REV : 31-01-2012)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Nominations d’un « membre externe occasionnel » au comité — Gouvernance, éthique et développement durable.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte

Ordre interne
Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du 5 $ %
contrat

* 8l y a plus que 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5 efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

|inscription au PTI [] Oui [] Non |
VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de a
ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 TOTAL

(A) Base** 0,00 8§
|(tB) Contingences 0.00 8 0.00 8 0.00 8§ 0,00 §
(C) Sous-Total (A+B) 0.00 % 0,008 0,00 8 0,00 S
(D) TPS 0.00 & 0.00 % 0.00 § 0,00 §
(E) TVQ 0,00 § 0,00 8§ 0,008 0,00 S
F) Montant TTI (C+D+E) 0,00 § 0,008 0,00 § 0,00 §
(G) Ristourne TPS 0.00 § 0.00 % 0.00 5§ 0,008
(H) Montant net (F-G) 0,00 S 0,008 0,00 § 0,00 8

* 8 v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cetfe page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat s'échelonne sur plus de trois (3} ans, indiquer le fotal des années 3, 4 et 5, efc. dans la colonne « Année 3 »
et fournir un tableau en annexe pour chacune des années visees dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS <

EK{@WM

LES FONDS SONT DISPONIBLES : Tﬂéé’ﬁﬁflER DATE :

Recommandation - divers (REV 1 31-01-2012)





