RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 8 juillet 2015

Article de 'ordre du jour numéro: 10.5 Résolution numéro:

Recommandation

-D'approuver le réeglement d'emprunt R-159 autorisant I'utilisation d'un montant de 407 644,72 $ a méme le solde disponible
des réglements d'emprunt fermés provenant de R-038, tel que modifié, pour l'affecter aux dépenses excédentaires des
réglements R-007, tel que modifié, CA-116, tel que modifié , R-020, tel que modifié, R-025, tel que modifié, R-040, tel que
modifié, R-041, tel que modifié, R-083, tel que modifié et R-089, tel que modifi€, selon les montants détaillés au tableau joint
a la présente recommandation;

-D'approuver le reglement R-072-1 modifiant le réglement R-072, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
I'utilisation d'un montant de 210 044,43 $ a méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant de R-038,
tel que modifié, et d'approuver la fermeture du reglement R-121, tel que modifié;

-D'approuver le réeglement d'emprunt R-121-2 modifiant le réglement R-121, tel que modifié par le réglement R-121-1, afin
de diminuer le pouvoir d'emprunt a 229 000 000 $ et autorisant I'utilisation de 21 000 000 $ @ méme le solde disponible des
réglements d'emprunt fermés, provenant des réglements R-038, tel que modifié par le réglement R-134, R-064, tel que
modifié par le réglement R-135, R-006, tel que modifié par le R-136 et R-010, tel que modifié par les reglements R-010-1 et
R-010-2, selon les montants détaillés au tableau joint a la présente recommandation;

-D'approuver la fermeture du réglement CA-116, tel que modifié, au montant de 170 920 707$.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
D.E. responsable: Finances et Controle D.E. responsable:

Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Trésoriére et Directrice exécutive par intérim Titre

Date: Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers réglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été tous complétés ou abandonnés, sauf quant au reglement R-121, tel que modifié.

Compte tenu que pour certains réglements des dépenses ont été effectuées pour les objets visés a ces réglements
d'emprunt au-dela des montants approuvés pour les réglements d'emprunt dont il est question, il est requis d'adopter des
réglements permettant I'utilisation des sommes a méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés pour les
affecter auxdites dépenses qui n'ont pas été imputées aux réglements d'emprunt concernés.

|:|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob.let : Adoption des reglements R-159, R-072-1 et R-121-2 permettant |'utilisation des sommes provenant du solde disponible des
réglements d'emprunt fermés

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-007 concernant le financement de la réhabilitation du centre de transport Mont-Royal, tel que
modifié, autorise un montant d'emprunt de 600 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt
se chiffrent a 603 432,75 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer 8 méme le solde disponible sont
donc de 3 432,75 $.

-Le reglement d'emprunt CA-116, concernant le financement de la premiére phase du programme de maintien du
patrimoine des équipements fixes du Métro (Programme Réno-Systéemes), tel que modifié, autorise un emprunt de

173 849 000 $, ce qui comprend le transfert d'une somme de 2 929 293 $ au réglement R-58, tel que modifié. Un montant
total de 170 920 707 $ peut donc étre utilisé pour les dépenses imputées au réglement CA-116. Les dépenses imputées aux
objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a 170 925 443,01 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les
dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc de 4 736,01 $.

-Le reglement d'emprunt R-020, concernant le financement de divers projets en immobilisation, tel que modifié, autorise un
emprunt de 500 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a 686 469,54 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont de 186 469,54 $.

- Le réglement d'emprunt R-025, concernant le financement des équipements et de I'implantation du module PM du logiciel
SAP, tel que modifié, autorise un emprunt de 10 117 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement
d'emprunt se chiffrent & 10 130 713,21 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde
disponible sont donc de 13 713,21 $.

-Le réglement d'emprunt R-040, concernant le financement du programme de remplacement des équipements de
production et pour la fabrication d'outillage spécialisé, tel que modifié, autorise un emprunt de 1 500 000 $. Les dépenses
imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a 1 578 218 $ (annexe 1) incluant les frais financiers.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits GppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Date:

JJ MM AAAA
Comité: Date:

JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Alain Fraser Titre: Directeur et Trésorier adjoint
Signature: Date:
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption des reglements R-159, R-072-1 et R-121-2 permettant I'utilisation des sommes provenant du solde disponible des réglements

d'emprunt fermés

Informations financiéres || s©o

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Autre:
Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat ’
1. S’il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits [ S0
Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes
incluses (A + B + C) 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement [J|s/0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

j . Signature :
T A la face méme des documents, en prenant les faits pour 'gnature
averes, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier
Certificat requis: non Trésorier:
Les fonds sont disponibles: Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + Adoption des réglements R-159, R-072-1 et R-121-2 permettant I'utilisation des sommes provenant du solde disponible des réglements d'emprunt
fermés

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc de 78 218 $.

- Le reglement d'emprunt R-041, concernant le financement de la mise a niveau du poste de ventilation Bousquet, tel que modifié,
autorise un emprunt de 300 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a
382 266,05% (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer @ méme le solde disponible sont donc de

82 266,05 $.

-Le réglement d'emprunt R-083, concernant le le financement de la mise a niveau du logiciel SAP R/3, tel que modifié, autorise
un emprunt de 1 500 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a 1 506 806,85 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc de 6 806,85 $.

-Le réglement d'emprunt R-089, concernant le financement des projets de sécurité dans les réseaux du métro et des autobus, tel
que modifié, autorise un emprunt de 4 390 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se
chiffrent a 4 422 002,31 $. Les dépenses a financer 8 méme le solde disponible sont donc de 32 002,31 $.

Le total des sommes a utiliser 8 méme le solde disponible des réglements d'emprunt de 407 644,72 $ provient du réglement
d'emprunt R-038, tel que modifié, le tout selon le tableau joint a la présente recommandation.

-Le reéglement d'emprunt R-072, concernant le financement de divers projets en immobilisation pour des batiments de la direction
exécutive - Réseau des autobus, autorisait un emprunt de 1 191 500 $. Le projet a été complété dans les budgets prévus, mais
aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce réglement. De plus, la STM a regu une subvention au comptant
de 328 847,97 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 210 044,43
$ (annexe 1). Les dépenses a financer a méme le solde disponible dont sont de 210 044,43 $, provenant du réglement d'emprunt
R-038, tel que modifié. Le reglement R-072, tel que modifié, doit également étre fermé.

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

-Le réglement d'emprunt R-121, concernant le financement de la premiére phase du programme de réfection des infrastructures
du réseau du Métro (Programme Réno-Infrastructures 1), tel que modifié, autorise un emprunt de 229 000 000 $. Certaines
dépenses imputées aux objets de ce réglement d'emprunt, soit un montant de 21 000 000 $, peuvent étre financées a méme le
solde disponible, ce qui permet de réduire le montant du réglement de 250 000 000 $ a 229 000 000 $.

Par conséquent, nous recommandons d'adopter le réeglement R-121-2 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt a 229 000 000 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Il est aussi recommandé d'affecter un montant de 21 000 000 $ (annexe 1) a méme le
solde disponible, provenant des réglements d'emprunt R-038, tel que modifié, R-064, tel que modifié, R-006, tel que modifié et
R-010, tel que modifié, le tout selon les montants ci-apres:

R-038: 465 820,65 $
R-064: 61121,44 %
R-006: 106 361,47 $
R-010: 20 366 696.44 $

21000 000,00 $
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	Recommandation: -D'approuver le règlement d'emprunt R-159 autorisant l'utilisation d'un montant de 407 644,72 $ à même le solde disponible des règlements d'emprunt fermés provenant de R-038, tel que modifié, pour l'affecter aux dépenses excédentaires des règlements R-007, tel que modifié, CA-116, tel que modifié , R-020, tel que modifié, R-025, tel que modifié, R-040, tel que modifié, R-041, tel que modifié, R-083, tel que modifié et R-089, tel que modifié, selon les montants détaillés au tableau joint à la présente recommandation;
 
-D'approuver le règlement  R-072-1 modifiant le règlement R-072, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser l'utilisation d'un montant de 210 044,43 $ à même le solde disponible des règlements d'emprunt fermés, provenant de R-038, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du règlement R-121, tel que modifié;
 
-D'approuver le règlement d'emprunt R-121-2 modifiant le règlement R-121, tel que modifié par le règlement R-121-1, afin de diminuer le pouvoir d'emprunt à 229 000 000 $ et autorisant l'utilisation de 21 000 000 $ à même le solde disponible des règlements d'emprunt fermés, provenant des règlements R-038, tel que modifié par le règlement R-134, R-064, tel que modifié par le règlement R-135, R-006, tel que modifié par le R-136 et R-010, tel que modifié par les règlements R-010-1 et R-010-2, selon les montants détaillés au tableau joint à la présente recommandation;
 
-D'approuver la fermeture du règlement CA-116, tel que modifié, au montant de 170 920 707$.
	Voir suite rubrique Recommandation : Off
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 
	- titre1: 

	Exposé du besoin: Les objets prévus aux divers règlements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion » ont été tous complétés ou abandonnés, sauf quant au règlement R-121, tel que modifié.  
 
Compte tenu que pour certains règlements des dépenses ont été effectuées pour les objets visés à ces règlements d'emprunt au-delà des montants approuvés pour les règlements d'emprunt dont il est question, il est requis d'adopter des règlements permettant l'utilisation des sommes à même le solde disponible des règlements d'emprunt fermés pour les affecter auxdites dépenses qui n'ont pas été imputées aux règlements d'emprunt concernés.
 
 
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Démarche et conclusion: -Le règlement d'emprunt R-007 concernant le financement de la réhabilitation du centre de transport Mont-Royal, tel que modifié, autorise un montant d'emprunt de 600 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à 603 432,75 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses à financer à même le solde disponible sont donc de 3 432,75 $. 
 
-Le règlement  d'emprunt CA-116, concernant le financement de la première phase du programme de maintien du patrimoine des équipements fixes du Métro (Programme Réno-Systèmes), tel que modifié, autorise un emprunt de           173 849 000 $, ce qui comprend le transfert d'une somme de 2 929 293 $ au règlement R-58, tel que modifié. Un montant total de 170 920 707 $ peut donc être utilisé pour les dépenses imputées au règlement CA-116. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à 170 925 443,01 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses à financer à même le solde disponible sont donc de 4 736,01 $.
 
-Le règlement d'emprunt R-020, concernant le financement de divers projets en immobilisation, tel que modifié, autorise un emprunt de  500 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à 686 469,54 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses à financer à même le solde disponible sont de 186 469,54 $.
- Le règlement d'emprunt R-025, concernant le financement des équipements et de l'implantation du module PM du logiciel SAP, tel que modifié, autorise un emprunt de 10 117 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à 10 130 713,21 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses à financer à même le solde disponible sont donc de 13 713,21 $.
 
-Le règlement d'emprunt  R-040, concernant le financement du programme de remplacement des équipements de production et pour la fabrication d'outillage spécialisé, tel que modifié, autorise un emprunt de 1 500 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à 1 578 218 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. 
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	Suite rubrique 2:  Les dépenses à financer à même le solde disponible sont donc de 78 218 $. 
 
- Le règlement d'emprunt R-041, concernant le financement de la mise à niveau du poste de ventilation Bousquet, tel que modifié, autorise un emprunt de 300 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à                  382 266,05$ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses à financer à même le solde disponible sont donc de 
82 266,05 $.
 
-Le règlement d'emprunt R-083, concernant le  le financement de la mise à niveau du logiciel SAP R/3, tel que modifié, autorise un emprunt de 1 500 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à 1 506 806,85 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses à financer à même le solde disponible sont donc de 6 806,85 $.
 
-Le règlement d'emprunt R-089, concernant le financement des projets de sécurité dans les réseaux du métro et des autobus, tel que modifié, autorise un emprunt de 4 390 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement d'emprunt se chiffrent à 4 422 002,31 $. Les dépenses à financer à même le solde disponible sont donc de 32 002,31 $. 
 
Le total des sommes à utiliser à même le solde disponible des règlements d'emprunt de 407 644,72 $ provient du règlement d'emprunt R-038, tel que modifié, le tout selon le tableau joint à la présente recommandation.
 
-Le règlement d'emprunt R-072, concernant le financement de divers projets en immobilisation pour des bâtiments de la direction exécutive - Réseau des autobus, autorisait un emprunt de 1 191 500 $. Le projet a été complété dans les budgets prévus, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce règlement. De plus, la STM a reçu une subvention au comptant de 328 847,97 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce règlement, au-delà de la subvention, représentent 210 044,43 $ (annexe 1). Les dépenses à financer à même le solde disponible dont sont de 210 044,43 $, provenant du règlement d'emprunt R-038, tel que modifié. Le règlement R-072, tel que modifié, doit également être fermé.
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      R-006:        106 361,47 $
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