RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ' bstm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 2. Oéa/pﬂf'é/? Yo
Article de ordre du jour numéro: 3, | Résolution numéro: /7 77 - 20 =52 j

Recommandation STM-5064-05-15-54

D'ADJUGER a l'entreprise « Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc.», un contrat de fourniture de pneus pour les
voitures de métro, pour la période du 1° janvier 2016 au 31 décembre 2016, au montant 3 674 105,55 $, plus les taxes
de 550 197,31 $, pour un montant maximum de 4 224 302,86 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et
conditions du document d'appel d'offres public STM-5064-05-15-54 et a |la soumission produite par I'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 4.224.302,86 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable METRO D.E. responsable S.O.
Nom André Poisson Nom S.O.
Titre Directeur exécutif Titre S.0.
; o

Date : A2 eeppton 201y Date :
Signature: / /// ( i \ Signature:

NS 2

Ao =] }
Secrétaire de I’assemblée: @‘m

Exposé du besoin

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de pneus pour les voitures de métro MR-63, MR-73 et Azur
notamment, les pneus de guidage qui sont eni position horizontale qui permettent le maintien des voitures de métro dans
leur voie, et les pneus porteurs qui sont en position verticale qui permettent de faire rouler la voiture de métro.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien du
matériel roulant, en collaboration avec la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction chaine
d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

13/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM-5064-05-15-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de pneus pour les voitures de métro

Processus d’adjudication de contrat

- i Annexes jointes

Informations sur les soumissions ek
[ Nouveaulcontrat De gré & gré v Analyse juridique [¥] Analyse technique
[ ] Renouvellement [ ] surinvitation [Janalyse des prix [¥] Analyse de qualite
[:l Prolongation IZI Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options | Autre DL, te d et :
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents islejdes;soumisstonnalres
d'appel d'offres: 2 []Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: 1| description: Annexe photo

Cheminement décisionnel comit cpPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0O. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publi¢ dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Quebec (SEAO), le 20 juillet 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 17 aot 2015.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux fabricants et distributeurs de pneus de voitures de métro sur pneumatique. Les fournisseurs
doivent étre en mesure de respecter les spécifications des devis techniques de la STM.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Deux (2) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une seule d'entre elles a déposé une offre. La
soumission de Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc. est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

|ZJ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Une exigence liée a |a garantie de kilométrage permet de réduire I'empreinte écologique des pneus. En augmentant la durée de vie du
produit, on reduit l'impact sur I'environnement. Aussi, en fin de vie utile, on s'assure du recyclage des pneus, respectant de ce fait, le

principe de la hiérarchie des 3RV en gestion des matiéres résiduelles (Réduction - réemploie - recyclage - valorisation). Ces mesures
permettent de répondre au Chantier 5 du plan DD 2020.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: [ine Boucher @ k&\ Titre: Directrice (
Slgnature (\~O OLL( Date 2.\ l S ED
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5064-05-15-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de pneus pour les voitures de métro

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d’emprunt
m;f::‘glgutgﬁscfrﬁf:ti"Clvses e 4.224.302,86 4.224.302,86

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chague imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2016
JJd MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,008 $ 3.674.105,55 0,008 3.674.105,55%
(B) TPS 0,008 183.705,28% 0,00% 183.705,28%
©) Tva 0,008 366.492,03$ 0,008 366.492,03$
o exesinclses 0,008 4.224.302,86% 0,008 4.224.302,86%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 366.951,29% 0,008 366.951,29%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 3.857.351,57% 0,00$ 3.857.351,57$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v s

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et cettification

Certification de fonds

Trésorier:

Aot Shs

Certification de fonds requise ?
Date:

72692018

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5064-05-15-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de pneus pour les voitures de métro

Suite de la rubrique
D Recommandation |:] Exposé du besoin |Z| Démarche et conclusion I:] Développement durable ,:] Subvention

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme en fonction du prix total offert, incluant I'escompte de paiement.

Historique du contrat précédent

Contrat: STM-4696-01-14-54

Nature de l'autorisation: Contrat de base

Résolution CA-2014-073

Montant autorisé TTI (sans contingence): 7 159 354,13 $

Période couverte par l'autorisation: du 1°" juillet 2014 au 31 décembre 2015
Adjudicataire: Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc.

Ce contrat ne comprenait aucune option de renouvellement

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 4 568 862,75 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 4 224 302,86 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 344 559,89 $ (7,54 % favorable).

Les prix obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 36 270,55 $ (1,00 % défavorable) par rapport au dernier
prix paye par la STM.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ |Exposé du besoin [ | Démarche et conclusion [ | Développement durable [ ] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Secrétariat général

*stm

A P'usage du secrétariat général

Assembléedu: 2 dg({g’mé/?” e

3.2

Article de 'ordre du jour numéro :

Résolution huméro: (‘ﬁ "20/f’.§24

Recommandation STM-4660-10-13-56

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat de fourniture de balais moteur et bande d'usure pour
les voitures de métro, adjugé a I'entreprise « Mersen Canada DN Ltée / Ltd », & compter du 1¢" février 2016 jusqu'au
31 juillet 2017, au montant de 161 959,98 §, plus les taxes de 24 253,51 $, pour un montant maximum de 186 213,49 $,
le tout conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres STM-4660-10-13-56 et de la soumission produite par
I'Adjudicataire.

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat de fourniture de balais moteur et bande d'usure pour
les voitures de métro, adjugé a I'entreprise « Morgan Advanced Materials Canada Inc. », & compter du 1" février 2016
jusqu'au 31 juillet 2017, au montant de 284 741,16 $, plus les taxes de 42 639,99 $, pour un montant maximum de
327 381,15 $, le tout conformément aux termes et conditions de l'appel d'offres STM-4660-10-13-56 et de la soumission
produite par I'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 513.594,64 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable METRO D.E. responsable S.O.
Nom André Poisson Nom S.O.

Titre Directeur exécutif Titre S.O.

Date : /\A 90/5’//,’-Qé Date :

Signature: (y/ ( : / \ Signature:

A

AT / 5

Secrétaire de I’assembiée:

Exposé du besoin

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de diverses piéces de rechange pour I'entretien de ses
voitures de metro, notamment les balais de moteur et bande d'usure. Ces articles sont requis pour établir le contact du
systeme électrique des moteurs et des frotteurs des voitures de métro.

Les prévisions ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien du matériel roulant, en
collaboration avec la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction chaine
d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

23/10/2015
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Date de révision: GED:

Recommandation-acquisition - 2015 -V2.9
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTm4660-10-13-56 (Premigre et demiére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de balais moteur et bande d'usure pour les voitures de métro

e (0
Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions Ry

Analyse juridique D Analyse technique
l:] Nouveau contrat De gré a gré i _
z' Renolvallorent D Suninvitation DAnaIyse des prix DAnalyse de qualité
D Prolongation D Public [:lRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options { Autre DL_ d i i

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents SleesSotniss onnaiies
d’appel d'offres: Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: description: Annexe photo

Cheminement décisionnel comitc GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4660-10-13-56

Résolution : CA-2014-042

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 497 843,33 $

Période couverte par l'autorisation : 1¢raot 2014 au 31 janvier 2016

Nature de 'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Mersen Canada DN Ltée / Ltd et Morgan Advanced Materials Canada Inc.

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la premiére et derniére option de renouvellement.

[Zl Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsquapplicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

La STM dispose des balais moteur et bande d'usure en fin de vie, en les vendant & un recycleur, selon les principes de la
hiérarchie des 3 RV-E (réduire-réutiliser-recycler-valoriser-éliminer).

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'/APPROVISIONNEMENT

Nom: Linez;w Titre : Directricﬁ (
Signature:: chl,oq Date : & _//[ ’DQU:)

Recommandatlon acauisition — 2015 - V Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4660-10-13-56 (Premiére et derniére option de renouvellement)

Titre de |'appel d'offres : Fourniture de balais moteur et bande d'usure pour les voitures de métro

Informations financiéeres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Reglement d’emprunt
Montant todtestaxes inclucesipour 513.594,64 513.594,64

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0
Période couverte par le contrat: de 01 02 2016 a 31 07 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? $272.984,03 173.717,11$ 446.701,14$
(B) TPS 0,008 13.649,20% 8.685,86% 22.335,06%
© Tva 0,008 27.230,16$ 17.328,28% 44.558,44%
e e ncluses 0,00$ 313.863,39% 199.731,25 513.594,64%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,008 27.264,28% 17.350,003 44.614,28$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 286.599,11$ 182.381,25% 468.980,36$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sille contrat se poursuit aprés 2017, indiquer. le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Angite Dube

28 2o (S

Trésorier:
Date:

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4660-10-13-56 (Premiére et derniére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de balais moteur et bande d'usure pour les voitures de métro

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Justification de la levée d'option

Les variations du taux de change ont un impact important sur les colts des matériaux utilisés pour la fabrication des balais
moteur et bande d'usure depuis le début du contrat. Dans ce contexte, les prix étaient fermes pour les dix-huit premiers
mois, et l'option de renouvellement prévoit une variation des prix, suivant l'indice des prix a la consommation (IPC) publiés
par Statistique Canada - région de Montréal. L'augmentation maximale de I''PC est d'environ (2 %). La Société étant
protégee contre la fluctuation du taux de change durant la période contractuelle, la préparation d'un nouvel appel d'offres
exposerait [a Societé a des augmentations supérieures a ce qui est permis dans le contrat actuel. Considérant que ['exercice
de l'option se fait aux mémes termes et conditions, il est donc plus avantageux pour la STM d'exercer I'option de
renouvellement plutét que de procéder a un nouvel appel d'offres.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Developpement durable [] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }Stm
Secrétariat général '

g =
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: Z pﬁ}/gfmé/z’ Z(O/ _(
Article de lordre du jour numéro: 3 2 ResQUeNNINEre SO Me—a 7 S

Recommandation STM-3165-01-06-20

D'AUTORISER une augmentation d'enveloppe du contrat de gré a gré signé le 23 aolt 2006, pour I'approvisionnement
de produits et de piéces d'origines de remplacement neuves et de composants ReCon (MD) de marque Cummins, a
I'entreprise « Cummins Est du Canada SEC », pour un montant de 3 518 093,17 $, plus les taxes de 526 834,45 $, pour
un montant maximum de 4 044 927,62 $. Ce contrat a débuté le 1" mai 2006 et prendra fin le 30 avril 2016.

D'ACCEPTER le mandat a venir de la Société de transport de Trois-Rivieres (STTR) pour l'augmentation de leur
enveloppe budgétaire pour un montant total de 205 000,00% toutes taxes incluses.

[] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 4.044.927,62 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable BUS D.E. responsable S.O.

Nom Renée Amilcar Nom S.O.

Titre Directrice exécutive Titre S.O.

Date : 2 e 30 LS Date :

Signature: L Signature:

Secrétaire de 'assemblée é\g@&k\ﬂQ

Exposé du besoin

Lors de sa séance tenue le 5 avril 2006 (résolution CA-2006-086), le conseil d'administration a autorisé I'adjudication du

contrat de gré a gré &8 Cummins Est du Canada SEC, pour une durée de dix (10) ans, soit du 16" mai 2006 au 30 avril
2016. De plus, le 5 juin 2013 (CA-2013-144), le conseil d'administration a autorisé une augmentation d'enveloppe
budgétaire afin de pallier a des hausses de consommations.

Ce contrat contient des piéces de rechange pour [a réparation et I'entretien des moteurs d'autobus de marque Cummins.
Ces pieces sont essentielles pour le maintien des garanties prévues aux contrats d'achats d'autobus. Les piéces
proviennent des Etats Unis et le contrat permet des augmentations de prix di & la variation du taux de change entre le
dollar Canadien et le dollar Américain.

Depuis juin 2013, la dévalorisation du dollar Canadien face aui dollar Américain a engendré une hausse des prix au
contrat. Cette variation a été sous-estimé lors de la premiere augmentation d'enveloppe, ce qui explique principalement le
besoin de cette demande supplémentaire.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

26/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: contrat de gré a gré STM-3165-01-06-20
Entente d'approvisionnement avec Cummins Est du Canada Inc.

P i
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions N .
|:| Nouveau contrat | | Degréagré ‘Analyse juridique DAnaIyse technique
[_ 1 Renouvellement [ ] sur invitation [Janalyse des prix [JAnalyse de qualite
IZ] Prolongation |:| Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options . Autre Ol Y :
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents B CE8 SIS ENES
d'appel d'offres: DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'octroi

Contrat : STM-3165-01-06-20

Résolution : CA-2006-086

Date d'octroi du contrat : conseil d'administration du 5 avril 2006.
Montant maximum autorisé TTI ;: 18 600 000,00 $

Période de couverture du contrat : 16" mai 2006 au 30 avril 2016.

Contrat : STM-3165-01-06-20

Résolution : CA-2013-144

Date d'octroi du contrat : conseil d'administration du 5 juin 2013.
Montant maximum autorisé TTIl : 15 108 871,28 $

Période de couverture du contrat : 12" mai 2006 au 30 avril 2016.
Pour un montant total de 33 708 871,28 $

IZ' Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Julie Gallant Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: | ine Boucher &M Titre: Directri
Signature: ) C(U-’\ Date : /0‘ (( (39 (S

= —

Recommandation-acauisition — 2015 - V23 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: contrat de gré a gré STM-3165-01-06-20
Entente d'approvisionnement avec Cummins Est du Canada Inc.

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Reéglement d'emprunt
Montant toutesitaxesiincluses pour 4.044.927,62 4.044.927,62

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | 'S0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 30 04 2016
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? $ 3.518.093,17 3.518.093,17%
(B) TPS 0,00$ 175.904,66% 0,00$ 175.904,66%
() TVa 0,008 350.929,79% 0,00$ 350.929,79$
Ao Eeslioes 0,00$ 4.044.927,623 0,00 4.044.927,62%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 351.369,56% 0,00$ 351.369,56$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 3.693.558,06% 0,00$ 3.693.558,06$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptabie.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | s0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

A e

Date:

Z/(QL.J[(,Z,@(S'

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Contrat de gré a gré STM-3165-01-06-20
Entente d'approvisionnement avec Cummins Est du Canada Inc.

Suite de la rubrique

D Recommandation Exposé du besoin D Démarche et conclusion [:l Développement durable |:| Subvention
La STM, étant le mandataire pour ce contrat regroupé ATUQ, a procédé a une analyse des besoins auprés des Sociétés

participantes. Seule la Société de transport de Trois-Rivieres (STTR) a demandé une augmentation de son enveloppe
budgétaire afin de combler les besoins opérationnels d'ici la fin du contrat.

Suite de la rubrique
D Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche et conclusion |:] Développement durable D Subvention

Justification de 'augmentation de I'enveloppe budgétaire

Un appel d'offres public est présentement en cours pour le nouveau contrat prévu pour le 1¢" mai 2016. C'est pourquoi nous
demandons l'autorisation d'augmenter I'enveloppe du contrat initial d'un montant afin de couvrir les besoins de la STM
jusqu'a l'échéance du contrat actuel, soit le 30 avril 2016.

Le montant pour la présente augmentation est de 4 044 927,62 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat & un
total de 37 753 798,90 $ toutes taxes incluses pour la STM et & 65 143 798,90 $ pour I'ensemble des sociétés.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division planification opérationnelle, de la direction RDA, en collaboration
avec la Direction de la chaine d'approvisionnement.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif - 2015 - V2.7



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Contrat de gré a gré STM-3165-01-06-20 Entente d’approvisionnement avec Cummins Est du Canada
Inc.
SUITE DE LA RUBRIQ@NTITUQE : « Recommandation »
Montant octroyé Montant octroyé | Enveloppe budgétaire :
avec taxes : avec taxes 4 supgﬁémentgire !\:l;r;t[a;\f ;2?:;2;:'
(CA-2006-086) (CA-2013-144) avec taxes
ST™M 18 600 000,00 $ 15 108 871,28 $ 4044 927,62 $ 37 753 798,90 $
STL 3 000 000,00 $ 600 000,00 $ - 9 3 600 000,00 $
RTL 4 000 000,00 $ 1200 000,00 $ - 9 5200 000,00 $
RTC 6 450 000,00 $ 4 000 000,00 $ - % 10 450 000,00 $
STLévis - 9 270 000,00 $ - 9% 270 000,00 $
STIR 350 000,00 $ 265 000,00 $ 205 000,00 $ 820 000,00 $
STSherbrooke 1570 000,00 $ 230 000,00 $ -3 1 800 000,00 $
STO 1600 000,00 $ 1850000,00 $ - 9 3450 000,00 $
STSaguenay 1 800 000,00 $ - % - 3 1 800 000,00 $
Total adjudicataire 37 370 000,00 $ 23523 871,28 $ 4 249 927,62 $ 65 143 798,90 $

Annexe au contrat de gré a gré STM-3561-01-06-20 Entente d’approvisionnement avec Cummins Est du Canada inc.

Suite de la Rubrique « Recommandation »




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

3 7 —
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: g/p[gmbfp 201
Article de lordre du jour numéro: % Z, Resolution numero: CH - 20 /J’-—- 32 {

Recommandation STM-4265-05-12-56

D'AUTORISER l'exercice de I'option de renouvellement des contrats pour la fourniture de systémes d'entreposage et de
rangement, adjugés aux entreprises indiquées ci-dessous, a compter du 2 janvier 2016 jusqu'au 1¢ janvier 2018, au
montant de 783 137,95 $, plus les taxes de 117 274,91 $, pour un montant maximum de 900 412,86 $, le tout
conformément aux termes et conditions de l|'appel d'offres STM-4265-05-12-56 et aux soumissions produites par les
adjudicataires :

- Pedlex Itée pour la fourniture de produits de marque Rousseau (Bloc A) pour un montant de 591 108,00 $ plus les
taxes de 88 518,42 $ pour un montant maximum de 679 626,42 $.

- Tenaquip Itée pour la fourniture des produits de marque Lista (Bloc B pour un montant de 150 400,00 $ avant taxes) et
la fourniture de base de coffre de marque Kleton (Bloc C pour un montant de 41 629,95 $ avant taxes), pour un montant
de 192 029,95 $ plus les taxes de 28 756,49 $ pour un montant maximum de 220 786,44 $.

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 900.412,86 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable RESS. HUM. ET SERV. PARTAGES D.E. responsable S.O.
Nom Alain Brigre Nom S.O.

Titre Directeur exéc@\ Titre S.O.
Date : lO\ \\190 D) Date :
Signature:: K Gl Signature:

5K )

Secrétaire de I’assembI}E‘e: %MQ

(]

. <
Exposé du besoin

Afin d'assurer la continuité des activités, les départements d'entretien et de maintenance de la STM ont besoin de
meubles industriels de marque Rousseau, Lista et Kleton, pour l'entreposage de leurs outils et laménagement de leurs
aires de travail.

Ces meubles permettent l'optimisation du rangement. De par leurs aspects sécuritaires, durables, ergonomiques et
flexibles, ces systémes de rangement et d'entreposage sont utilisés depuis plusieurs années & la STM.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division Gestion des matiéres, entreposage et distribution de la
direction Chaine d'approvisionnement en collaboration avec les différents secteurs d'activités de la STM.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

26/10/2015 GED:

Date de révision: :
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stv-4265-05-12-56 (Premiére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Systémes d'entreposage et de rangement

TSR EaE e
Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions ;
D NSuveair st Delarelaote Analyse juridique DAnalyse technique
m Renoivelomant D Sur invitation DAnalyse des prix DAnalyse de qualité
D Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre DL' ’ LT !
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents Istejdesisoumissionnaiies
d’'appel d'offres: DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: description; Description (documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comits PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité: S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4265-05-12-56

Résolution : CA-2012-334

Date d'adjudication du contrat : conseil d'administration du 5 décembre 2012.

Montant maximum autorisé TTI : 1 405 146,27 $

Montant maximum autorisé a la firme Pedlex pour la fourniture de produits Rousseau (Bloc A) : 540 382,50 $
Montant maximum autorisé a la firme Tenaquip Ltée pour la fourniture de produits Lista (Bloc B) : 540 382,77 $

Montant maximum autorisé & la firme Tenaquip Ltée pour la fourniture de bases de coffre de marque Kleton (Bloc C) :
324 381,00 %

Période de couverture du contrat : 2 janvier 2013 au 1¢ janvier 2016.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Des mesures au niveau des aspects sécuritaires, durables et ergonomiques ont été prises en compte dans le document
d'appel d'offres initial de 2012 permettant ainsi de réduire les impacts sociaux et environnementaux.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gaétane Bélanger Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Direct

ce
Date ; _\8 rl( k’D.O((

Signature!

Recommandation-acauisition — 2015 - Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-4265-05-12-56 (Premiére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Systémes d'entreposage et de rangement

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d’emprunt
p’é%f;t;g‘tbt[gﬁﬁscmfgtincluses pou 900.412,86 900.412,86

1, S'ity a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0
Période couverte par le contrat: de 02 01 2016 a 01 01 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? $ 384.630,63 398.507,32$ 783.137,95%
(B) TPS 0,00$ 19.231,53% 19.925,37% 39.156,90%
() TvVaQ 0,00$ 38.366,90% 39.751,11% 78.118,01%
T B aeeiagesinclysse 0,00$ 442.229,06% 458.183,80$ 900.412,86%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 38.414,98% 39.800,92$ 78.215,90%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 403.814,08% 418.382,88% 822.196,96%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v s

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Aot St

Date:

29U 201S

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-4265-05-12-56 (Premiére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Systémes d'entreposage et de rangement

Suite de la rubrique
[:I Recommandation [] Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Historique d'adjudication (suite)
Résolution : CA-2015-297
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 166 598,78 $

Période couverte par l'autorisation : 5 novembre 2015 & 1" janvier 2016

Nature de ['autorisation : Augmentation de I'enveloppe du contrat adjugé a Pedlex Ltée pour la fourniture de produits de
margue Rousseau (Bloc A).

La présente recommandation vise & autoriser 'exercice de la premiére option de renouvellement portant la valeur totale du
contrata 2472 157,91$ TTI.

Le contrat comprend une deuxieéme option de renouvellement.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Justification de la levée d'option

Considérant la faible concurrence au niveau de la distribution des produits de marques Rousseau, Lista et Kleton et que :
- I'exercice de |'option de renouvellement se fait aux mémes termes et conditions;

- pour les produits de marque Rousseau (Bloc A) et ceux de marque Lista (Bloc B), I'escompte accordé sur la liste de prix du
manufacturier est ferme:

- pour les bases de coffre de marque Kleton (Bloc C), I'augmentation maximale se limite & (1,2 %) selon l'indice de prix & la
consommation (IPC) pour la région de Montréal de septembre 2015;

il est plus avantageux pour la STM de lever l'option de renouvellement plutdt que de repartir en appel d'offres car la

preparation d'un nouvel appel d'offres exposerait la STM a des augmentations de prix supérieures a ce qui est permis dans
le contrat actuel.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION :’stm
Secrétariat général

Assembléedu: 7 f/p?&’/’)?é)@ Z;O/r
Résolution numéro: /) - 20/5= 32_;

A l'usage du secrétariat général

255

Article de I'ordre du jour numéro :

Recommandation STMm-3722-10-09-39

D'ACCEPTER les mandats regus ou a recevoir des autres sociétés de transport du Québec afin d'exercer simultanément
tant personnellement qu'a titre de mandataire, les deux (2) options de renouvellement du contrat d'autobus 40' hybrides
diesel-¢électrique a plancher surbaissé (les « Autobus ») adjugé le 4 juillet 2012 & Nova Bus, une division du Groupe
Volvo Canada inc. (« Nova Bus ») pour les années 2017-2018, conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres
STM-3722-10-09-39 et de [a soumission produite par Nova Bus; et

D'ACQUERIR, pour et au nom des sociétés, et sous réserve de la confirmation de la part du ministre des Transports,
d'une subvention a verser en vertu du Programme d'aide aux immobilisations en transport en commun de la Société de
financement des infrastructures locales du Québec (SOFIL), ou de tout autre programme d'aide en vigueur, une quantité
maximum de 379 autobus pour cette période, selon ce qui suit :
a) Un maximum de deux cent trente et un (231) autobus pour la STM, selon les montants répartis comme suit :
i) Un montant maximum hors taxes de 151 882 500,00 $ pour les autobus de base (colt de base 2012).

if) Un montant maximum hors taxes de 4 556 475,00 $ pour les options prévues au bordereau des prix.

iif) Un montant maximum hors taxes de 38 004 702,29 $ pour la variation du taux de change et l'inflation.

iv) Un montant maximum pour les taxes de 29 117 940,67 $, le tout pour un montant de 223 561 617,96 $ toutes

taxes incluses.

[f] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 223.561.617,96 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable BUS D.E. responsable s/o
Nom Renée Amilcar Nom

Titre Directrice exécutive Titre

Date : = [ [ V"{&M LS Date :

Signature; Signature:

]

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin

La STM ainsi que sept (7) des autres sociétés de transport du Québec désirent acquérir des autobus pour la période de
2017 et 2018 pour remplacer des autobus ayant atteint leur fin vie utile, et pour assurer I'augmentation de l'offre de service
pour cette période.

Le 4 juillet 2012, la STM a adjugé un contrat qui a pour objet I'acquisition d'autobus urbains 40' hybrides diesel-électrique
a plancher surbaissé pour la période 2013-2016 pour les neuf (9) sociétés de transport du Québec (Résolution
CA-2012-189).

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement qui peuvent étre exercées simultanément pour des périodes d'une
(1) année chacune, et ce, aux mémes conditions que celles prévues au contrat.

Il est donc recommandé d'autoriser I'exercice des options de renouvellement du contrat afin de confirmer & Nova Bus les
quantités devant étre acquises par chacune des sociétés de transport concernées.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

26/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 -V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + Appel d'offres STM-3722-10-09-39 (renouvellement)
Titre de ['appel d'offres : Acquisition d'autobus urbains 40' hybrides diesel-électrique

T
Process_us d adjudlcatlo_n d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions i i
[ ] Nouveau contrat " | Degréagre Analyse juridique [_]Analyse technique
[¥] Renouvellement [:l Sur invitation [JAnalyse des prix [JAnalyse de qualite
|:] Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options _ Autre e i
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents sieluesibolniss onnaies
d’appel d'offres: DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comitc PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projet) Date: (jj/mm/an) 28 07 2015
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d‘adjudication

Contrat : 3722-10-09-39

Résolution : CA-2011-358

Nature de l'autorisation : Critéres d'évaluation et de pondération et acceptation des mandats des sociétés de transport.

Contrat : 3722-10-09-39

Résolution : CA-2012-189

Montant maximum autorisé TTl pour [a STM : 190 770 410,08 $

Période couverture par l'autorisation : septembre 2013 a décembre 2016
Nature de l'autorisation : Adjudication de contrat

Contrat : 3722-10-09-39

Résolution : CA-2015-155

Montant maximum autorisé TTI pour [a STM : pas de montant supplémentaire

Nature de la recommandation : Madification de résolution et modification de contrat.

L'ajout de ces modifications a été nécessaire afin de répondre & l'amélioration et a I'évolution technologique du véhicule
ainsi qu'aux ajustements technologiques qu'exigent les normes applicables.

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 e, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Le systéme hybride permet la récupération de I'énergie cinétique et permet de générer une économie de carburant de vingt (20) %
minimum sur le cycle de Manhattan comparativement & un véhicule diesel avec un moteur de 2010 ayant des équipements équivalents.
La réduction en émission de dioxyde de carbone (GES) sera proportionnelle & la réduction de la consommation en carburant.

Cela contribue a I'atteinte des objectifs et cibles du chantier 5 et 6 du plan DD 2020 de la STM.

[:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mika&l Guillon Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: ng% Q QU@Q\)\_/ Titre: Directrice
Signature Date : la [‘ ¢ ( 20 (6\

Recommandatlon acauisition — 2015 - V2 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-3722-10-09-39 (renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition d'autobus urbains 40" hybrides diesel-électrique

Suite de la rubrique
Recommandation [:l Exposé du besoin D Démarche et conclusion [] Développement durable [:] Subvention

D'AUTORISER le Directeur exécutif - Bus a retenir pour la STM, ['une ou plusieurs des options prévues au bordereau de prix
joint & la soumission produite par Nova Bus et la dépense y étant associée, pourvu que le montant total alloué ci-haut au
sous-paragraphe ii) pour ces options soit respecte.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laguelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

b) Un maximum de vingt-neuf (29) autobus pour la Société de transport de ['Outaouais;
) Un maximum de quatre (4) autobus pour la Société de transport de Trois-Riviéres;

) Un maximum de cinguante-six (56) autobus pour la Société de transport de Laval;

) Un maximum de huit (8) autobus pour la Société de transport du Saguenay;

f) Un maximum de trois (3) autobus pour |la Société de transport de Lévis;

g) Un maximum de onze (11) autobus pour la Société de transport de Sherbrooke; et

h) Un maximum de trente-sept (37) autobus pour le Réseau de transport de Longueuil;

c
d
e

les acquisitions pour et au nom des autres sociétés de transport étant faites selon les conditions contenues dans les
résolutions devant étre adoptées par chacune de ces sociétés de transport, et le cas échéant, sous réserve de I'approbation
d'un réglement d'emprunt par le ministre des Affaires municipales et de I'Occupation du territoire.

DE MANDATER la Société de gestion et d'acquisition de véhicule de transport s.e.n.c. (« AVT ») pour la gestion du contrat
d'acquisition pour les années 2017-2018.

Suite de la rubrique

D Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
Contrat : 3722-10-09-39

Résolution : CA-2015-238

Nature de ['autorisation : Acceptation du mandat de la Société de transport de Lévis dans le cadre du contrat
STM-3722-10-09-39

Justification de la levée de I'option

Suite a une analyse de marché et une analyse des besoins opérationnels, il est avantageux d'exercer les options de
renouvellement.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-3722-10-09-39 (renouvellement)
Titre de l'appel d'offres : Acquisition d'autobus urbains 40' hybrides diesel-électrique

Informations financieres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 31 Total
Centre
Compte 547150 547150
Ordre interne 270124 270120

Réseau activité

Reglement d’emprunt R-120 R-120

Montant toutes taxes incluses pour 178.700.377,39 44.861.240,57 223.561.617,96
I'ensemble du contrat

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | S0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2017 a 31 12 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 194.443 677,29% 194.443.677,29%
(B) TPS 0,008 0,00$ 9.722.183,86% 9.722.183,86$
©)Tva 0,00$ 0,00$ 19.395.756,81$ 19.395.756,81%
e e ncees 0,00$ 0,00$ 223.561.617,96% 223.561.617,96%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 19.420.062,27% 19.420.062,27$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00$ 204.141.555,69% 204.141.555,69%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | so

Suite a une évaluation du dossier par la Division soutien exploitation et projets du Service budget et investissements, ce
projet a ete ciblé pour une subvention selon les modalités du programme SOFIL. La demande de principe a été envoyée au
MTQ le 22 juin 2015. La STM est en attente de l'autorisation de principe. Par la suite, une demande d'autorisation finale de
subvention sera envoyée au MTQ.

D Voir suite de |a rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: A‘V\CLL{L M
Disponibilité des fonds ? Date: 26 'Q(- 2o\S
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

5 7 =
A l'usage du secreétariat général Assemblée du: / C/,_o/g/y;ér? Zo/d
Atticle de Pordre du jour numéro: 2 4 Resolutionnumero: 7). 95/ (= 7 &

Recommandation sTM-3722-10-09-39

D'accepter le mandat du Réseau de transport de la Capitale afin d'acquérir auprés de Nova Bus, une division du Groupe
Volvo Canada inc., onze (11) autobus hybrides diesels-électriques a plancher surbaissés, avec l'option « Série E », le
tout, pour une dépense n'excédant pas 9 721 052 $, incluant les taxes nettes applicables, selon les termes et conditions
du contrat en vigueur STM-3722-10-09-39.

[ ]Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable BUS D.E. responsable

Nom Renée Amilcar Nom S/O

Titre Directrice exécutive Titre S/O

Date : e V‘M’Q Date :

-

Signaturm Signature

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin

Le 4 juillet 2012, la STM, autant personnellement qu'a titre de mandataire des huit (8) autres sociétés de transport du
Québec, adjugeait un contrat @ Nova Bus, une division du Groupe Volvo Canada inc., pour l'acquisition d'un maximum de
509 autobus urbains 40' hybrides diesels-électriques & plancher surbaissés suite & un appel d'offres sur invitation (contrat
STM-3722-10-09-39).

Par sa résolution 11-155 du 23 novembre 2011, le Réseau de transport de la Capitale (« RTC ») donnait mandat & la STM

d'acquérir cinquante-six (56) autobus. Le RTC désirant acquérir une nouvelle quantité d'autobus, demande a la STM
d'acquérir onze (11) autobus hybrides diesels-électriques supplémentaires pour la période 2013-2016.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

29/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet « STM-3722-10-09-39 (autobus du Réseau de transport de la Capitale)
Acquisition d’autobus 40" hybrides diesels-électriques a plancher surbaissés

=BTl =
Processus d'adjudication de contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions e )
D N s et Delgrelore Analyse juridique DAnaIyse technigue
D Renouvelenant D Surinvitation DAnalyse des prix DAnalyse de qualité
D Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options | Autre [l e nin
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents 218 ASS SOUMISSIONTAISS
d’appel d'offres: Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: description: Mandat du RTC

Cheminement décisionnel comitc PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : S/O Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Le 2 novembre 2011 (Résolution CA-2011-358), le conseil d'administration de la STM entérinait les mandats regus ou a
recevoir des huit (8) autres sociétés de transport, afin de procéder, autant personnellement qu'a titre de mandataire, & un
appel d'offres pour I'acquisition d'autobus urbains 40' & plancher surbaissés hybrides diesels-électriques.

Le 4 juillet 2012 (Résolution CA-2012-189), le conseil d'administration octroyait le contrat & Nova Bus, une division du
Groupe Volvo Canada inc., pour l'acquisition d'un maximum de cing cent neuf (509) autobus, dont cinquante-six (56) pour
le Réseau de transport de la Capitale.

Le 8 novembre 2012, le ministre du Transport du Québec a confirmé I'admissibilité des autobus soit au Programme d'aide
au transport collectif des personnes, soit au programme d'aide aux immobilisations en transport en commun de la SOFIL,
pour les cing cent neuf (509) autobus ayant fait I'objet de [a résolution CA-2012-189.

Le RTC desire acquérir onze (11) nouveaux autobus supplémentaires parmi les cing cent neuf (509) prévus & la résolution
CA-2012-189, et a cette fin désire mandater la STM de procéder a cette acquisition dans le cadre du contrat
STM-3722-10-09-39. |l est donc requis d'adopter une résolution, pour accepter le mandat du RTC et ainsi, procéder a
I'acquisition de ces onze (11) autobus auprés de Nova Bus, une division du Groupe Volvo Canada inc.

D Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S/0

D Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mikael Guillon Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: |ine Boucher Titre: Directrice

Signature LAy Q\o;\f lrﬂ/\. Date : | /n /20 (5

Recommandation-acauisition — 2015 - V2.‘T/

7bate de révision:f



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTm-3722-10-09-39 (autobus du Réseau de transport de la Capitale)
Acquisition d'autobus 40’ hybrides diesels-électriques & plancher surbaissés

Informations financiéres ¢ s

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :
1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.
o] i [ f
Ventilation des colts ¥ S0
Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00%$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
gE)JVEI;o:taCr;t toutes taxes incluses 0,008 0,008 0,003 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans Ia colonne visée et fournir un tableau en annexe pour. chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

P Dok

Date:

2 201S

Recommandation-acquisition ~ 2015 - V2.7

Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

’stm

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 (44720/775/? 2&/5/
Article de I'ordre du jour numéro : Z : , Résolution numero: f ) -20/ =32 g

Recommandation STM-4187-01-12-68

D'AUTORISER I'exercice de |'option de renouvellement du contrat d'acquisition de services de téléphonie filaire et frais
de millage, adjugé a l'entreprise « Bell Canada », a compter du 1°" janvier 2016 jusqu'au 31 décembre 2016, au montant
de 1 996 760,20 $, plus les taxes de 299 014,84 $, pour un montant maximum de 2 295 775,04 $, le tout conformément
aux termes et conditions de l'appel d'offres STM-4187-01-12-68 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.295.775,04 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S/O

Nom Alain Briere Nom S/O

Titre Directeur exé?i“ Titre S/O
Date : 4 30 v lgs )€ Date :

Signature: (\/\} Signature:

Secrétaire de I’&gpr{blée: WCQM_D

Exposé du besoin

Le contrat actuel venant a terme le 31 décembre 2015, la STM doit retenir les services d'une firme pouvant offrir des
services de téléphonie filaire de type Centrex ou équivalent, ainsi que des circuits spéciaux pour la radiocommunication et
les télephones hors lieu du métro, afin d'assurer la disponibilité des moyens de communication a ses employés. Tous ces
services seront retenus selon la croissance ou la décroissance des besoins de la STM.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division exploitation des systémes et livraison des services aux
utilisateurs de la Direction technologies de l'information, en collaboration avec la Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

14/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-4187-01-12-68 (Deuxiéme option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de services de téléphonie filaire et frais de millage

TR s v .
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions Pk .
[ ] Nouveau contrat | | De gré agre Analyse juridique [[] Analyse technique
[¥] Renouvellement |:| QP v [ JAnalyse des prix [[JAnalyse de qualit
[:l Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre D L e :
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents Liste des soumissionnaires
d’appel d'offres: DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comite cpp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 12 ik 2015
Comité : S/O Date: (jj/mm/an) 11

Démarche et conclusion

Historique d‘adjudication

Contrat : STM-4187-01-12-68

Résolution : CA-2012-265

Montant autorisé TTl (sans contingence) : 3 835 612,53 $

Période couverte par l'autorisation : 1% janvier 2013 au 31 décembre 2014
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Contrat : STM-4187-01-12-68

Résolution : CA-2014-223

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 2 108 986,43 $

Période couverte par l'autorisation : 1°" janvier 2015 au 31 décembre 2015
Nature de l'autorisation : Premiére option de renouvellement

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la deuxiéme option de renouvellement. Il restera une (1) option
de renouvellement de douze (12) mois.

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Bell Canada a été reconnue pour son engagement envers la santé mentale, le développement durable et la protection de
I'environnement en étant nommée parmi les 50 entreprises les plus socialement responsables au Canada dans les
magazines Maclean's et Affaires, et en figurant au classement des 50 meilleures entreprises de 2013 de Corporate Knights.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mario Cournoyer Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: |ine Bouch%f:':’ Titre: Directrice
Signature: e ?Cu (M’\ Date: __ D&\ (¢ ]/D( 5

: 4
[ R e e e e B s __>,_WW,L = 5
Recommandation-acauisition — 2015 - V2.7 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-4187-01-12-68 (Deuxiéme option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de services de téléphonie filaire et frais de millage

Informations financiéres [ |s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 39000 19000 Divers
Compte 595130 595130 Divers
Ordre interne
Réseau activité
Reéglement d’emprunt
m%gt::qtbﬁgu;ﬁscfrﬁ:tincluses pour 1.580.490,28 23.292,12 691.992,64 2.295.775,04

4. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

[ ]so

Ventilation des colts

Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 3 12 2016
3 MM AAAA 3 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00% $ 1.996.760,20 0,00% 1.996.760,20%
(B) TPS 0,00% 99.838,01% 0,00% 99.838,01%
(C) TVQ 0,00% 199.176,83% 0,00$ 199.176,83%
iy g esinclyises 0,00$ 2.295.775,04% 0,00$ 2.295.775,04%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 199.426 ,42% 0,00% 199.426,42%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 2.096.348,62% 0,00% 2.096.348,62%

2. Siily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification s

Informations financiéres pour I'imputation en type « U »

Aucune imputation comptable n'apparait dans la rubrique « Crédits et imputation budgétaire », car le financement est
déterminé en fonction de sources d'imputation & définir lors de la demande de services envoyée au fournisseur.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

AY\OZ&M

%,ﬁ?.wls

Trésorier:
Date:

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Date de révision: 28/09/2015

CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-4187-01-12-68 (Deuxiéme option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de services de téléphonie filaire et frais de millage

Suite de la rubrique
D Recommandation [:] Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable I:] Subvention

Justification de la levée d'option

La faible probabilite que la STM bénéficie d'économies substantielles en repartant le processus d'appel d'offres vu le peu de
concurrence sur le marche de la teéléphonie filaire et considérant qu'aucune augmentation des prix n'est prévue pour l'option

de renouvellement, il est plus avantageux pour la STM d'exercer l'option de renouvellement plutét que de procéder & un
nouvel appel d'offres.

Le montant, pour la présente option de renouvellement est de 2 295 775,04 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat a un total de 8 240 374 $ toutes taxes incluses.

Suite de la rubrique
[ |Recommandation [ |Exposé du besoin [ |Démarche et conclusion [ ]Développement durable [ ]Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat général

3 7 =
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 df/fﬁé@ 0/
Article de l'ordre du jour numéro : A 1 Résolution numero: /6 — 7/ ¢ = 3327

Recommandation STM-5026-03-15-25

D'ADJUGER a la firme « Deschamps Impression [nc. », un contrat de services pour l'impression de planibus, pour la
periode du 1" janvier 2016 au 31 décembre 2018, au montant de 793 042,398, plus les taxes de 118 758,10%, pour un
montant maximum de 911 800,49$ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document
d'appel d'offres public STM-5026-03-15-25 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

|:|Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 911.800,49 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable EXP. CLIENTS & ACTIVITES COMM. D.E. responsable S.O.
Nom Michel Lafrance Nom S.O.
Titre Directeur exécutif Titre S.O.
Ll %3 e
Date : o6 y/‘fo / S Date :
Signature: \ Signature:

Secrétaire de ’'assemblée: C&m

Exposé du besoin

Le « Planibus » est un outil de planification des déplacements offert a notre clientéle. |l permet de connaitre a
I'avance I'horaire et la fréquence de passage des autobus a divers arréts (sur semaine, fin de semaine et
congeés fériés), le trajet des lignes et les numéros pour rejoindre notre Service a la clientéle, soit par téléphone
ou par courriel. Cet outil d'information clientéle vient compléter notre offre de services d'information clientéle a
notre bassin de clients ne possédant pas de moyen pour consulter nos horaires de fagon électronique. La STM
a donc besoin d'une entreprise qui fournira et imprimera ses planibus.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division information et communications électroniques de la
Direction communications et service a la clientele.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

21/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofires STM-5026-03-15-25 (Adjudication)
Titre de 'appel d'offres : Services pour 'impression des planibus

Processus d’adjudication de contrat

: 2 Annexes jointes

Informations sur les soumissions o .

[¥] Nouveau contrat | Degréagre ¥ Analyse juridique [ ]Analyse technique
L d| : 55

[] Renouvellement [ ] sur invitation [VlAnalyse des prix [“JAnalyse de qualite

|:| Prolongation Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre ; oo i

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents L'Ste des|soumissionnaires

d'appel d’offres: 11 DAutreS annexes

Nombre de soumissions déposées: 4 description: (documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comit GrPp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comite: S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 18 septembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 9 octobre
2015.

LLe marché

Le marche des imprimeurs possédant au moins deux presses "OFFSET", tel que demandé par la STM pour s'assurer qu'il
n'y ait pas de retard de livraison en cas de bris d'équipement, est ouvert et compétitif. Par contre, tous n'ont pas acceés aux
mémes technologies ou encore ne possedent pas le méme pouvoir d'achat auprés des fournisseurs de papier, d'ot des
différences importantes au niveau des prix soumis.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Onze (11) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre dont
trois (3) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit la firme Deschamps Impression Inc., est conforme. Les prix sont
fermes pour toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Cet appel d'offres s'inscrit dans une démarche de développement durable en étant structuré de fagon & assurer une
flexibilité quant & la diminution de la quantité de planibus a imprimer tout au long du contrat. Par exemple, cela permettra a
la STM de s'ajuster en fonction d'une stratégie de réduction des impressions papier.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Elaine Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: LmeW QF Titre: Directrice
Signature: 154 (‘CM]A Date: _ S (1 ( ’lQ( C\

N s i T o wat 7 S |

Recommanda'uon acauisition — 2015 - V2. 7 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5026-03-15-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services pour l'impression des planibus

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 553370
Ordre interne 733511
Réseau activité
Réglement d’emprunt
p/écr)‘r;t:;tb tloeuéﬁscgarﬁ?:tincluses pour 911.800,49 911.800,49

1. Slily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 4 3 12 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,008 $ 264.347,46 528.694,93% 793.042,39$
(B) TPS 0,008 13.217,37% 26.434,75% 39.652,12%
(€)TVQ 0,00$ 26.368,66% 52.737,32$ 79.105,98%
A T SO 0,008 303.933,49% 607.867,00$ 911.800,49%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 26.401,70% 52.803,41% 79.205,11%
(F) Montant net (D ~ E) 0,00$ 277.531,79% 555.063,59% 832.595,38%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

AMQL{L M

Date:

Zefatl-?,elg
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Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5026-03-15-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services pour I'impression des planibus

Suite de la rubrique
[ ] Recommandation || Exposé du besoin Démarche et conclusion [ ] Développement durable [ | Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

L'ajustement du prix du papier est calculé selon une formule mathématique tenant compte du pourcentage représenté par le
papier dans le prix soumis et ces ajustements peuvent étre a la hausse ou a la baisse.

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.
Reégle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de controle pour ce contrat est de 851 617,07 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 792 869,99 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 58 747,08 $ (7,0 % favorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 48 418,32 $ (8,0% défavorable) par rapport au
dernier prix paye par la STM.

Suite de la rubrique
[ ]JRecommandation [ ]Exposé du besoin [¢f|Démarche et conclusion Développement durable [ ] Subvention

Historigue d'adjudication

Contrat : STL-2010-P-18 (STM-3835-06-10-25)

Résolution : CA-2011-6 (achats unifi€ STM-RTL-STL pour les années 2011, 2012 et 2013)
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 814 157,37 $

Période couverte par llautorisation : 11 janvier 2011 au 31 décembre 2013

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Contrat : STL-2010-P-18 (STM-3835-06-10-25)

Resolution : CA-2011-6 (achats unifié STM-RTL-STL pour les années 2011, 2012 et 2013)
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 393 277,86 $

Période couverte par l'autorisation : 1 janvier 2014 au 31 décembre 2014

Nature de |'autorisation : 1¢" renouvellement

Contrat : STL-2010-P-18 (STM-3835-06-10-25)

Résolution : CA-2014-252

Montant autorisé TTl (sans contingence) : 275 940,00 $

Période couverte par l'autorisation : 1 janvier 2015 au 31 décembre 2015
Nature de l'autorisation : 2™e renouvellement

Développement durable

De plus, un papier environnemental 100MM OFFSET 100% recyclé est spécifié au bordereau des prix de I'appel d'offres.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm

Secrétariat général

Y / f - -
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 ﬂ/p(f/,w 54/6’ 20/ 8
Article de I'ordre du jour numéro : j 2 Résolution numéro: ,\6) = O/_Sﬂ,q : _()’3 /

Recommandation STM-4543-05-13-60

D'AUTORISER l'exercice de I'option de renouvellement du contrat pour le Bloc 1 (Elimination des matiéres non
valorisables) du contrat de Services pour [‘élimination de matiéres non valorisables, de mise en valeur de matiéres
résiduelles mises en conteneurs et de pompage, d'élimination de résidus de trappes a graisse de la STM, adjugé a
I'entreprise « BFIl Canada inc. » faisant affaires sous le nom de « Vision Enviro Progressive », a compter du 1¢" janvier
2016 jusqu'au 31 décembre 2017, au montant de 340 822,98 $, plus les taxes de 51 038,24 $, pour un montant
maximum de 391 861,22 $, le tout conformément aux termes et conditions de |'appel d'offres STM-4543-05-13-60 et de la
soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat pour le Bloc 2 (Mise en valeur de matiéres mises en
conteneurs) du contrat de Services pour l'€limination de matieres non valorisables, de mise en valeur de matiéres
résiduelles mises en conteneurs et de pompage, d'élimination de résidus de trappes a graisse de la STM, adjugé a
I'entreprise « Services Matrec inc. », a compter du 1*f janvier 2016 jusqu'au 31 décembre 2017, au montant de 89 857,89
9, plus les taxes de 13 456,22 $, pour un montant maximum de 103 314,11 $, le tout conformément aux termes et
conditions de I'appel d'offres STM-4543-05-13-60 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

mVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 511.960,77 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING., INFRASTRUC. ET PROJ MAJ D.E. responsable S.O.
Nom Frangois Chamberland Nom S.O.
Titre Directeur exécutive Titre S.O.
Date : r2olS /0 /67@ — Date :
/ > :
Signature: Signature:

Secrétaire de I’assemblée:

Exposé du besoin

La STM gére des programmes de gestion des matiéres résiduelles (PGMR), qui sont axés sur la promotion de la
récupération et la mise en valeur des matiéres qu'elle génére. La mise en oeuvre de ces programmes vise |'atteinte des
objectifs de la Politique québécoise de gestion des matiéres résiduelles 2011-2015, applicables aux institutions
commerciales et institutionnelles (ICl). Conségquemment, compte tenu des PGMR, des contrats de gestion des matiéres
résiduelles doivent étre adjugés, comme ceux faisant lobjet de la présente recommandation

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 20/10/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4543-05-13-60 (Premiere et unique option de renouvellement)
Services pour, I'élimination de matiéres non valorisables, de mise enivaleur de matiéres résiduelles mises en conteneurs et de pompage et ......

A
Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions s :
L__| Nouvesi oartrat D Delgraalgr DAnalyse juridique DAnalyse technique
Renauvellemant D Surinvitation DAnaIyse des prix DAnalyse de qualité
D Prolongation [:l Public DRapport d'analyse des soumissions

D Levée d'options D Autre DL' 3i-h ;

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents SteldesSouisSicnnalies

d'appel d'offres: [:]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comits Gpp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité: S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4543-05-13-60

Résolution : CA-2013-341

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 480 917,44 $ (Bloc 1 - 369 760 $; Bloc 2 - 94 767,44 $; Bloc 3 - 16 390 $))
Période couverte par |'autorisation : 1" janvier 2014 au 31 décembre 2015

Nature de l'autorisation : Contrat de base

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la seule option de renouvellement prévue au contrat.

Justification de la levée d'option
Pour le Bloc 1, les prix soumis lors de l'appel d'offres représentaient une diminution de 25,3 % du dernier prix payé. La

situation a ce moment était exceptionnelle, le soumissionnaire ayant une capacité excédentaire a rentabiliser. Sans tenir
compte de la redevance exigée par le gouvernement par tonne métrique, le prix de |'option représente une augmentation
de 3 % par année. Mais compte tenu du prix exceptionnel soumis, il est plus avantageux pour la STM d'exercer l'option de
renouvellement plutdt que procéder a un nouvel appel d'offres.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat contribue a I'atteinte des objectifs de développement durable, édictés au Chantier 5 - Réduire notre empreinte
écologique, du Plan DD 2020 de la STM.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Stéphane Demers Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Titre: Directric

N
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-4543-05-13-60 (Premigre et unique option de renouvellement)

Services pour I'élimination/de matiéres non valorisables, de mise en valeur. de matieres résiduelles mises en conteneurs et de pompage et ......

Informations financiéres [ | s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 84580 Multiple Multiple
Compte 563790 552220 552220
Ordre interne
Réseau activité Bloc 1 Bloc 2 Bloc 3
Réglement d'emprunt
p’é?\gt:‘;%ﬁguéﬁsc?rﬁ?:ti“°'“595 [PXeL2l 391.861,22 103.314,11 16.785,44 511.960,77

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir, un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits

[ Jso

Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2017
3 MM AAAA 4 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total
(A) Base? $220.477,55 224.802,53% 445.280,08%
(B) TPS 0,00% 11.023,88% 11.240,13% 22.264,01%
(C) TVQ 0,00$ 21.992,64% 22.424,05% 44.416,69%
A e e inlses 0,003 253.494,07% 258.466,71% 511.960,78%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 22.020,20% 22.452,15% 44.472 35%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 231.473,87% 236.014,56% 467.488,43%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification W0

[:l Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

RIS

Trésorier:
Date:

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4543-05-13-60 (Premiere et unique option de renouvellement)
Services pour l'élimination de matiéres non valorisables, de mise en valeur de matiéres résiduelles mises en conteneurs et de
pompaae et ...

Suite de la rubrique
@ Recommandation |:| Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

D'AUTORISER l['exercice de I'option de renouvellement du contrat pour le Bloc 3 (Trappes a graisse) du contrat de Services
pour I'élimination de matiéres non valorisables, de mise en valeur de matieres résiduelles mises en conteneurs et de
pompage, d'€limination de résidus de trappes a graisse de la STM, adjugé a l'entreprise « Kelly Sani-Vac inc. », a compter
du 1°" janvier 2016 jusqu'au 31 décembre 2017, au montant de 14 599,20 $, plus les taxes de 2 186,24 $, pour un montant
maximum de 16 785,44 $, le tout conformément aux termes et conditions de l'appel d'offres STM-4543-05-13-60 et de la
soumission produite par I'Adjudicataire.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ ] Exposé du besoin Démarche et conclusion [ ] Développement durable [| Subvention

Justification de la levée d’option (suite)

Pour le Bloc 2, sans tenir compte de la redevance exigée par le gouvernement par tonne métrique, le prix de l'option
représente une augmentation de 2,2 % par année. |l est plus avantageux pour la STM d'exercer I'option de renouvellement
plutét que procéder a un nouvel appel d'offres puisque |la hausse des colts anticipée pourrait étre supérieure a 3 %.

Pour le Bloc 3, les prix soumis lors de l'appel d'offres représentaient une augmentation de 3,3 % du dernier prix payé. Le prix
de l'option représente une augmentation de 2,4 % pour 24 mois. |l est plus avantageux pour la STM d'exercer l'option de
renouvellement plutét que procéder a un nouvel appel d'offres puisque la hausse des colts anticipée pourrait &tre supérieure
a24%.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >Stm
Secrétariat général
A Pusage du secrétariat général Assembléedu: 2 @/{ffﬁ?é/&a Cole

Article de 'ordre du jour numéro : 4 ‘ 4 Résolution numéro: m -20/S - ‘;332

Recommandation SsTM-4160-11-11-68

D'AUTORISER I'exercice de l'option de renouvellement du contrat de Services de parution d'avis publics pour la STM,
adjugé a I'entreprise « Le Journal de Montréal », & compter du 1°" février 2016 jusqu'au 31 janvier 2017, au montant de
78 277,89 §, plus les taxes de 11 722,12 $, pour un montant maximum de 90 000,01 $, le tout conformément aux termes
et conditions de I'appel d'offres STM-4160-11-11-68 et de la soumission produite par 'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 90.000,01 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Secrétariat général et affaires juridiques | D.E. responsable S.O.

Nom Sylvie Tremblay Nom S.O.

Titre Secrétaire générale et directrice exécutive Titre S.O.

Date : & - Date :

Signature: WM K—\ Signature:

J Nl N 2
A} -
Secrétaire de 'assemblée: ~ W

Exposé du besoin

Conformément & la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), la STM doit retenir les services d'un
journal qui est diffusé sur son territoire, afin d'y publier différents avis, notamment :

- Les avis d'appel d'offres publics (représentant la majorité du budget alloué aux avis publics);

-Tout autre avis divers prescrit par la loi (circuits d'autobus, avis d'assemblée, calendrier annuel et comités
de consultation).

Toutes les demandes de parution sont gérées par le Secrétariat général de la STM.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le Secrétariat général, en collaboration avec la Direction chaine
d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

23/10/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Date de révision:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet « STM-4160-11-11-68 (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)
Titre de l'appel d'offres : Services de parution d'avis publics pour la STM.

P A e e
Process_us d adjudlcatlo_n d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions el y
[ ] Nouveau contrat ' De gré a gré Analyse juridique [[JAnalyse technique
[¥] Renouvellement D Sur invitation [JAnalyse des prix [[JAnalyse de qualite
l___l Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre DL' . __ _
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents Selcesi el ssienaiies
d'appel d'offres: DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comits PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (ji/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4160-11-11-68

Résolution : CA-2012-011

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 420 000,00 $

Période couverte par ['autorisation : 1¢" février 2012 au 31 janvier 2015
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Contrat : STM-4160-11-11-68

Résolution : CA-2014-299

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 95 000,00 $

Période couverte par l'autorisation : 1°" février 2015 au 31 janvier 2016
Nature de 'autorisation : Levée de [a premiére option de renouvellement

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la deuxiéme et derniére option de renouvellement.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 e, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0.

I:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sonia Thibodeau Titre :  Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouche Titre: Directrice
Slgnature ng\@ QQQ(’LQ\ Date : ?JH ( o [5

Recommandation-acauisition — 2015 V2.7 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-4160-11-11-68 (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Services de parution d'avis publics pour la STM.

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 13200
Compte 594330
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt
e s 20:000.01 2e:000:01

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0
Période couverte par le contrat: de 01 02 2016 a3 31 01 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? $71.754,73 6.523,16% 78.277,89%
(B) TPS 0,00$ 3.587,74% 326,16% 3.913,90$
©)Tva 0,00$ 7.157,53% 650,69% 7.808,22%
Aoy eiissliexesiinens 0,00$ 82.500,009 7.500,01% 90.000,01%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 7.166,50% 651,50$ 7.818,00$
(F) Montant net (D ~ E) 0,00$ 75.333,50% 6.848,51% 82.182,01%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit apres 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et cettification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

e Db

Date:

e has

Recommandation-acquisition - 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-4160-11-11-68 (Deuxieéme et derniére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Services de parution d'avis publics pour la STM.

Suite de la rubrique
[:] Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Justification de la levée d'option

En considérant que I'augmentation maximale actuelle prévue & I'appel d'offres est limitée a 1,57 %, selon I''PC « l'indice des
prix a la consommation », et qu'il est peu probable que le prix diminue dans le cadre d'un nouvel appel d'offres, il est
avantageux pour la STM d'exercer la deuxieéme et derniére option de renouvellement. Egalement, le journal La Presse
annongait qu'il cessera de publier la version papier du journal en semaine a compter du mois de janvier prochain pour se
concentrer sur son produit numérique La Presse+, diminuant ainsi la compétition sur le marché pour la version papier. Au

courant de I'hiver 2016, le journal La Presse finalisera la mise en service de sa plateforme web pour I'affichage des
demandes de parution d'avis publics.

La STM serait donc avisée d'attendre que les plateformes web soient effectives pour les deux (2) quotidiens afin de prendre
connaissance de leur offre de service. Néanmoins, la STM devra revoir le processus afin de s'arrimer & la nouvelle

technologie d'affichage des demandes de parution sans pour autant perdre de vue ce que Ia foj sur les sociétés de transport
en commun exige.

Le montant pour la présente option de renouvellement est de 90 000,01 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat a un total de 605 000,01 $ toutes taxes incluses.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche et conclusion |:] Développement durable l:] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION Ebstm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: ~ O/FZ"WA/(" 2Ol
Article de I'ordre du jour numéro : 4 : )/ Résolution numéro: b - 20 3’1333
Recommandation

D'adjuger a La Capitale Assurances et gestion du patrimoine, le contrat pour la souscription d'une police d'assurance
couvrant les employés de la STM membres du Syndicat des chauffeurs d'autobus, opérateurs de métro et employés des
services connexes au transport de la STM, section locale 1983 - SCFP, du Syndicat des travailleuses et travailleurs de la
STM - CSN et de la Fraternité des constables et agents de la paix de la STM - CSN, pour les régimes collectifs
d'assurance maladie et d'assurance vie, au colt pour I'employeur pour chacune des deux premieres années
contractuelles, soit du 1°" janvier 2016 au 31 décembre 2017, de 6 116 244,00 $ (toutes taxes actuelles incluses).

Par la suite, pour [a période du 1" janvier 2018 jusqu'au 31 décembre 2020, les taux seront fixés annuellement en

fonction de ['expérience du régime, le tout sujet a des taux maximums garantis et ce, aux conditions mentionnées dans la
demande de soumission et dans la soumission produite par l'adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 38.994.804,00 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Planification, fiannces et contrble D.E. responsable

Nom Linda Lebrun Nom

Titre Dirgctrice exécutive Titre

Date :

Signature_ i X : Signature:

Secrétaire de I'assemblée: C-L\-m

Exposé du besoin

Les régimes collectifs sont actuellement souscrits auprés de Desjardins Sécurité Financiére. Les syndicats
sont co-preneurs de la police d'assurance.

Ayant pris effet le 1¢" janvier 2011, suite a un appel d'offres public tenu au printemps 2010, cette police
d'assurance d'une durée de cing (5) ans se termine le 31 décembre 2015. Donc, un appel d'offres public
s'imposait pour la mise en vigueur d'une nouvelle police d'assurance en date du 1¢" janvier 2016.

Nous devons assurer ces régimes afin de ne pas laisser les employés sans protection a compter du 1°" janvier
2016.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Régimes collectifs d'assurance maladie et d'assurance vie - Syndicat des chauffeurs et als., Syndicat des travailleuses et travailleurs de la STM
- CSN et Fraternité des constables et agents de la paix de la STM - CSN

AL
Process_us d adjudlcatlo_n d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions e _
|Z| Noiveaiicontrat De gré a gré Analyse juridique DAnaIyse technique
[] Renouvellement [] surinvitation [ JAnalyse des prix [JAnalyse de qualité
[:] Prolongation Public |Z|Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre [uiste d 1 ;
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents [SteldesiS Ui cElonnalES
d’appel d'offres: 9 Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: 3 description: Financiére supplémentaire

Cheminement décisionnel comit¢ GrP (Gestion de portefeille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La police d'assurance des régimes mentionnés en rubrique vient a échéance le 31 décembre 2015. Un appel d'offres
public s'imposait pour la mise en vigueur d'une nouvelle police d'assurance en date du 1er janvier 2016.

Une annonce a été placée dans le Journal de Montréal, le 9 septembre 2015, et des vérifications ont été effectuées par la
suite afin de s'assurer que le marché de I'assurance avait pris connaissance de cet appel d'offres public.

Neuf (9) entreprises ont pris possession du cahier des charges et le 2 octobre 2015, date de I'ouverture des soumissions,
trois (3) assureurs, soit SSQ Groupe financier, La Capitale Assurances et gestion du patrimoine et Desjardins Sécurité
Financiére ont déposé une soumission. Les soumissions présentées ont été analysées par les actuaires de la firme
Normandin Beaudry afin de déterminer, conformément a 'encadrement posé par les articles pertinents de la Loi sur les
sociétés de transport en commun, la soumission la plus basse, conforme au cahier des charges.

Sur la base des résultats de leur analyse, la firme Normandin Beaudry recommande a la STM d'accorder le contrat au
soumissionnaire conforme ayant présenté la soumission la plus basse soit La Capitale Assurances et gestion du
patrimoine. Le rapport d'analyse de la firme Normandin Beaudry est en annexe. Les syndicats, co-preneurs, sont d'accord
avec cette recommandation. Les lettres des syndicats sont également en annexe.

D Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

I___I Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Pierre Massicotte Titre : Conseiller principal - Avantages sociaux

Service: Planification, finances et contrdle

Nom: Linda m Qﬂ["\,\ Titre: Dir@trim
Signature: _.,0\ Date : } a O f«f

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF.

Objet : Régimes collectifs d'assurance maladie et d'assurance vie - Syndicat des chauffeurs et als., Syndicat des travailleuses et travailleurs de la STM
- CSN et Fraternité des constables et agents de la paix de |la STM - CSN

Informations financiéres | s©
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre Centres variés
Compte 519304
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montantlgutesiaxesinclusesipour 38.994.804,00 38.994.804,00

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? $5.611.233,00 30.163.817,00% 35.775.050,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00%
(€)Tva 0,00$ 505.011,00$ 2.714.743,008 3.219.754,00$
N puEsiesicises 0,00$ 6.116.244,00$ 32.878.560,00$ 38.994.804,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00% 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 6.116.244,00% 32.878.560,00$ 38.994.804,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Anects Dube

Date:

26701L.(S

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9

Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ’stm
Secrétariat général

A r'usage du secrétariat général Assembléedu: 7. (,{//fméﬂ: 7, / 5/
Article de I'ordre du jour numéro : j ; é Résolution numéro: ) /26‘;' / S- —22 4

Recommandation

D'adjuger a SSQ Groupe financier, le contrat pour la souscription d'une police d'assurance couvrant les employés de la
STM membres du Syndicat du transport de Montréal (employés des services d'entretien) - CSN, pour les régimes
collectifs d'assurance salaire, d'assurance soins dentaires, d'assurance maladie et d'assurance vie, au colt pour
I'employeur pour chacune des deux premiéres années contractuelles, soit du 1° janvier 2016 au 31 décembre 2017, de

5 877 072 $ (toutes taxes actuelles incluses).

Par la suite, pour Ia période du 1¢" janvier 2018 jusqu'au 31 décembre 2020, les taux seront fixés annuellement en
fonction de I'expérience du régime, le tout sujet a des taux maximums garantis et ce, aux conditions mentionnées dans la
demande de soumission et dans la soumission produite par I'adjudicataire.

[ | Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 35.443.440,00 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Ress. humaines et services partagés D.E. responsable
Nom Alain Briére Nom

Titre Directeureﬁﬁf\ Titre

Date : 16 l“ \90 RS Date :

Signature: //\ ) \ (__\ Signature:
v

r—

Secrétaire de I’asseﬂlblée: C%D_ﬂ\.@-@
Exposé dLLbeéoin

Les régimes collectifs sont actuellement souscrits auprés de La Capitale Assurances et gestion du patrimoine.
Le syndicat est co-preneur de la police d'assurance.

Ayant pris effet le 1¢ janvier 2011, suite a un appel d'offres public tenu au printemps 2010, cette police
d'assurance d'une durée de cinq (5) ans se termine le 31 décembre 2015. Donc, un appel d'offres public
s'imposait pour la mise en vigueur d'une nouvelle police d'assurance en date du 1" janvier 2016.

Nous devons assurer ces régimes afin de ne pas laisser les employés sans protection a compter du 1°" janvier
2016.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Régimes collectifs d'assurance salaire, d'assurance soins dentaires, d'assurance maladie et d'assurance vie des employés de la STM
membres du Syndicat du transport de Montréal (employés des services d'entretien) - CSN

S T
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions : e :
Nouveau contrat 1 De gré 3 gré l{jAnalyse jUrldque DAnalyse tEChnlque
[_] Renouvellement [:] Sur invitation [JAnalyse des prix [CJAnalyse de qualité
[I Prolongation Public Rapport d'analyse des soumissions

j Levée d'options | | Autre DL' A - b

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents ISIEICCSISOUMISSIONNAILES

d'appel d'offres: 7 Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 3 description: Financiére supplémentaire

Cheminement décisionnel comié cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La police d'assurance des régimes mentionnés en rubrique vient & échéance le 31 décembre 2015. Un appe! d'offres
public slimposait pour laimise en vigueur. d'une nouvelle police d'assurance en date du 1er janvier 2016.

Une annonce a été placée dans le Journal de Montréal, le 16 septembre 2015, et des vérifications ont été effectuées par [a
suite afin de s'assurer. que le marché de l'assurance avait pris connaissance de cet appel d'offres public.

Sept (7) entreprises ont pris possession du cahier des charges et le 9 octobre 2015, date de l'ouverture des soumissions,
trois (3) assureurs, soit SSQ Groupe financier, La Capitale Assurances et gestion du patrimoine et Desjardins Sécurité
Financiére ont déposé une soumission. Les soumissions présentées ont été analysées par les actuaires de la firme
Normandin Beaudry afin de déterminer, conformément a l'encadrement posé par les articles pertinents de la Loi sur les
sociétés de transport en commun, |la soumission la plus basse, conforme au cahier des charges.

Sur la base des résultats de leur analyse, la firme Normandin Beaudry recommande & la STM d'accorder le contrat au
soumissionnaire conforme ayant présenté la soumission la plus basse soit SSQ Groupe financier. Le rapport d'analyse de
la firme Normandin Beaudry est en annexe. Le syndicat, co-preneur, est d'accord avec cette recommandation. La lettre
du syndicat est également en annexe.

D Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

|:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Pierre Massicotte Titre : Conseiller principal - Avantages sociaux

Service: Ressources humaines

Nom: Michel Lif.ejlre Titre: Directeur
Signature: ( DM M/ 0 pate: _[{ = 1~ 20(S

ion- isition — . Date de révision:
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9 L




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Régimes collectifs d'assurance salaire, d'assurance soins dentaires, d'assurance maladie et d'assurance vie des employés de la STM
membres du Syndicat du transport de Montréal (employés des services d'entretien) - CSN

Informations financiéres | s
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3' Total
Centre Centres variés
Compte 519304
Ordre interne
Réseau activité
Reéglement d’'emprunt
Montenttoulesiiaxes Inclusesipour 35.443.440,00 35.443.440,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | S0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 3 12 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00$ $ 5.391.809,00 27.125.108,00$ 32.516.917,008
(B) TPS 0,008 0,00$ 0,008 0,008
€)Tva 0,008 485.263,00% 2.441.260,00$ 2.926.523,00%
R foles laxss lnclses 0,00$ 5.877.072,008 29.566.368,008 35.443.440,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 5.877.072,008 29.566.368,00$ 35.443.440,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | s

E] Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Arait Dbl

Date:

26. 0,201

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9

Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

E 7

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 C/K/g,ygéfz’ 2N
Article de I'ordre du jour numéro : 4 ?_ Résolution numéro:  /7) _ o) 2

Recommandation STM-5094-06-15-68

D'ADJUGER a l'entreprise « Above Security Inc. », un contrat pour l'acquisition: d'un service de surveillance des
événements de sécurité (SIEM) et de vérification d'intégrité des fichiers (FIM) pour llenvironnement technologique de
Vente et Perception a la norme PCI DSS (Payment Card Industry), pour une période qui débute a la date d'adjudication
et se termine trente-six (36) mois aprés l'acceptation finale de Ia solution par la STM, au montant de 431 000,00 $, plus
les taxes de 64 542,25 $, pour un montant maximum de 495 542,25 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux
termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5094-06-15-68 et a la soumission produite par
I'Adjudicataire.

[:|Voir suite de la rubrigue Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 495.542.25 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S.O.

Nom Alain Briére Nom S.O.
Titre Directe cutl Titre S.O. l
Date : Date :

[

Signature: 13 W Signature:

/s
o A e’
Secrétaire de ’assemblée: r

Exposé du besoin

La STM, de par les activités de sa Division vente et perception, traite et gére des transactions monétaires sous forme
électronique, principalement par cartes de débit et crédit. Ces transactions électroniques sont assujetties a la
réglementation de l'industrie des cartes de paiement (Payment Card Industry, ci-aprés PCI DSS) a laguelle/la STM doit se
conformer.

La STM désire mandater un fournisseur qui aura la responsabilité d'implanter, d'opérer et de gérer un service de
surveillance des événements de sécurité (SIEM, Security Incident and Event Management) ainsi qu'un service de
vérification d'intégrité de fichiers, aussi connu sous le nom FIM (File Integrity Management), afin de se conformer a la
norme PCIl DSS version 3.0, tel qu'exigé par notre acquéreur.

La définition des besoins a été évaluée par la Division sécurité et conformité de la Direction des technologies de
I'information, en collaboration avec la Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

19/10/2015 GED:

Date de révision: L
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel doffres STM-5094-06-15-68 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition d'un service SIEM et FIM pour I'environnement technologique de Vente et Perception (PCl DSS)

e R s
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions - o -
Nouveau contrat | Degréagré ¥/ Analyse juridique [¥] Analyse technique
["] Renouvellement [:| Sur invitation [JAnalyse des prix [JAnalyse de qualité
|:] Prolongation Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre |Z]'—' q i ;
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents IStejdesiSoumiss onnales
d'appel d'offres: 12 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 3 description:

Cheminement décisionne! comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité suivi des actifs Date: (j/mm/an) 12 11 2015
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 22 septembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 13 octobre
2015.

Le marché
L'étude de marché a permis de confirmer qu'il existe plusieurs fournisseurs capables de répondre aux besoins de la STM.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Douze (12) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) ont déposé une offre dont une (1) est
conforme. Le plus bas soumissionnaire, soit « Scalar Decisions Inc. » a été déclaré non-conforme. Le deuxiéme plus bas
soumissionnaire, déclaré conforme, est « Above Security Inc. ». Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

IZ' Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion
Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0.

D Voir suite de |a rubrique Développement durable
Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mario Cournoyer Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: |ine Boucher Q@M Titre: Directrice \ ’
Signature: ) Lﬁ/\ Date : 2V "5 (50

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Appel d'offres STM-5094-06-15-68 (Adjudication)
Titre de 'appel d'offres : Acquisition d'un service SIEM et FIM pour l'environnement technologique de Vente et Perception (PCI
DSS)

Suite de la rubrique
[:l Recommandation |:] Exposé du besoin [Z] Démarche et conclusion I:I Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune. Ces options de renouvellement peuvent
étre prises individuellement ou simultanément, a la seule discrétion de la STM.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 545 325,00 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis de 495 542,25 § toutes
taxes incluses est donc inférieur de 49 782,75 $ (9,13 % favorable).

Le dernier prix payé

Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payes pour des contrats antérieurs
puisqu'il n'existe aucun historique pour ce type d'acquisition.

Suite de la rubrique
[ |Recommandation [ |Exposé du besoin D Démarche et conclusion [ | Développement durable [ ]Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dofires STM-5094-06-15-68 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition d'un service SIEM et FIM pour I'environnement technologique de Vente et Perception (PCI DSS)

Informations financiéres | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 imputation 3! Total
Centre 39700
Compte 551440 551440
Ordre interne 710520

Réseau activité

Reéglement d’emprunt R-151

Montant toutes taxes incluses pour 57.487.50 438.054.75 495.542 25
I'ensemble du contrat Sl Lot . )

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer. le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits /0
Période couverte par le contrat: de 02 12 2015 a 31 12 2019
JJ MM AAAA 4 MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00% $ 50.000,00 381.000,00% 431.000,00%
(B) TPS 0,00% 2.500,00% 19.050,00% 21.550,00%
(C) TVQ 0,00% 4.987,50% 38.004,75% 42.992,25%
e taes el e 0,008 57.487,50$ 438.054,75% 495.542,25%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 4.993,75% 38.052,38% 43.046,13%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 52.493,75% 400.002,37% 452.496,12%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des annees
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Suite & une évaluation du dossier par la Division soutien exploitation et projets de la Direction budget et investissements, le
programme «Plan de Maintien Opus» a été classé non admissible a une subvention selon les modalités du programme
SOFIL puisqu'il ne satisfait pas aux exigences du MTQ quant aux régles spécifiques 3.2.3 portant sur les Projets presentant
un caractéere innovateur sur le plan technologique.

l:l Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorier: AW\G; {L M

Certification de fonds requise ? O
Disponibilité des fonds ? Date: 26Y(lL. te(S
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: a/(?ﬂ/?/é'?’ ) 5/
Article de 'ordre du jour numéro : J g pesolutioninimero RISy 25 i

Recommandation STM-5151-09-15-68

D'OCTROYER a l'entreprise « SAP Canada Inc. », un contrat de support et d'entretien de la suite de progiciels SAP
(« SAP Business Suite », « SAP-Portail », « SAP Business Object », « SAP libre-service ESS-MSS »), pour la période du
e janvier 2016 au 31 décembre 2016, au montant de 1 990 929,51 $, plus les taxes de 298 141,70 $, pour un montant
maximum de 2 289 071,21 $ toutes taxes incluses.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.289.071,21 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S/O
Nom Alain Briére Nom S/O
Titre Directeur exfjtb Titre S/O
\ -

Date : L3 L\ 1296 ) Date :
Signature : Signature:

g K Y g

v -
Secrétaire de I’assembléy‘: C%M_Q

Exposé du besotf

La STM doit acquitter annuellement les colts d'entretien des licences des progiciels SAP acquises depuis 1998.
Le contrat de support et d'entretien doit étre renouvelé annuellement par tous les clients SAP, afin de pouvoir :
> obtenir le support du fournisseur en cas de probléme avec les progiciels (résolution de probléme);

> obtenir duifournisseur tous les correctifs apportés au systéme;

> obtenir du fournisseur les adaptations du systéme, pour se conformer, par exemple, aux changements légaux
pour la paie et les systémes financiers (notamment, les régles et paramétres fiscaux);

> obtenir du fournisseur tous les nouveaux développements ainsi que les améliorations apportées aux progiciels.

Le contrat de support et d'entretien est essentiel pour maintenir la disponibilité, l'intégrité, la sécurité et la performance des
progiciels ainsi que leur évolution.

Les previsions des besoins ont été évaluées par la Division solutions SAP et gestion de l'information de la Direction des
technologies de l'information, en collaboration avec la Chalne d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besain

15/10/2015 GED:

Date de révision: .
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : stm-5151-09-15-68 (Octroi)
Titre : Contrat de support et d'entretien des licences SAP pour 'année 2016

Processus d’adjudication de contrat

L i3 Annexes jointes

Informations sur les soumissions ok _
[¥] Nouveau contrat De gré a gré anabseindigue [[] Analyse technique
[_] Renouvellement [ surinvitation [JAnalyse des prix [[]Analyse de qualite
D Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre [Liste d Bt ;
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents R6 63 SRS ERRENES
d’appel d'offres: S/O DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: S/O description:

Cheminement décisionnel comits PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : S/O Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Reégle d'adjudication

Puisque SAP Canada Inc. est l'unique propriétaire des droits de propriété intellectuelle des progiciels SAP et la seule
pouvant fournir & la STM les droits d'utilisation, l'octroi de ce contrat est conforme au paragraphe 10b) de 'article 101.1 de
la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ. c. S-30.01), permettant une entente de gré a gré.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 2 289 071,21 $ toutes taxes incluses. Le prix négocié de 2 289 071,21 $
toutes taxes incluses est donc identique a I'estimation de contréle.

Le dernier prix payé

Le prix obtenu pour le présent contrat représente un écart de 1,033 % défavorable par rapport au dernier prix payé par la
STM.

D Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accroitre la performance de la STM (Chantier 4 du plan de
développement durable 2020 - optimiser la contribution économique et la performance de la STM).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mario Cournoyer Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Signature:

1 ) o laeis

Date de révision:

Recommandation-acauisition - 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stv-5151-09-15-68 (Octroi)
Titre : Contrat de support et d’entretien des licences SAP pour ['année 2016

Informations financieres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 39300
Compte 552170

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 2.289.071.21 2.289.071 21
'ensembie du contrat e 2 2 . . i

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des codts | S0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2016
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
— 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,00$ $ 1.990.929,51 0,00$ 1.990.929,51%
(B) TPS 0,00% 99.546,48% 0,00$ 99.546,48$
(©)Tva 0,008 198.595,22% 0,00$ 198.595,22%
e outesiaxcsiinclises 0,00$ 2.289.071,21% 0,00$ 2.289.071,21%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 198.844,08% 0,008 198.844,08%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 2.090.227,13% 0,00$ 2.090.227,13%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: A‘h%& B‘-L&J

Disponibilité des fonds ? Date: 20 0001S

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat géneéral

>stm

4

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 0&??#75[&’ 2ol
Article de Pordre du jour numéro : 4 A Résolution numéro: () 20/ {8 K& %

Recommandation STM-5152-09-15-68

D'OCTROYER a l'entreprise « Corporation de ['Ecole Polytechnique de Montréal », un contrat de support, d’entretien et
de formation pour les logiciels de calculs d'itinéraires pour les préposés aux centres de renseignement, de gestion de
données géomatiques et du calculateur d'itinéraires pour la clientéle via le site internet de la STM, pour la periode du
1€ janvier 2016 au 31 décembre 2018, pour un montant maximum 470 163,77 $ exempt de taxes (ce contrat n'est pas
assujetti a la TPS et a la TVQ), le tout conformément aux termes et conditions du contrat « Polytechnique #042831-5 ».

DVoir suite de |a rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 470.163,77 $§ —
D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S/O
Nom Alain Briére Nom S/O
Titre Directw_r% \ 2. Titre S/O
Date : X \S) Ve )OS Date :
Signature: Signature:
N )

» e .J
Secrétaire de I’assemye: d}'&m&m

Exposé du besoin

En 2002, la STM a conclu une entente de dix (10) ans avec la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal, pour la
fourniture de nouveaux logiciels d'information clientéle et de gestion des données géomatiques ainsi que pour la fourniture
et la conversion des données géomatiques.

Cette entente incluait également le support, I'entretien et la formation et cette partie du contrat était renouvelable chaque
année. Un contrat est proposé a la STM chaque année par la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal pour le
support, l'entretien et la formation. Nous désirons renouveler le contrat pour trois (3) ans.

Le contrat inclut les éléments suivants :

Mise a niveau des logiciels;

Mise a jour des données géomatigques;

Effectuer des demandes de changement mineures aux logiciels;
Support technigue aux usagers;

Offrir la formation aux employés de la STM, selon les besoins.

NSNS SS

[Z] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: |9/10/2015 4 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-5152-09-15-68 (Octroi)
Titre : Contrat de support et d'entretien avec la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal pour 'année 2016 & 2018

AT
Process_us d adjudlcatlo_n d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions — s /
[¥] Nouveau contrat / Degréagré Analyse juridique [] Analyse technique
[_] Renouvellement [:] Sur invitation [JAnalyse des prix [JAnalyse de qualité
[:| Prolongation D Public [:] Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre DL_ e ), _
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents ISIE 0esISoUMISSIaNNGISs
d’appel d'offres: S/O [ ]Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: S/O description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuilie de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : S/O Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Régle d'adjudication

Puisque la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal a développé ces logiciels et est l'unique titulaire des droits
d'auteur sur le code source et puisquiil est un organisme public au sens de la Loi sur l'acces aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c¢. A-2.1), lioctroi de ce contrat est
conforme au paragraphe 2 et 10b) de I'article 101.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ. ¢. S-30.01),
permettant une entente de gré a gré.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 470 163,77 $ exempt de taxes. Le prix négocié de 470 163,77 $ exempt de
taxes est donc égal.

Le dernier prix payé

Le prix pour la premiére année du contrat représente un écart défavorable de 1,57 % par rapport au dernier prix paye par
la STM.

D Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de [a STM

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accroitre la performance de la STM (Chantier 4 du plan de
développement durable 2020 - optimiser la contribution économique et la petformance de la STM).

|:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mario Cournoyer Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
S|gnatuMpu P(rQ/\ Date : /3(((}'2qu

e =]

Recommandation-acquisition — 2015 - V2 9 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTm-5152-09-15-68 (Octro)

Titre : Contrat de support et d'entretien avec la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal pour 'année 201622018

Informations financiéres | s/
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 38400
Compte 552170
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d'emprunt
Monizsnhioutes laxesincluses pou 470.163,77 470.163,77

4. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des couts S/0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00$ $ 152.867,72 317.296,05% 470.163,77%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00% 0,00$
(C) V@ 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00$
R e g o8 0,00$ 152,867,728 317.296,05% 470.163,77%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 152.867,72% 317.296,05% 470.163,77$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v s

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:
Date:

ot Nbo

209 00s

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9

Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5152-09-15-68 (Octroi)
Titre : Contrat de support et d’entretien avec la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal pour I'année 2016 a 2018

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |__7_} Exposé du besoin |:] Démarche et conclusion D Développement durable [:] Subvention

Le contrat de support et d'entretien est essentiel pour maintenir la disponibilité, lintégrité, la sécurité et la performance des
logiciels ainsi que leur évolution.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division solutions transport de la Direction technologies de l'information,
en collaboration avec la Chaine diapprovisionnement.

Suite de la rubrique
[ |Recommandation [ |Exposé du besoin [ ]Démarche et conclusion [ | péveloppement durable [ ]Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.9



(SR 74

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

’stm

Y /- -
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 éz/p/éméf?:’ ol
Article de I'ordre du jour numéro : 4 WiP) Resolution numero: M - 20| j/“ 52 g

Recommandation STM-5141-09-15-02

D'ADJUGER le bloc 1: Service de design d'intérieur & l'entreprise « IMMODESIGN 3D inc. », un contrat de services de
design d'interieur et de chargé(s) de projets d'aménagement, pour la période du 1¢" janvier 2016 au 31 décembre 2018,
au montant de 132 675,00 $, plus les taxes de 19 868,08 $, pour un montant maximum de 152 543,08 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5141-09-15-02 et & Ia
soumission produite par I'Adjudicataire;

D'ADJUGER le bloc 2: Service de chargé(s) de projets d'aménagement a I'entreprise « IMMODESIGN 3D inc. », un
contrat de services de design d'intérieur et de chargé(s) de projets d'aménagement, pour la période du 1¢" janvier 2016 au
31 décembre 2018, au montant de 203 130,00 $, plus les taxes de 30 418,72 $, pour un montant maximum de
233 548,72 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5141-09-15-02 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 386.091,80 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S.O.

Nom Alain Briere Nom S.0.

Titre Directeu Titre S.0O.
Date : e !Jf”!%‘k— Date :

Signature: /%-4#;—— Q Signature:

Secrétaire de I’ass%blée: &m

N

Exposé du besoin

Au cours des prochaines années, divers mandats d'aménagement devront étre effectués. L'équipe de gestion immobiliere
et aménagement doit recourir a des ressources externes en design d'intérieur et en chargé(s) de projets d'aménagement
afin de supporter ladite équipe dans toutes leurs activités reliées aux projets de réaménagement et de déménagement des
espaces administratifs a l'ensemble de la STM. -

Pour le service de design d'intérieur, celui-ci réalise des plans d'aménagement des espaces fermés et des aires ouvertes
en considérant les normes et politiques de la STM.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

10/11/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5141-09-15-02 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services de design d'intérieur et de chargé(s) de projets d'aménagement pour la STM.

B DO
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions YA ;
[] Nouveau contrat De gré & gré / Analyse juridique [ ] Analyse technique
[_] Renouvellement [[] sur invitation [V]Analyse des prix [[]Analyse de qualite
l:] Prolongation Public [:|Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options . Autre DL_ e Noxs 3
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents |sie gesisaumissionnanes
d'appel d'offres: 8 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 5 description:

Cheminement décisionnel comits cpp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (ji/mm/an)
Comité: S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systtme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 2 octobre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 20 octobre 2015.

Le marché

Le marche s'adressait a des entreprises de design d'intérieur ainsi qu'en gestion de projets spécialisés en aménagement et
en déménagement.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Huit (8) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et cing (5) d'entre elles ont déposé une offre dont quatre
(4) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire conforme pour le :

- Bloc 1 Service de design d'intérieur : IMMODESIGN 3D inc.
- Bloc 2 Service de chargé(s) de projets d'aménagements : IMMODESIGN 3D inc.

|ZJ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Division approvisionnement exploitation

Nom: Sonia Thibodeau - Titre : Administrateur de contrats

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Lme% QW‘QU/\ Titre: Directrice
Signature: Date : (o ((r (20/‘)

Recommandation-acauisition — 2015 - V2. 7 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5141-09-15-02 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services de design d'intérieur et de chargé(s) de projets d'aménagement pour la STM.

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 97433 97434
Compte 573150 573150
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Montentfoutes taxes Inclusesipour 282.432,64 103.659,16 386.091,80

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits | S0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2018
MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? $ 119.926,00 215.879,00% 335.805,00%
(B) TPS 0,00$ 5.996,30$ 10.793,95% 16.790,25%
€)TvVQ 0,00% 11.962,62$ 21.533,93% 33.496,55$
e e ares IS 0,00$ 137.884,92% 248.206,88% 386.091,80%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,008 11.977,61% 21.560,92% 33.538,53%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 125.907,31% 226.645,96% 352.553,27%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

et DT

Date:

261 2(S

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5141-09-15-02 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services de design d'intérieur et de chargé(s) de projets d'aménagement pour la STM.

Suite de la rubrique
D Recommandation Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable [:] Subvention
Pour le chargé de projets d'aménagement, celui-ci planifie, coordonne et supervise les équipes internes ou externes lors

d'exécution des travaux d'aménagement et de déménagement. Egalement, le travail de cette ressource nécessite qu'elle soit
disponible et assure une présence en dehors des heures de travail normales, et notamment, les fins de semaine.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par I'équipe de gestion immobiliere et aménagement de la Chaine
d'approvisionnement.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ ]Exposé du besoin Démarche et conclusion [ ] Développement durable [_]Subvention

Les taux horaires sont fermes pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement
Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement de douze (12) mois.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat & un ou plusieurs
soumissionnaires, soit e plus bas soumissionnaire conforme sur le prix total offert par bloc, indiqué au bordereau des prix,
incluant I'escompte de paiement.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 421 412,12 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 386 091,80 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 35 320,32 $ (8,4 % favorable).

Le taux horaire obtenu pour le présent contrat de design d'intérieur représente un écart de 0,50 $ (0,8 % favorable) par
rapport au dernier taux horaire payé par la STM.

Le taux horaire obtenu pour le présent contrat de chargé(s) de projets d'aménagement représente un écart de 24,50 $

(40,2 % défavorable) par rapport au dernier taux horaire payé par la STM. Lors du dernier appel d'offres les fournisseurs ont
soumis des prix trés bas afin d'obtenir le contrat. Ce faisant, le taux horaire précédent était de 38 % inférieur & la moyenne
des prix soumis.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

“stm

A Al - 7z
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: % @é/fﬁéf? 20/ 5/
Article de I'ordre du jour numéro : Z; v Résolution numéro: /4] — )/ (= 224q

Recommandation STM-5137-08-15-40

D'ADJUGER a l'entreprise « S.S.P. Telecom Inc. », un contrat pour I'entente de service pour le systéme d'exploitation de
teléphonie Alcaltel-Lucent de la STM, pour la période du 1er janvier 2016 au 31 décembre 2020, au montant de
951 205,15 $, plus les taxes de 142 442,97 $, pour un montant maximum de 1 093 648,12 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5137-08-15-40 et & la soumission
produite par I'Adjudicataire.

[ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.093.648,12 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING. INFRA. & PROJETS MAJEURS D.E. responsable S/O
Nom Frangois Chamberland Nom S/O
Titre Directeur exécutif Titre S/O
Date : A ZO'Z;/HIIQ + Date :
Signature: = Signature:
N

=

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin

Le systéme de téléphonie d'exploitation d'Alcatel-Lucent est essentiel & I'exploitation du métro et est également utilisé
pour les communications téléphoniques du centre de contréle iBUS. Il joue un réle de premier plan dans le réseau du
meétro en permettant des communications fiables. Ce systéme rencontre les normes NFPA-130.

La robustesse et la fiabilité exigées du systtme de communication ont nécessité la mise en place de systémes en
redondance de trois (3) nceuds avec un 4éme noeud pour iBUS, augmentant ainsi la complexité de l'architecture du
systéeme de teléphonie. La STM a besoin d'un fournisseur externe qui posséde les certifications et I'expertise pour lui venir
en aide, ainsi que l'acces direct au service de R&D d'Alcatel-Lucent.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

26/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : appel d'offres STM-5137-08-15-40 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Entente de service pour le systéme d'exploitation de téléphonie

R
Processys d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions o
m Nouveat contrat De gré a gré / Analyse juridique l:]AnaIyse technique
] Renouvellement [ ] sur invitation [JAnalyse des prix [[JAnalyse de qualite
[:l Prolongation LZI Public DRapport d'analyse des soumissions

Levee d'options Autre [Liste d e 5
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents SELCSEoRI SSiolalES
d’appe| d’'offres: 4 DAUtres annexes
Nombre de soumissions déposées: 1 description:

Cheminement décisionnel comits GrPp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : S/O Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a eté publieé dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Quebec (SEAO), le 22 septembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 13 octobre
2015.

Le marché

A notre connaissance, seule I'entreprise SSP Telecom peut supporter un systéme de téléphonie de complexité et
d'envergure comparable a celui de la STM.

Analyse des soumissions et processus d’'adjudication

Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une seule d'entre elles a déposé une offre. La
soumission de « S.S.P. Telecom Inc. » est conforme.

Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

[Z| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de [a STM

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accroitre la performance de la STM, notamment dans le
métro en gestion de crise (Chantier 4 du plan de développement durable 2020 - optimiser la contribution économique et
la performance de la STM).

[:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Yves Desmarais Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher ' Titre: Directrice \
Signature: U el ﬁ\J ar ( \ﬁ/\ Date e\ GEGL N Dy 5

= A TN e s e
Recommandation-acauisition — 2015 - V2.9 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5137-08-15-40 (Adjudication)

Titre de |'appel d'offres : Entente de service pour le systéme d'exploitation de téléphonie

Informations financieres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 77600
Compte 551590
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d'emprunt
p’é%gfr:tbgguggsc%f;incluses pour 1.093.648,12 1.093.648,12

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits | | S/0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,00% $187.572,23 763.632,92% 951.205,15%
(B) TPS 0,00% 9.378,61% 38.181,65% 47.560,26%
(C) TVQ 0,00% 18.710,33% 76.172,38% 94.882,71%
R oMes e cliees 0,00$ 215.661,17% 877.986,95% 1.093.648,12$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 18.733,78% 76.267,84% 95.001,62%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 196.927,39% 801.719,11% 998.646,50%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification Y so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Dol /ot

Date:

20412015

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5137-08-15-40 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Entente de service pour le systéme d'exploitation de téléphonie

Suite de la rubrique
[ ] Recommandation [_] Exposé du besoin Démarche et conclusion || Développement durable [ ] Subvention

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.

Régle d'adjudication

Comme le prevoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 1 570 615,99 $ toutes taxes et options incluses, le prix soumis de
1496 200,52 $ toutes taxes et options incluses est donc inférieur de 74 415,47 $ (4,74 % favorable).

Suite de la rubrique
l:] Recommandation D Exposé du besoin n Démarche et conclusion [:l Développement durable D Subvention

Historique du contrat précédent

Contrat: STM-3980-02-11-40

Nature de l'autorisation : Contrat de base, Résolution CA-2011-197
Montant autorisé : 380 051,65 $ TTI
Période couverte par l'autorisation: du 29 juin 2011 au 28 juin 2014

Nature de ['autorisation : Option de support, Résolution CA-2014-127
Montant autorisé : 75 193,65 $
Période couverte par l'autorisation: du 29 juin 2014 au 28 juin 2015

Nature de l'autorisation : Option de support, Résolution CA-2015-157
Montant autorisé : 75 193,65 $
Période couverte par l'autorisation: du 29 juin 2015 au 28 juin 2016

Adjudicataire: S.S.P. Telecom Inc.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat genéral

Zstm

hl2

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 &?gméﬂo 5
Article de 'ordre du jour numéro : A 2 Reésolution numéro: /4] — 775/ { D 40

Recommandation STM-4181-01-12-68

D'AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgétaire du contrat pour |'acquisition de services cellulaires (voix et
données), auprés du Centre de services partagés du Québec (CSPQ), pour un montant de 325 020,00 $, plus les taxes
de 48 671,75 $, pour un montant maximum de 373 691,75 $ toutes taxes incluses.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 373.691,75 $ Toutestaxes incluses
D.E. responsable Ressources hum. et services partagés D.E. responsable S.0O.

Nom Alain Briére Nom S.0.

Titre Directeur exécutif Titre S.0.

Date : Date :

Signature: Q\ Signature:

sy R
Secrétaire de I’assemb\l_é/ea/ W&Lﬁg_

Exposé du besoin

Le 15 octobre 2012, la STM a adjugé, pour une période de trente-deux (32) mois, un contrat pour 'acquisition de services
cellulaires (voix et données) (Résolution CA-2012-286).

Le 4 mars 2015, la STM a prolongé le contrat, pour une période de vingt-quatre (24) mois, afin de réaliser en 2015 la
migration des services cellulaires actuels vers un nouveau contrat du CSPQ (Résolution CA-2015-041).

Comme le nouveau contrat du CSPQ vient tout juste d'étre adjugé le 21 octobre 2015 et que nous n'avons toujours pas
migré nos services cellulaires, la totalité des frais ont été puisés dans l'enveloppe budgétaire demandée pour faire Ia
migration. Comme cette situation n'était pas prévue, les sommes restantes au contrat sont maintenant insuffisantes pour
compléter la prolongation du contrat (31 mai 2017).

D Voir suite de [a rubrique Exposé du besoin

29/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-4181-01-12-68 (Augmentation)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de services cellulaires (voix et données)

St
Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions - e ;

5 |Analyse juridique DAnalyse technique
|:| Nouveau contrat De gré a gré D i D :
D R el armant D Sur invitation Analyse des prix Analyse de qualité
|:| Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions
D Levée d'options [ Autre . g :

; ; [:]Llste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents
d'appel d'offres: S.O. [ ]Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: S.O. description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d‘adjudication

Contrat : STM-4181-01-12-68

Résolution : CA-2012-286

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 980 978,89 $

Période couverte par l'autorisation : 15 octobre 2012 au 31 mai 2015
Nature de |'autorisation : Contrat de base

Contrat : STM-4181-01-12-68

Résolution : CA-2015-041

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 227 650,50 $

Période couverte par l'autorisation : 1" juin 2015 aiu 31 mai 2017
Nature de l'autorisation : Prolongation

La présente recommandation vise a autoriser une augmentation de I'enveloppe budgétaire d'un montant de 373 691,75 $
toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a un total de 1 582 321,14 $ toutes taxes incluses.

[ZJ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Un tel regroupement permet, d'une part de globaliser les besoins et, d'autre part, d'échanger afin d'obtenir les meilleures
offres de soumissionnaires en terme de codt, de qualité et en tenant compte de criteres de développement durable lors
d'acquisitions de biens'et services.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mario Cournoyer Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: LmeB‘:‘Ly Titre: Directrice {
Signature: ) QQM_Q La’\ Date : 11 "2e1—

v = Date de révision:
Recommandation-acquisition — 2015 - \/2/ S aUER POUR METIRE AIOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofires STM4181-01-12-68 (Augmentation)
Titre de I'appe! d'offres : Acquisition de services cellulaires (voix et données)

Informations financiéres | so©
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 39200
Compte 595140
Ordre interne
Réseau activité
Reéglement d'emprunt
Montantiodies) (exesiincluses pour 373.691,75 373.691,75

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans [a colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits S/0
Période couverte par le contrat: de 02 12 2015 a 31 05 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00% $ 229.425,88 95.594,12% 325.020,00%
(B) TPS 0,00% 11.471,29% 4.779,71% 16.251,00%
(C) TVQ 0,00% 22.885,23% 9.535,51% 32.420,74%
R e 0,00$ 263.782,41% 109.909,34% 373.691,75%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 22.913,91% 9.547,46% 32.461,37%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 240.868,50% 100.361,88% 341.230,38%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

E] Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Aozt Vbl

Date:

2. Ywis

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-4181-01-12-68 (Augmentation)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de services cellulaires (voix et données)

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin m Démarche et conclusion |___| Développement durable l:] Subvention

Justification de I'augmentation de I'enveloppe budgétaire

Au moment de calculer 'enveloppe budgétaire pour couvrir la période de prolongation, nous avions comme information que
le nouveau contrat du CSPQ devait étre adjugé avant la fin du contrat actuel, donc pour le 17 juin 2015. Or, pour des motifs

qui ne nous ont pas été communiqués, le nouveau contrat du CSPQ vient tout juste d'étre adjugé le 21 octobre 2015 et nous
attendons toujours de recevoir les modalités de ce nouveau contrat.

La STM demande une augmentation de l'enveloppe budgétaire pour assurer la migration vers le nouveau fournisseur et
nous donner une période de transition afin d'éviter de défrayer des sommes importantes de pénalités pour bris
d'engagement sur les appareils et faire une saine gestion des services cellulaires.

L'augmentation de I'enveloppe budgétaire ne change pas la nature du contrat, elle vise a corriger une situation qui n'avait
pas été prévue au moment de lattribution dui contrat.

Suite de la rubrique
[ |Recommandation D Exposé du besoin [ | Démarche et conclusion [ | Développement durable [ ] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

A I'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 (2,/6’2,//77%7’” & 2O
Article de I'ordre du jour numéro : & Résolution numéro: 4 - 7~ 3 /) /

Recommandation STM-4799-05-14-25

D'ADJUGER a « AON Hewitt », un contrat de Services professionnels pour développer et réaliser une étude sur
I'engagement du personnel a la STM, pour la période du 2 décembre 2015 au 1¢" juin 2020, au montant de 481 481,18 $,
plus les taxes de 72 101,81 $, pour un montant maximum de 553 582,99 $ toutes taxes incluses, le tout conformément
aux termes et conditions' du document d'appel d'offres public STM-4799-05-14-25 et a la soumission produite par

I'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 553.582,99 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable RESS. HUM. ET SERV. PARTAGES D.E. responsable S.O.

Nom Alain Briére Nom S.0.
Titre Directeur exéjliQ Titre S.O.
Date : '3"‘”"9'013— Date :

Signature: M Signature:

R )]
Secrétaire de I’assembl.ée‘./ %M_Q

Exposé du besoin

La STM souhaite retenir des services professionnels pour développer et réaliser des sondages sur I'engagement du
personnel de la STM. Les sondages devraient mesurer le degré d'engagement des employés vis a vis la STM et ses quatre

(4) piliers dont celui d'améliorer I'expérience-client.

Les résultats obtenus devraient permettre d'identifier les éléments qui affectent les perceptions du personnel, ce qui
permettra de définir les priorités d'intervention dans chacun des secteurs de I'entreprise.

Voir suite de la  rubrique Exposé du besoin

21/10/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM4799-05-14-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour, développer et réaliser une étude sur. 'engagement du personnel a la STM

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions - S :

— i ijAnaIyse juridique DAnalyse technique
Nouveau contrat || De gré a gré D ; D i
[] Renouvellement [ ] sur invitation Analyse des prix Analyse de qualité
D Prolongation Public mRapport d'analyse des soumissions
|| Levée d'options || Autre _ R
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents L'Ste desisoumissionnaires
d’appel d'offres: 13 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 3 description:

Cheminement décisionnel comit GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Le conseil d'administration de la STM a approuvé, lors de sa séance tenue le 8 juillet 2015, le systeme de pondération et
d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critéres de
sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres STM-4799-05-14-25 ainsi que la composition du comité de
sélection (Résolution CA-2015-216).

Uni avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 28 aolt 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 25 septembre
2015.

Le marché

Il existe plusieurs fournisseurs qui offrent un outil de mesure adapté aux besoins de la STM. Les fournisseurs performants
dans ce domaine sont ceux quil combinent les aspects suivants :

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de [a STM

La STM agit en employeur responsable en réalisant une étude sur I'engagement du personne! (Chantier 8 - Agir en
employeur responsable dulplan DD 2020).

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Elaine Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: | ine Boug Q(b( Titre: Diregiici (
Signature; w0 (,LQ/\ Date : I Wl (=

v —]

Recommandation-acquisition — 20155\75.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofires STM4799-05-14-25 (Adjudication)
Titre de l'appel d’offres : Services professionnels pour développer et réaliser une étude sur 'engagement du personnel & la STM

Informations financiéres | so©
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 37700
Compte 591130
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt
e e o 55.582,98 553.682,99

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des couts S/0
Période couverte par le contrat: de 02 12 2015 a 01 06 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00$ $ 207.034,00 274.447,18% 481.481,18%
(B) TPS 0,00$ 10.351,70$ 13.722,36% 24.074,06%
() TVa 0,00$ 20,651,648 27.376,11% 48.027,75%
e e 0,003 238,037,343 315.545,65% 553.582,99%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 20.677,52% 27.410,41$ 48.087,93%
(F) Montant net (D - E) 0,00$ 217.359,82% 288.135,24% 505.495,06%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sileicontrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification WV so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Brazte Bube

Date:

2¢ P 201S

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-4799-05-14-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour développer et réaliser une étude sur l'engagement du personnel a la STM

Suite de la rubrique
[:] Recommandation Exposé du besoin [Z] Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Exposé du besoin (suite) :

Les services professionnels recherchés visaient quatre (4) volets :
1) e développement du questionnaire principal;
2) I'administration du sondage et l'élaboration des rapports;
3) le développement d'une banque de questions (ce volet a été annulé en raison du prix soumis trop élevé
comparativement a notre budget);
4) le soutien et le service conseil auprés de I'équipe RH et des gestionnaires.

Le marché (suite):

1) un outil qui prend ses bases sur un modéle d'engagement permettant d'en mesurer le niveau et la nature et ainsi évaluer
la présence de différents leviers soutenant I'engagement dans l'organisation;

2) un balisage constitué de plusieurs organisations qui permet de se comparer. a d'autres entreprises performantes dans
leur domaine.

Analyse des soumi et processus d'adjudication:

Treize (13) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, qui a été
déclarées recevables. Une seule (1) a obtenule pointage intérimaire de 70 %.

Comme le prix soumis pour le volet #3 (banque de questions) dépassait largement ce que nous avions prévu payer, et tel
que prévu dans les documents d'appel d'offres, la STM a renoncé a cette activité.

Suite de la rubrique
D Recommandation L—_] Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication (suite)
Comme le prévoyaient les termes et conditions de |'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit AON Hewitt, pour. un montant de 553 582,99 $ toutes taxes incluses.

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit une option de renouvellement de (36) mois.

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 413 453,55 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 527 221,89 $ toutes
taxes incluses est donc supérieur de 113 768,34 $ (27,5 % défavorable). L.e tiers de |'écart s'explique par la différence de prix
reliée au développement initial du questionnaire principal. L'autre partie de I'écart s'explique par le travail supplémentaire
demandé en ce qui a trait a I'administration et la production de rapports.

L'estimé a été réalisé a partic des données provenant du fournisseur précédent et basé sur sa méthode de travail. Les
données n'ont donc pu étre ajustées pour comparer lei travail associé au dernier sondage, effectué en 2013, a celui du
prochain sondage avec une méthode différente. Ainsi, le nouvel Adjudicataire devra personnaliser les questionsi et les
rapports, afin de mieux représenter la STM tout en pemmettant la comparaison avec les mesures antérieures. De plus, une
section "commentaires” beaucoup plus détaillée demandera plus de temps a I'Adjudicataire pour peaufiner son analyse des
résultats.

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 224 389,23 $ (74,1% défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique par le fait que le dernier sondage s'inscrivait dans la continuité des 3
précédents (réduction des colts associés a la formation, a l'adaptation du questionnaire, etc.). De plus, aucune
personnalisation des questions et des rapports n'avait alors été demandeée.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat général

3 7z

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: ﬂ(/ﬂ{f’/méf 2 2ol

Article de I'ordre du jour numéro : { / Résolution numéro:  /£) — 2¢J) $/~3/1 2

Recommandation STM-5117-07-15-31

D'ADJUGER & I'entreprise Axe Construction inc., un contrat pour 'aménagement d'un laboratoire existant pour le projet «
Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY) », dans le cadre du Bureau de projets MPM-10, au montant
forfaitaire de 212 200,00 $, plus les taxes de 31 776,95 $, pour un montant total forfaitaire de 243 976,95 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5117-07-15-31 et a la

soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

|:]Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 243.976,95 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING. INFRA ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable s.o.

Nom Frangois Chamberland Nom s.o.

Titre Directeur exécutif Titre s.o.

Date : AQOI6/////'3 Date :

Signature: / Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin

Le remplacement des trains MR-63 par des trains MPM-10 engendre des modifications aux activités d'entretien effectuées
a l'atelier de grande révision Youville (GRY). L'ebjectif du projet «Modifications - Atelier de grande révision: Youville
(GRY)» est d'adapter les infrastructures et d'installer les équipements pour permettre la réalisation des activités d'entretien
de grande révision des voitures de métro MR-73 et MPM-10.

La présente recommandation concerne l'adjudication d'un contrat pour réaliser 'amenagement du laboratoire existant pour
les voitures MR-73.

D Voir suite de la  rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel d'offres STM-5117-07-15-31 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Modifications - Atelier.de grande révision Youville (GRY) Lot C05 - Aménagement d'un laboratoire existant

ST B
Process.us d adjudlcatlo_n d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions L T V _

5 : {Analyse juridique Analyse technique
Nouveau contrat | Degréagre : |:| ]
[] Renouvellement [ ] sur invitation Analyse des prix Analyse de qualite
I:I Prolongation Public [ZlRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre ml-' e X 3

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents ISie Ces soumissionnaires
d'appel d'offres: 18 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées : 4 description:

Cheminement décisionnel comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s.0. Date: (ji/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du

gouvernement du Québec (SEAQ), le 16 septembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 13 octobre
2015.

Le marché
Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres étaient des entrepreneurs
généraux et plusieurs d'entre eux étaient en mesure de participer a cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Dix-huit (18) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre
conforme. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise Axe Construction inc. est conforme. Les prix sont fermes pour
toute la durée du contrat.

[Z] Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

L'appel d'offres inclut des procédures & suivre pour la gestion et I'¢limination de déchets de construction et de démolition.

-valorisation et élimination) et visent & permettre I'atteinte de la cible prévue au chantier 5 du planide developpement.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Ces procédures privilégient la gestion des matiéres résiduelles selon la hiérarchie des 3RV-E (réduction-réemploi-recyclage

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Chantal Bonhomme Titre : Administrateur de contrats
Service:
Nom: Line Bouc Titre: Directrice I
/—'
SignatW% A\c‘x&( \P/L Date : (2 (g [20(8
Recommandation-acquisition — 50'(5 -Va2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofires STM-5117-07-15-31 (Adjudication)
Titre de P'appel d'offres : Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY) Lot C05 - Aménagement d'un laboratoire existant

Informations financiéres | s/

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551140 551140
Ordre interne 256180 320130
Réseau activité
Reglement d’emprunt R-042-4
:}ggt:r';glgu;gscmf:tincluses pour 231.226,78 12.750,17 243.976,95

1. Slily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans [a colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S0
Période couverte par le contrat: de 02 12 2015 a 31 05 2016
1 MM AAAA 4 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? $212.200,00 212.200,00%
(B) TPS 0,00% 10.610,00% 0,00% 10.610,00%
(C) TvVa 0,00% 21.166,95% 0,00% 21.166,95%
S Sapestnoses 0,008 243.976,95% 0,008 243.976,95%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 21.193,48% 0,00% 21.193,48%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 222.783,47% 0,00% 222.783,47%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, le sous-projet "Modification des ateliers et équipements métro" du projet
majeur MPM-10 a été admis & une subvention de 75% des dépenses admissibles selon les modalités du programme d‘aide
en vigueur. La division Soutien exploitation et projets du service Budget et investissements confirme que cette subvention a
été autorisée le 12 juillet 2012.

[:] Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: _A&%Le{, bu.bb
260,20 1S

Date:

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet Appel d'offres STM-5117-07-15-31 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY) Lot C05 - Aménagement d'un laboratoire
existant

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:] Exposé du besoin m Démarche et conclusion [:] Développement durable [:I Subvention

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contrdle réalisée par la firme Macogep pour ce contrat est de 302 159,69 $ toutes taxes incluses, le prix
soumis de 243 976,95 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 58 182,74 $ (19,24 % favorable). L'analyse comparative
des prix a permis de constater que I'écart se retrouve principalement au niveau des items «STl», «Amiante» et
«Organisation, dépenses générales, outillage, gardiennage, installations provisoires, assurances, administration et profits».
Le soumissionnaire a soumis des prix moins élevés pour ces items par rapport a |'estimation de contrdle. A noter que
I'estimation de controle réalisée par la firme Macogep se situe prés de la moyenne des soumissions obtenues pour cet appel
d'offres. On peut donc constater qu'Axe Construction inc. a soumissionné un prix competitif.

Suite de la rubrique
|___| Recommandation D Exposé du besoin D Démarche et conclusion |:] Développement durable [ ] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat général stm

. P / —
A 'usage du secrétariat général Assembléedu: 2 (7/?/(/775!’2" 2018
Article de I'ordre du jour numéro: g, ] Résolution numéro: (zﬁ ZQ//(; 343

Recommandation sTv-11 01 69-A02 Acquisition de deux parcelles de terrain de BAnQ - PR Savoie

D'AUTORISER l'acquisition de deux parcelles de terrain du lot 4 062 909 du cadastre du Québec, appartenant a Bibliothéque
et Archives nationales du Québec (ci-apres "BAnQ"), l'une d'une superficie de 86,9 meétres camrés, de l'altitude -1,52 métre a
['altitude 35,60 métres et l'autre d'une superficie de 8,4 metres carrés, de l'altitude -1,5 métre a 33,22 métres, le tout tel que
montré au plan et a la description technique préparés par Frangois Arcand, arpenteur-géomeétre, le 19 aolt 2015 sous le
numéro 17 350 de ses minutes, pour un montant de 188 694,00 $, plus les taxes applicables de 28 256,93 $, pour un
montant total de 216 950,93 $;

D'AUTORISER une servitude d'occupation temporaire d'une parcelle de terrain de 3 136,7 métres carrés pour une période
approximative de 26 mois et 10 jours, débutant le ou vers le 21 mars 2016 pour se terminer le ou vers le 31 mai 2018,
moyennant le versement d'une compensation de 18 750,00 $ par mois, pour un total pour la période mentionnée de
493 750,00 $, plus les taxes applicables de 73 939,06 $, pour un montant total de 567 689,06%;

D'AUTORISER le directeur de projets principal, Bureau Equipements fixes métro, & poursuivre l'occupation temporaire pour
une période maximale de trois (3) mois, et autoriser le paiement de la compensation de 18 750,00 $ par mois, pour un

montant de 56 250,00 $, plus les taxes de 8 423,44%, pour un montant total de 64 673,44 $ si le chantier des travaux du
poste Savoie devait se prolonger.

|Z] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOC]ETE DE: 881.506,43 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable: Ing. Infrastructures et Projets majeurs D.E. responsable: S/O

Nom: Frangois Chamberland Nom

Titre: Directeur exécutif Titre

Date: %‘f@ / /) / &' I Date :
Signature: %G"C@/zy Signature:
§ D SR

Secrétaire de 'assemblée:

Exposé du besoin

Une étude du systéme d'alimentation électrique, responsable de la propulsion des trains sur les voies du métro, démontre
des vulnérabilités dans certaines zones du métro. L'une est située a mi-chemin entre les stations de métro Berri-UQAM et
Sherbrooke sur fa ligne orange (ligne 2) et l'autre est située a l'extrémité nord de la ligne jaune (ligne 4). La STM doit
construire deux (2) nouveaux postes de redressement afin d'assurer la fiabilité de son sernvice et de répondre a la demande
grandissante en énergie qui surviendra avec ['ajout des nouvelles voitures de métro. La STM a retenu le terrain de BAnQ
pour y construire son nouveau poste Savoie. L'emplacement de ce terrain permet a la STM! de rejoindre les lignes jaune et
orange de facon optimale. De plus, le futur batiment sera une construction intégrée qui comprendra le poste de ventilation et
les postes de redressement et qui permettra & BAnQ éventuellement de construire un projet de développement futur.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 04/11/2015 GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20315

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-11 01 69-A02 Acquisition de deux parcelles de terrain de' BAnQ pour la construction du nouveau poste Savoie

Démarche, solution proposée et conclusion

Les représentants de la STM et BAnQ négocient une entente d'acquisition, de vente et de servitude de construction pour
['acquisition des droits immobiliers requis par la STM ('Entente") depuis 2014. En septembre 2015, ces représentants ont
convenu des termes et conditions de |'Entente.

Le prix convenu est basé sur la valeur marchande, telle qu'établie par la firme Paris Ladouceur et associés inc. évaluateurs
agréés, qui tient compte que la STM n'acquiert qu'un volume limité en altitude. L'Entente prévoit aussi une servitude d'acces
et d'entretien des structures de la STM, ainsi qu'une servitude temporaire de construction pour la période requise a la
construction des structures de la STM.

Pour l'occupation temporaire, la STM versera une compensation de 18 750,00 $ par mois pendant toute la durée de
l'occupation. Ce montant tient compte:
i) du prix qui avait été obtenu par BAnQ pour la location du terrain pour le terminus Voyageur, pendant les travaux de
construction de/la Gare d'autocars de Montréal;
ii) de la perte de revenus de BAnQ pendant la période de construction, pour le retrait des deux structures publicitaires
situées dans la zone de construction;
iii) de la perte potentielle de revenus du stationnement sous la béatisse de BAnQ; et
iv) pour les autres inconvénients liés aux travaux envisagés de la STM.

La STM s'engage a remettre le terrain en état une fois la construction du nouveau poste complétée dans un délai satisfaisant
a BAnQ.

Un montant de 20 000,00$ est aussi versé pour la perte de revenus suite au retrait permanent des deux structures

publicitaires situées dans la zone de construction, ainsi qu'un montant de 8 000,00 $ pour les honoraires professionnels
devant étre retenus par BAnQ pour analyser le projet de [a STM et les impacts sur tout projet futur de BAnQ.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs Date: 19JJ OgM 201EAAA
Comité: Comité suivi des actifs Date: 2§J OSM 201;1AAA

Développem ent durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Les parcelles de terrain a acquérir ont fait l'objet d'une étude environnementale de site phase 3. Ce qui contribue a réduire
I'empreinte environnementale de la STM (Chantier 5 - plan de développement durable 2020).

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement Exploitation

Nom: Manon Chartrand Titre: Administrateur. immobilier

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Boucher Titre: Directrice \
Signature: € o= Q\DOQ-—\ \—Qr\ Date: WPL \ A DS
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-11 01 69-A02 Acquisition de deux parcelles de terrain de BAnQ pour la construction du nouveau poste Savoie

Informations financiéres | | s/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 547150 573140
Ordre interne 256900 256900

Réseau activité
Réglement d'emprunt R-042-4 R-042-4

Montant toutes taxes incluses pour 249.143,93% 632.362.50% 881.506 43
I'ensemble du contrat S s . )

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | | s©o
Période couverte par le contrat: de 21 03 2016 a 31 05 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 8.000,00% 377.444,008 381.250,00$ 766.694,00$
(B) TPS 400,008 18.872,20$ 19.062,50$ 38.334,70$
(€)TvVQ 798,00% 37.650,04% 38.029,69% 76.477,73%
e pr e 9.198,008 433.966,24% 438.342,19% 881.506,433
(E) Ristourne TPS et TVQ 799,00$ 37.697,22% 38.077,34% 76.573,56%
(F) Montant net (D — E) 8.399,00% 396.269,02% 400.264,85% 804.932,87$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | |s©

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, le sous-projet "Modification des ateliers et équipements métro" du projet
majeur MPM-10 a été admis & une subvention de 75 % des dépenses admissibles selon les modalités du programme d'aide
en vigueur. La division Soutien exploitation et projets du service Budget et investissements confirme que cette subvention a
eté autorisée le 12 juillet 2012.

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds ‘/&1\
Certification de fonds requise ? Trésorier ‘(_\_\’9\
=

Disponibilité des fonds ? Date: L&L&Mlﬁ,

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-11 01 69-A02 Acquisition de deux parcelles de terrain de BAnQ pour la construction du nouveau poste Savole

Suite de la rubrique
Recommandation I:| Exposé du besoin I:] Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

D'AUTORISER le paiement d'une indemnité de 28 000/$, plus les taxes de 4 193,00 $, pour un montant total de 32 193,00 $ pour
couvrir les frais pour les services professionnels encourus par BAnQ pour I'analyse du projet, ainsi que la perte permanente de
revenus provenant des enseignes extérieures;

le tout selon les termes et conditions prévus dans le projet d'entente d'acquisition, de vente et de servitude de construction et
dans e projet d'acte de vente joints a la présente recommandation pour en faire partie intégrante;

D'AUTORISER toutes modifications a l'entente d'acquisition, de vente et de servitude de construction ou a l'acte de vente qui ne
seraient pas incompatibles avec la présente recommandation.

Suite de la rubrique
|:| Recommandation D Exposeé du besoin @ Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Les plans de conception de la STM vont permettre la construction d'un édifice par BAnQ qui pourra englober les structures de la
STM et I'Entente prévoit une telle construction par BAnQ. L'Arrondissement de Ville-Marie a approuve le projet de la STM.

Bien que les travaux soient prévus débuter vers le 21 mars 2016 pour se terminer aux environs du 31 mai 2018, le début ne
surviendra qu'une fois le décret gouvernemental, permettant la vente des droits immobiliers et la création des servitudes, adopte
par le conseil des ministres et l'acte de vente signé par les représentants des parties, ce qui peut prendre quelques mois encore.
Les dates prévues a la présente recommandation seront reportées en consequence.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général
A Pusage du secrétariat général Assembléedu: 047//”(/475/?, o

Article de 'ordre du jour numéro : 5 7 Résolution numéro: [ﬂ -0/ f -3 // 4

Recommandation STM-9 290 350-C07

D'ADJUGER a la firme « Les Installations Electriques Pichette Inc. », un contrat pour la réalisation des travaux de
controle d'accés et de vidéosurveillance des salles des tableaux de contréle optique (TCO), des postes secondaires de
distribution (PSD) et des distributrices automatiques de titres (DAT), le tout reparti dans trente-neuf (39) sites
dlintervention dans le métro de Montréal, pour un montant maximum de 1 692 607,24 $, plus les taxes applicables de 253
467,93 $, soit un montant total de 1 946 075,17 $, conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres

public n° STM-9 290 350-C07 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

|:|Voir suite de la rubriqgue Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.946.075,17 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING., INFRA. ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable S.O

Nom Frangois Chamberland Nom S.0

Titre Directeur exécutif Titre S.0

Date : /-Q*CWQ,“! 5 Date:

Signature: f”“ - Signature:

2] E XY
Secrétaire de I’'assemblée: s

Exposé du besoin

Le projet TCPE (télécommunications et contréle des procédés d'exploitation) de la phase 3 du programme
Réno-Systémes prévoit augmenter la vidéo surveillance et le contréle d'accés de certains locaux qui sont
critiques aux opérations du métro. Le présent contrat vise principalement les locaux abritant les tableaux de
controle optique (TCO) et les postes secondaires de distribution (PSD), le tout réparti dans trente-neuf (39)
sites d'intervention dans le métro de Montréal. De plus, il est prévu d'augmenter la surveillance des
distributrices automatiques de titres (DAT) en ajoutant des caméras de surveillance. Le contréle d'acces sera
harmonisé et intégré au systéme de contréle d'acceés (SCA) déja existant et les nouvelles caméras seront
ajoutées au systeme de surveillance vidéo (SSV) déja en exploitation.

Ces travaux visent l'installation de caméras et de leurs équipements de capture vidéo ainsi que l'installation
des équipements de contrdle d'accés permettant de sécuriser les portes des locaux qui hébergent des

équipements vitaux pour I'exploitation du métro.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

11/11/2015 GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20313

Date de révision: 3
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-9 290 350-C07 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Contréle d'acces et vidéosurveillance TCO PSD DAT - Groupe 2 de 2

G R e
Processus d adjudlcatlop d.e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions .. S j

o A | / Analyse juridique Analyse technique
[¥] Nouveau contrat . | Degréagre : B .
[ ] Renouvellement ] sur invitation Analyse des prix Analyse de qualité
[:| Prolongation Public Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre ; T '

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents []Liste des soumissionnaires
d'appel d'offres: 7 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 3 description:

‘Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié sur le systéme électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 10
septembre 2015 et dans le quotidien « Le Journal de Montréal » le 11 septembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes
publiquement, le 19 octobre 2015.

Le marché
Une étude de marché a permis d'identifier des soumissionnaires potentiels pour ce contrat qui sont des firmes ceuvrant

dans le domaine des ouvrages majeurs en électricité et en contréle d'acces. Un grand nombre d'entreprises était
susceptible de répondre a cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Sept (7) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre dont deux

(2) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit « Les Installations Electriques Pichette Inc. », est conforme. Les prix
sont fermes pour toute la durée du contrat.

|_7_| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Khadija Raji Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: DirectricT ,
[sneture: Xece ch\w\ oate: (3l 120 (o5

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-9 200 350-C07 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Contréle d'acces et vidéosurveillance TCO PSD DAT - Groupe 2 de 2

Informations financiéres | S0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 290350

Réseau activité

Réglement d'emprunt R-122

Montant toutes taxes incluses pour 1.946.075.17 1.946.075.17
I'ensemble du contrat Sl . . ]

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 09 12 2015 a 16 12 2016
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? $ 1.692.607,24 1.692.607,24%
(B) TPS 0,00$ 84.630,36$ 0,00$ 84.630,36%
(€)TvVa 0,00$ 168.837,57% 0,003 168.837,57%
R e 0,008 1.946.075,17% 0,008 1.946.075,17%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 169.049,15% 0,008 169.049,15%
(F) Montant net (D - E) 0,00$ 1.777.026,02% 0,00$ 1.777.026,02%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification e

La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ & une subvention finale de 82,5 % des dépenses
admissibles selon les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide gouvernementale au
transport collectif des personnes (PAGTCP) du MTQ et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division Soutien
exploitation et projets de la direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet
2012.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? oui Trésorier: A'\‘lck G b‘—ubb
oui Date: %Ql 20IlS

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-9 290 350-C07 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Controle d'acces et vidéosurveillance TCO PSD DAT - Groupe 2 de 2

Suite de la rubrique
[ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin [¢f/] Démarche et conclusion [ ] péveloppement durable [ | Subvention

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 2 231 081,47 $ (toutes taxes incluses). Le prix soumis de 1 946 075,17 $
(toutes taxes incluses) est donc inférieur de 285 006,30 $ (toutes taxes incluses), soit 12,8 % favorable. Cet ecart s'explique
principalement par une plus grande productivité li¢e aux heures travaillées a I'extérieur de la plage horaire des travaux de
nuit.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ ]Exposé du besoin [ |Démarche et conclusion [ | péveloppement durable [ ]Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général

A re . e 75 / —
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: %/p‘/%g/zf 0/ S
Article de I'ordre du jour numéro : 8 i 5 Résolution numéro: 15)7 - Z ()/ff B 4 S’

Recommandation STM-9 290 330-A08 (Exercice de I'option 2)

D'AUTORISER l'exercice de l'option 2 pour la fourniture de deux (2) ventilateurs au contrat "Fourniture de ventilateurs
pour postes de ventilation mécanique” adjugé a la firme "Groupe SCV Inc." conformément aux termes et conditions du
document d'appel d'offres public STM-9 290 330-A08 et a la soumission produite par 'Adjudicataire, le tout pour un
montant de 402 405,00 $, plus les taxes applicables de 60 260,15 $ pour un montant maximum de 462 665,15 $.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laguelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

E]Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 462.665,15 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable ING., INFRA. ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable

Nom Frangois Chamberland Nom
Titre Directeur exécutif Titre
Date : Olg/////@ Date :

Signature: = c‘_‘@\ D Signature:

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin

Ce contrat consiste a fournir quatre (4) ventilateurs et participer a leur mise en service pour munir deux (2) postes de
ventilation mécanique (PVM) du métro. Ce contrat prévoit deux (2) options, de chacune deux (2) ventilateurs
supplémentaires a ceux prévus au contrat de base et |'exercice de ces options est valide jusqu'en 2016. La présente
recommandation vise l'lexercice de lioption 2 (scénario B) du contrat afin de fournir deux (2) ventilateurs pour le PVM
Poupart prévu eniphase 4 du programme Réno-Systémes.

Les PVM permettent de contréler les déplacements d'air dans les tunnels et les stations de métro. lls sont essentiels pour

la ventilation confort (température et qualité de I'air), la ventilation d'urgence (incendie, etc.) et la ventilation des chantiers
de nuit (évacuation des émanations des véhicules de transport de nuit, des poussiéres, etc.).

l:] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: : GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM-9 290 330-A08 (Exercice de I'option 2)
Titre de 'appel d'offres : Fourniture de ventilateurs pour postes de ventilation mécanique

T L T
Processus d’adjudication d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions Wk O ;

e Analyse juridique [:|Analyse technique
D Nouveau contrat De gré a gré : )
D Renoivallement l:l Sur invitation DAnalyse des prix DAnaIyse de qualité
D Prolongation |:| Public DRapport d'analyse des soumissions
/ Levée d'options Autre [uiste d L i
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents isieidesisoUmhssionnanes
d'appel d'offres []Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Date: (jymm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication :

Le conseil d'administration de la STM a autorisé I'adjudication du contrat, lors de sa séance tenue le 5 juin 2013 (résolution
CA-2013-157), pour la fourniture de quatre (4) ventilateurs pour deux (2) postes de ventilation mecanique, pour un montant
total de 1 120 407,69 $ TTI.

Le conseil d'administration de la STM a autorisé I'adjudication de l'option 1, lors de sa séance tenue le 6 mai 2015
(résolution CA-2015-129), pour la fourniture de deux (2) ventilateurs pour un (1) poste de ventilation mécanique pour un
montant total de 442 473,24 § TTI.

Lors de I'adjudication du contrat en juin 2013, la soumission de I'Adjudicataire présentait un écart favorable de 27 % par
rapport & l'estimation de contréle. De plus, I'historique d'achat de ces équipements présente, depuis 2003, un taux
d'inflation annuel de 1,7 % alors que l'indice des prix a la consommation, pour la méme période est de 2,0 %.

Selon ce qui précéde, il est avantageux pour la Société d'exercer l'option 2 partiellement pour la fourniture de
deux (2) ventilateurs pour le PVM Poupart.

I:I Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ces nouveaux équipements sont 250% plus performants que les originaux, et viennent améliorer la performance du
systéme global de ventilation du métro.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Joanne Giguére Titre . Administratrice de contrats

Service: Chaine d'approvisionnement
Nom: [ine Boucher Titre: Directrice
Signature: %Q Zgu\c\'e/\ Date : am \ 20§

~
Recommandation-acquisition — 2015 - szj Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM-9 290 330-A08 (Exercice de l'option 2)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de ventilateurs pour postes de ventilation mécanique

Informations financiéres | s/
Imputations comptables Imputation 1 imputation 2 Imputation 3' Total
Centre
Compte 563160
Ordre interne 290430
Réseau activité
Reglement d'emprunt R-149
pg%gt:gg}gu;gscmf;incluses pour 462.665,15 462.665,15

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tabieau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 03 12 2015 a 31 12 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 402.405,00$ 402.405,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00% 20.120,25% 20.120,25%
() Tva 0,008 0,00$ 40.139,90% 40.139,90$
e e 0,00$ 0,008 462.665,15% 462.665,15
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00% 40.190,20$ 40.190,20$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 422.474,95% 422.474,95%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Suite & une évaluation du dossier par la division Soutien & l'exploitation et projets du service Budget et investissements, une
demande de subvention a été soumise le 15 décembre 2014 au MTQ, selon les modalités du Programme d'aide
gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTCP), qui prévoit 75% des dépenses admissibles. La demande
est en cours d'évaluation au MTQ. Dans [‘éventualité ol I'acceptation de [a demande de subvention ne soit pas encore
effective, une demande d'inclusion rétroactive & la subvention sera envoyée au MTQ.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

2l Dbl

LGS

Trésorier:
Date:

Certification de fonds requise ?

A
26

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2015-V2.9 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général

- 7% A
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: gdf[g)/??é/c" 20/
Article de I'ordre du jour numéro : 55 | Résolution numéro:  *£) — 79/~ 3 4 {

Recommandation STM-5142-09-15-67

D'ADJUGER a llentreprise " Le Groupe Centco Inc. ", un contrat de travaux de construction pour la Centralisation des
compresseurs - Plateau Youville, au montant forfaitaire de 359 000,00 $, plus les taxes de 53 760,25 $, pour un montant
total de 412 760,25 $ toutes taxes incluses le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres
public STM-5142-09-15-67 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingence, tel que spécifié en annexe, laguelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 412.760,25 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING, INFRA ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable
Nom Francgois Chamberland Nom
Titre Directeur exécutif Titre
Date : = vkl (l 2 Date :
Signature: i e Signature:
Z { T REDN

Secrétaire de I'assemblée: W»A—Q

Exposé du besoin

La STM désire remplacer les compresseurs du Plateau Youvile qui alimentent en air comprimé les différents otils et
équipements pneumatiques servant a I'entretien du métro et des autobus aux ateliers PR, GR et au complexe Crémazie.
Ceux-ci ont atteint leur fin de vie utile et la qualité d’air comprimé fourni par ces compresseurs n'atteint pas le niveau
souhaitable (présence d'humidité). La solution retenue se résume au remplacement des compresseurs actuels par de
nouveaux, plus performants, moins énergivores et n'utilisant plus 'eau potable comme source de refroidissement.

Les travaux inclus dans ce contrat consistent a effectuer les modifications nécessaires aux infrastructures pour permettre
l'installation des compresseurs d‘air.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: . GED:
CLIQUER POUR'METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM-5142-09-15-67
Titre de I'appel d'offres : Centralisation des compresseurs - Plateau Youville

ST e
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions i g ’
Nouveau contrat Delgré algré + Analyse juridique [] Analyse technique
[ ] Renouvellement [C] sur invitation [¥]Analyse des prix [C]Analyse de qualité
[:] Prolongation Public Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options _ Autre e BN
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents jste.cesisoumissionales
d'appel d'offres: 19 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 7 description:

Cheminement décisionnel comité¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité ; Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (j/mm/an) 07 2013
Comité : Date: (ji/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 15 septembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 6 octobre
2015.

Le marché
Le marché visé dans le cadre de cet appel d'offres est essentiellement des entrepreneurs spécialisés en plomberie et des
entrepreneurs généraux.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Dix-neuf (19) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et sept (7) d'entre elles ont déposé une offre
conforme. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise "Le Groupe Centco Inc.", est conforme. Les prix sont fermes pour
toute la durée du contrat.

Regle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

La solution retenue se résume au remplacement des compresseurs actuels par de nouveaux, plus performants, moins
énergivores, d'un nouveau systéme de refroidissement des compresseurs qui rejettera la chaleur dans les CVAC de

I'Appentis 2 de la GR (préchauffage) et n'utilisant plus l'eau potable comme source de refroidissement. Ces mesures
contribuent & l'atteinte des objectifs du chantier 5 - réduire notre empreinte écologique du plan DD 2020 de la STM.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT - PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yohann Chatel Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: nggj%g% Titre: Directric? (
Slgnatur « NQ Q‘M G L’M Date: _ |2 NO(4—

_i e, D e

= = Date de révision:
Recommandatlon acquisition 2015“42 9 e S L



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dofires STM-5142-09-15-67
Titre de I'appel d'offres : Centralisation des compresseurs - Plateau Youville

Informations financiéres | s©

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 350149
Réseau activité 6014221.2000
Reglement d’emprunt R-147
Montantfoutesiiaxes induses pour 412.760,25 412.760,25

1. S'il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats = S0
Période couverte par le contrat: de 04 01 2016 a 01 07 2016
3 MM AAAA J MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? $ 359.000,00 359.000,00%
(B) TPS 0,00% 17.950,00% 0,00% 17.950,00%
(C) TVQ 0,00% 35.810,25% 0,00% 35.810,25%
e o 0,008 412.760,25% 0,003 412.760,25%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 35.855,13% 0,00% 35.855,13%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 376.905,12% 0,00% 376.905,12%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumnir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification . ' S/O

Suite & une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements, ce
projet a été admis & une subvention finale de 85% des dépenses admissibles selon les modalités du programme SOFIL. La
division soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements confirme que cette subvention a eté
autorisée le 09/02//2015.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Bt bkd

Certification de fonds requise ? Trésorier:
Disponibilité des fonds ? Date: 2641 26(S
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obijet : Appel d'offres STM-5142-09-15-67
Titre de I'appel d'offres : Centralisation des compresseurs - Plateau Youville

Suite de la rubrique
[:] Recommandation E] Exposé du besoin IZ] Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Estimation
L'estimation de contréle pour ce contrat est de 584 900,82 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 412 760,25 $ toutes

taxes incluses est donc inférieur de 172 140,57 $ (soit 29% favorable ). La justification principale de I'écart est le niveau de
compétitivité des sous-traitants au Bureau des Soumissions Déposées du Québec (BSDQ).

Suite de la rubrique
D Recommandation |:| Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable |:] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

’stm

- r - 4 r 4 / "
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: (/(: /gmé/? S
Article de I'ordre du jour numéro : é D ReseLtioninumero @ nisr o)A RNy 72

Recommandation sTM-5037-04-15-83

D'ADJUGER a MGB Associés inc. un contrat de construction pour la réfection de la station Crémazie (Projet 03.01.04.61
Lot C28), au montant de 6 493 999,95 $, plus les taxes de 972 476,49 $, pour un montant maximum de 7 466 476,44 $
toutes taxes incluses le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5037-04-15-83 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 7.466.476,44 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING., INFRAS & PROJETS MAJEURS D.E. responsable S.O.

Nom Frangois Chamberland Nom

Titre Directeur exécutif Titre

Date : /“,/ZOIQI L HH Date :

Signature: = : ' Signature:

TR
Secrétaire de I'assemblée ; C’M@

Exposé du besoin

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le
programme inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des
travaux de remplacement des équipements de mécanique et d'électricité.

Dans le cadre du présent projet, les travaux consistent principalement a la démolition et reconstruction de la dalle de
beton de I'edicule nord, a la réfection des dalles de la passerelle, au remplacement des finis muraux et de plancher au
niveau des quais, corridors et édicule nord, & Ia réfection de la distribution électrique 600 volts et moins incluant l'éclairage
dans I'ensemble de la station ainsi qu'a la mise aux normes de la signalétique.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM-5037-04-15-83 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Crémazie - Réfection de la station

T A
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions ‘ T :
Naieaticontrat 7 De A0 */Analysejundlque [ZlAnalyse technique
[ Renouvellement D ST [¥] Analyse des prix [JAnalyse de qualité
D Prolongation lZl Public Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre EL_ q e ;
Nombre d’'entreprises ayant obtenu les documents iSiejdesisoimisSionnalies
d’'appel d'offres: 19 Z]Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: 6 description: Photos

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Date: (jj/mm/an)
Comiteé : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAOQ), le 8 septembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 16 octobre
2015.

Le marché

Une étude de marché a été réalisée préalablement a l'appel d'offres afin de stimuler l'intérét du marché et d'optimiser le
nombre de soumissions déposées. Cette étude a permis de conclure que le marché actuel offre une grande possibilité de
concurrence et permet d'obtenir des prix compeétitifs.

Analyse des soumissions et processus d‘adjudication

Dix-neuf (19) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et six (6) d'entre elles ont déposé une offre dont
six (6) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise "MGB Associés inc." est conforme. Les prix sont
fermes pour toute la durée du contrat.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Le présent appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement
durable. Cette derniére traite de la gestion et élimination des matériaux de rebut de construction / démolition.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT - PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Sarah Bédard Giulione Titre : Administratrice del contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Signature: o) Q)('_‘IJ‘_C L*O/\\ Date : [ ( (| (QO (b

Recommandation-acauisition — 2015 - V29/ Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5037-04-15-83 (Adjudication)
Titre de I'appe! d'offres : Crémazie - Réfection de la station

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 210461
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-121
p’é%f;f%]guggscmf;iﬂcluses pour 7.466.476,44 7.466.476,44

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des codts | S0
Période couverte par le contrat: de 03 12 2015 g 30 06 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00$ $ 4.870.499,96 1.623.499,99% 6.493.999,95%
(B) TPS 0,00$ 243.525,00$ 81.175,00$ 324.700,00$
() TvVQ 0,00$ 485.832,37$ 161.944,12% 647.776,49%
A e s il iess 0,00$ 5.599.857,33% 1.866.619,113 7.466.476,44%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 486.441,18% 162.147,06% 648.588,24$
(F) Montant net (D — E) 0,008 5.113.416,15$ 1.704.472,05% 6.817.888,20$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sille contrat se poursuit aprés 2017, indiguer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Subvention : Le programme Réno-Infrastructures phase | a été confirmé admissible & une subvention maximale de 75 %
conformément au Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes le 25 novembre 2013.
Financement : Le présent contrat fait partie intégrante de I'enveloppe globale du réglement d'emprunt R-121 tel que modifié
correspondant au programme Réno-Infrastructures phase | dont ['autorisation a été accordée par le Conseil d'administration
de la STM a sa séance du 3 décembre 2014 (CA-2014-311) et par le MAMOT le 7 mai 2015 (AM 270884).

l_—_] Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Mgz, Duks

26402015

Trésorier:
Date:

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.9 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5037-04-15-83 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Crémazie - Réfection de la station

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Estimation

L'estimation de controle pour ce contrat est de 8 991 394,54 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 7 466 476,44 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 1 524 918,10 $ (16,96 % favorable). L'écart entre I'estimation de contréle et le plus bas

prix soumis s'explique entre autres par une hypothése conservatrice de productivité (heures travaillées vs heures
rémunérées) dans l'estimation.

Suite de la rubrique
[ JRecommandation [ ]Exposé du besoin [ ]Démarche et conclusion [ | Développement durable [ |Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

“stm

ASsemblec i %meéfg«" e
Résolution numéro: K/ﬁ_h)& /5?_ & 4 g

A l'usage du secrétariat général
Article de I'ordre du jour numéro: 1O

Recommandation

D'APPROUVER la modification du livie Programme triennal d'immobilisations 2016-2018, autorisant I'ajout du projet
"Programme de réfection des équipements pétroliers et d'huiles usées" sous la rubrique "Machinerie, équipement et
outillage" pour un montant de 8 380 269%, taxes nettes de ristournes et incluant les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement d'emprunt autorisant le financement de 8 380 2693, taxes nettes de ristournes et incluant les
frais financiers pour un terme maximal de dix (10) ans pour le projet "Programme de réfection des équipements pétroliers et
d'huiles usées".

D'AUTORISER la Société a renflouer dans son fonds général une somme maximale de 838 026$%, soit dix pourcent (10%)
provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées pour
études, gestion, etc. avant l'adoption du présent réglement relativement aux objets de ce dernier.

D Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: ¢ 2

D.E. responsable: Ing., Infra. et Projets majeurs
Nom: Frangois Chamberland

Titre: Directeur exécutif:

D.E. responsable: Planification, finances et contréle
Nom Linda Lebrun
Titre Trésorier et directeur exécutif

Date: 'ZO‘q ” ,O Date : /A 9'0{5

= ‘: C \; \ Signature . ) Y’ ‘F/ML—\—\

Signature:

A S io

Secrétaire de I’assemblée:

Exposé du besoin

Modification du Programme triennal d'immobilisations 2016-2018
Afin de pouvoir adopter un réglement d'emprunt pour financer le projet "Programme de réfection des équipements pétroliers
et d'huiles usées", il y a lieu de modifier le PTI 2016-2018.

Autorisation d'emprunt pour le "Programme de réfection des équipements pétroliers et d'huiles usées"

La raison d'étre de ce projet est de mettre a niveau certaines installations pétroliéres et d'huiles usées qui ont atteint leur fin
de vie utile dans divers centres de transport, centres d'attachement et postes de district, en plus de se conformer aux
réglementations en vigueur.

Le service de la dette annuel brut du projet sera d'environ 1 059 089$ a partir de 2016 basé sur un taux d'intérét de 4,5%
amorti sur une période de 10/ ans.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption d'uniréglement d'emprunt pour le programme de réfection des équipements pétroliers et d'huiles usées

Démarche, solution proposée et conclusion

Pour des besoins opérationnels, des installations de stockage et de distribution de diesel (ravitaillement des autobus ou
alimentation de génératrices), ainsi que d'huiles usées (récupération des huiles résiduelles) sont présentes dans divers
batiments de la STM. Ce programme répond au besoin de mettre a niveau certaines de ces installations pétrolieres et
d'huiles usées de la STM.

Du fait que ces équipements sont régis par des: lois et réglements, le propriétaire utilisateur doit continuellement, durant leur
opération, les maintenir sécuritaires et en bon état de fonctionnement, et ce, conformément aux exigences des instances
applicables. Ainsi, une réfection périodique de ces installations s'avére indispensable pour le maintien et le renouvellement
des permis d'utilisation.

La solution retenue permettra de :

Effectuer la réfection partielle des installations pétroliéres au CT Anjou;

Effectuer la réfection partielle des installations pétroliéres au/CT Legendre;

Mettre a niveau réglementaire les installations pétrolieres au PD Montmorency;

Installer, une plate-forme pour l'accés au dessus des réservoirs hors-sol au PGE Providence;

Mettre & niveau réglementaire les installations de protection incendie des zones de ravitaillement du CT Legendre et du
CT Frontenac; :

Mettre a niveau reglementaires les 14 installations pétrolieres de la STM suite a des avis de la Régie du Batiment du
Québec (RBQ) ou du Vérificateur Agréé (VA) pour permettre le maintien ou le renouvellement des permis;

Effectuer la réfection des systémes d'huiles usées au CT Anjou, Frontenac, Atelier Beaugrand, CT Legendre, CT
Mont-Royal, CT St-Michel et Plateau Youville.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comite PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: 03“ Oam 201 EAAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Le projet répond a quatre (4) des dix (10) chantiers du Plan de développement durable 2020.

m Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Finances et Contréle

Nom: Martin Gauthier Titre: Chef de secteur - Soutien a l'exploitation et projets

Service: Finances et Contréle

Nom: Réaﬂ.’% Titre: Chef de division - Soutien & l'exploitation et projets
Signature: : %) T Date: (o WOuembRe OIS
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de révision: 9/06/2015

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption d!un réglement d'emprunt pour le programme de réfection des équipements pétroliers et d'huiles usées

Informations financiéres v/ s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts y/ S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA 4 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00%
D) Montant toutes t

e Aite 0,008 0,00$ 0,00 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sille contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans [a colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | S0

Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements, ce
projet a été ciblé pour une demande de subvention selon les modalités du programme en vigueur SOFIL. Cette qualification
devra étre confirmée par le MTQ. Les dépenses seront analysées quant a leur admissibilit¢ compte tenu de l'age des
équipements. La durée de vie reconnue par le MTQ pour les équipements et dispositifs requis a des fins d'exploitation d'un
garage est de 20 ans. Des dépenses effectuées sur certains équipements pourraient ne pas étre reconnues admissibles
étant donné que ces équipements n'auront pas atteint I'age de 20 ans. Une demande finale sera déposée au MTQ sous peu.

Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? Trésorier: A’V\Q;C-QL M
O

Disponibilité des fonds ? Date: 26 .1t.20 (S

Date de révision: 09/06/2015

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = Adoption diuniréglement d'emprunt pour le programme de réfection des équipements pétroliers et d'huiles usées

Suite de la rubrique

[_—_I Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion [:I Développement durable D Subvention

Les bénéfices de ce projet sont :

Permettre le maintien des opérations de ravitaillement et d'exploitation des installations de diésel et des huiles résiduelles dans
les CT et les batiments métro;

Réduire considérablement le risque de déversement de diésel et d'huile usée;

Offrir un environnement de travail sécuritaire;

Eviter les codts reliés aux pénalités légales;

Suite de la rubrique
l:] Recommandation D Exposé du besoin [:] Démarche, solution proposée et conclusion Développement durable |:| Subvention

Chantier 4 : Optimiser la contribution économique et la performance de la STM
Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique
Chantier 7 : S'approvisionner de fagon responsable

Chantier 10 : Engager nos parties prenantes

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
s Vs f

A lusage du secrétariat général Assembléedu: C“)/t’ /€ /776/32 o
Article de I'ordre du jour numéro: @2 Résolution numéro: ("’() '/ﬁlf-jﬁj
Recommandation

-D'approuver le réglement d'emprunt R-048-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-048 & 800 600 $ et de transférer un
surplus de financement de 5 237,15 $ au « Solde disponible des reglements d'emprunt fermés: »;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-071-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-071 & 1 600 000 $ et de transférer un
surplus de financement de 689 710,73 $ au « Solde disponible des réglements d’emprunt fermeés »;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-093-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-093 a 1 660 000 $ et de transférer un
surplus de financement de 17 008,55 $ au « Solde disponible des réglements d’emprunt fermeés »;

-D'approuver la fermeture du réglement R-048, tel que modifié par le reglement R-048-1, du réglement R-071, tel que
modifié par le réglement R-071-1 et du réglement R-093, tel que modifié par le R-093-1;

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: Planification, finances et controle D.E. responsable:

Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Trésoriére et directrice exécutive Titre

Date: [ Date :

Signature;_ ‘_,Lr\(\ (:\__0\ M%’ﬁﬁ\l} : Signature:
Secrétaire de 'assemblée: él\'mm

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers réglements d’emprunt indiqués sous la rubrigue « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été complétés. Les emprunts a long terme ont également été effectués. Il'y a lieu de diminuer le pouvoir d'emprunt de
ces réglements pour le ramener au niveau des sommes financées.

Par ailleurs, lesdits reglements présentant un surplus de financement et il y a lieu de transférer celui-ci dans le compte
« Solde disponible des reglements d'emprunt fermés » et procéder a la fermeture de cesdits réglements.

E]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés, le transfert des surplus de financement au « Solde
disponible des réglements d'emprunt fermés » et la fermeture des réglements d'emprunt R-048-1, R-071-1 et R-093-1

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-048, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 17 février 2004 sous la résolution
CA-2004-032, approuvée par le Ministere des Affaires municipales, du Sport et du Loisir (MAMSL) le 6 avril 2004 sous la
résolution AM243458, autorisait un emprunt de 1 729 000 $ pour le financement des dépenses nécessaires a la réalisation
de certains travaux urgents au complexe St-Denis et a |'atelier Crémazie. Le projet a été complété dans les budgets prévus.
Pour ce projet, nous comptons sur une subvention au comptant de 540 899,16 $. Seules les dépenses excédant |a
subvention comptant ont été imputées au réglement pour un montant de 794 762,85 $ incluant les frais financiers. A ce jour,
la Société afinancé un montant total de 800 000 $ pour ce réglement, dont le dernier. en novembre 2006.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 800 000'$ (annexe 1). Nous devons transférer au
« Solde disponible des reglements d'emprunt fermés » une somme de 5 237,15 $ (annexe 1) provenant du surplus de
financement du R-048 afin de procéder a la fermeture de cedit réglement.

-Le réglement d'emprunt R-071, adopté par le Conseil d'administrationide la Société le 3 mai 2006, sous la résolution
CA-2006-126, approuvée par le Ministére des Affaires municipales et des Régions (MAMR) le 17 juillet 2006, sous la
résolution AM251626, autorisait un emprunt de 2 737 000 $ pour financer I'acquisition de matériel roulant, de machinerie et
d!équipement pour le réseau du métro. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Pour ce projet, nous comptons sur
une subvention au comptant de 786 917,92 $. Seules les dépenses excédant la subvention au comptant ont été imputées au
réglement pour un montant de 910 289,27 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total de
1600 000 $ pour ce reglement, dont le dernier en mai 2009.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 1 600 000 $ (annexe 1). Nous devons transférer

au « Solde disponible des réglements d'emprunt fermés » une somme de 689 710,73 $ (annexe 1) provenant du surplus de
financement du R-071 afin de procéder a la fermeture de cedit réglement.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ GppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité des Finances Date: OZJJ 13M 201 EAAA
Comité: Date:
4 MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour M Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et inv.
Signature: Date: _[_Lw LlS

=1

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés, le transfert des surplus de financement au « Solde disponible des
réglements d’emprunt fermés » et la fermeture des réglements d'emprunt R-048-1, R-071-1 et R-093-1

Informations financiéres /] so

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour: 0.00
I'ensemble du contrat )
1. S'ity a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colts /| S0
Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,008
(C) TVQ 0,003 0,00% 0,00% 0,003
D) Montant toutes taxes
o aos A B ) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification /| S0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Avoite dubo

Date:

Zéa.OM 20(S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés, le transfert des surplus de financement au « Solde disponible des
réglements d’emprunt fermés » et la fermeture des réglements d'emprunt R-048-1, R-071-1 et R-093-1

Suite de la rubrique
[:] Recommandation I:] Exposé du besoin lZI Demarche, solution proposée et conclusion D Developpement durable D Subvention

-Le réglement d'emprunt R-093, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 6 février 2008, sous la résolution
CA-2008-022, approuvée par le MAMR le 2 juin 2008, sous la résolution AM257551, autorisait un emprunt de 2 081 700 $ pour
financer l'acquisition ou la fabrication d'outils pour les autobus a plancher surbaissé. e projet a été complété dans les budgets
prévus. Pour ce projet, nous comptons sur une subvention au comptant de 438 631,44 $. Seules les dépenses excédant [a
subvention comptant ont été imputées au réglement pour un montant de 1 642 991,45 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la
Société a financé un montant total de 1 660 000 $ pour ce reglement, dont le dernier en avril 2014.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 1 660 000 $ (annexe 1). Nous devons transférer au

« Solde disponible des réglements d'emprunt fermés » une somme de 17 008,55 $ (annexe 1) provenant du surplus de
financement du R-093 afin de procéder a la fermeture de cedit réglement.

Suite de la rubrique
D Recommandation |:| Exposé du besoin D Déemarche, solution proposée et conclusion [:] Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm
A I'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 a{c}gmé@ 20/5

Article de I'ordre du jour numeéro: / (’) 3 Résolution numéro: (‘g 555 /f_f}; / f/ , 3 S\O
Recommandation

-D'approuver le reglement d'emprunt R-012-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-012 & 26 258 003 $;
-D'approuver le reglement d'emprunt R-021-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-021 & 8 512 000 $;
-D'approuver le reglement d'emprunt R-045-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-045 & 30 666 000 $;
-D'approuver la fermeture du réglement CA-109 tel que modifié par les réglements CA-109-1, R-012 et R-012-1 et du

reglement CA-52, tel que modifié par les réglements CA-52-1, CA-52-2, CA-52-3, R-021 et R-021-1 et dul réglement R-045
tel que modifié par le réglement R-045-1.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: s =
D.E. responsable: Planification, finances et contréle D.E. responsable:

Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Trésoriére et directrice exécutive Titre

Date: /_‘1{ Mw\ﬁw&a{\l 90 [ 6 Date :

Signature - QO—. i ) Signature:

Secrétaire de 'assemblée: @mﬂm

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers reglements d'emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été complétés. L.es emprunts a long terme ont également été effectués. |l y a lieu de diminuer le pouvoir d’'emprunt de
ces réglements pour le ramener au niveau des sommes financées.

Par ailleurs il y a lieu de procéder a la fermeture de cesdits réglements.

[:IVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption des réglements autorisant ia diminution des montants autorisés et la fermeture des réglements d'emprunt R-012,
CA-109-1, CA-109, R-021, CA-52-3, CA-52-2, CA-52-1, CA-52, R-045

Démarche, solution proposée et conclusion

- Le réglement d'emprunt CA-109, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 10 mai 2000, sous la résolution
CA-2000-098, approuvée par le Ministére des Affaires municipales et de la Métropole (MAMM) le 15 aodt 2000 sous la
résolution AM232352, autorisait un emprunt de 18 650 000 $ pour le financement de diverses dépenses du programme de
rénovation des équipements fixes du Métro.

-Le réglement d'emprunt CA-109-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 9 mai 2001, sous la résolution
CA-2001-062, approuvée par le MAMM le 22 juin 2001 sous la résolution AM232352, autorisait un emprunt additionnel de
4676 000 $ afin de modifier les fins et d'augmenter le montant de 'emprunt 2 23 326 000 $ pour. le financement de diverses
dépenses du programme de rénovation des équipements fixes du Métro.

-Le réglement d'emprunt R-012, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 12 juin 2002, sous la résolution
CA-2002-114, approuvée par le MAMM le 9 septembre 2002 sous la résolution AM232352, autorisait un emprunt additionnel
de 7 330 000'$ au CA-109-1 afin de modifier. les fins et d'augmenter le montant de I'emprunt & 30 656 000'$ pour le
financement de diverses dépenses du programme de rénovation des équipements fixes du Métro. Les dépenses imputées
au réglement d'emprunt se chiffrent & 26 362 825,67 $ incluant les frais financiers. Le projet a été complété dans les
budgets prévus. A ce jour, la Société a financé un montant total de 26 258 003 $ pour ce réglement, dont le dernier en juillet
2010.

Par conséqguent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 26 258 003'$ (annexe 1) et de procéder a la
fermeture de cesdits reglements.

- Le réglement d'emprunt CA-52, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 14 octobre 1992, sous la résolution
CA-92-244, approuvée par le Ministere des Affaires municipales (MAM) le 7 avril 1993, sous la résolution AM193073,
autorisait un emprunt de 5 540 000 $ pour le financement du programme de remplacement et de remise a neuf de certains
équipements fixes du Métro.

Voir suite de |a rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Finances Date: 02JJ 13M 201;?AAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour | Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et invest.
Signature: =2 . Date: 16 mewmbre XIS
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et la fermeture des réglements d'emprunt R-012, CA-109-1, CA-109,
R-021, CA-52-3, CA-52-2, CA-52-1, CA-52, R-045

Informations financiéres v/ s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans |a colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits |/ s/0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$
(C)TVQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

) 0,00$ 0,008 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |/ S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? Trésorier: A‘h AL G W
U

Disponibilité des fonds ? Date: 26 (.20

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de revision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et la fermeture des réglements d’emprunt R-012, CA-109-1, CA-109,
R-021, CA-52-3, CA-52-2, CA-52-1, CA-52, R-045 .

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin [ZI Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

-Le réglement d'emprunt CA-52-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 3 avril 1996, sous la résolution
CA-96-62, approuvée par le MAM le 18 juillet 1996, sous la résolution AM193073, modifiait les fins du réglement CA-52 et
diminuait le montant de I'emprunt & 4 544 000 $ pour le financement du programme de remplacement et de remise a neuf de
certains équipements fixes du Métro.

-Le réglement d'emprunt CA-52-2, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 13 mai 1998, sous la résolution
CA-98-100, approuvée par. le MAM e 29 juillet 1998, sous la résolution AM193073, autorisait un emprunt additionnel de

1 991 000 $ afin d'augmenter le montant d'emprunt a 6 535 000 $ pour le financement du programme de remplacement et de
remise a neuf de certains équipements fixes du Métro.

-Le réglement d'emprunt CA-52-3, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 25 aout 1999, sous la résolution
CA-99-183A, approuvée par le MAMM le 9 novembre 1999, sous la résolution AM193073, autorisait un prolongement d'un terme
maximal de vingt (20) ans pour les financements et les renouvellements diemprunt.

-Le reglement d'emprunt R-021, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 9 octobre 2002, sous la résolution
CA-2002-203, approuvée par le MAMM le 11 décembre 2002, sous la résolution. AM193073, autorisait un emprunt additionnel de
2 435 000 $ afin de modifier les fins et d'augmenter le montant de I'emprunt a 8 970 000 $ pour le financement du programme de
remplacement et de remise a neuf de certains équipements fixes du Métro. Les dépenses imputées au réglement d'emprunt se
chiffrent 2 8 903 878,44 $ incluant les frais financiers. Le projet a été complété dans les budgets prévus. A ce jour, la Société a
financé un montant total de 8 512 000 $ pour ce réglement, dont [e dernier en mai 2009.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer. le pouvoir d'emprunt a 8 512 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
de cesdits réglements.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable |:| Subvention

-Le reglement d'emprunt R-045, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 21 janvier 2004, sous la résolution
CA-2004-013, approuvée par le Ministére des Affaires municipales, du Sport et du Loisir (MAMSL) le 24 mars 2004, sous la
résolution AM243220, autorisait un emprunt de 34 463 000'$ pour le financement des dépenses nécessaires au réaménagement
des voitures de métro MR-73. Les dépenses imputées au réglement diemprunt se chiffrent a 30 706 412,23 $ incluant les frais
financiers. Le projet a été complété dans les budgets prévus. A ce jour, la Société a financé un montant total de 30 666 000 $
pour ce réglement, dont le dernier en juillet 2010.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 30666 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
de cesdits réglements.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers - 2015 -V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm
5 T X = =
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 {/g/g?/-rpéff Yo
Article de I'ordre du jour numéro: }6? Z{ Résolution numeéro: Cvﬁ i ZO/jfs gg-/
Recommandation

-D'approuver le réglement d'emprunt R-047-2 afin de diminuer le pouvoir demprunt R-047-1 a 400 000 $;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-056-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-056 a 350 000 $;

-D'approuver le reglement d'emprunt R-077-2 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-077-1 a 3 740 000 $;

-D'approuver le reglement d'emprunt R-110-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-110 & 12 025 000 $;

-D'approuver le réeglement d'emprunt R-111-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-111 a 2 920 000 $;

-D'approuver |la fermeture du reglement R-047, tel que modifié par les réglements R-047-1 et R-047-2, du réglement R-056,

tel que modifié par le reglement R-056-1, du réglement R-077, tel que modifié par les réglements R-077-1 et R-077-2, du
réglement R-110, tel que modifié par le réglement R-110-1 et du réglement'R-111, tel que madifié par le réglement R-111-1;

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: g =
D.E. responsable: Planification, finances et contrdle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom
Titre; Trésoriére et directrice exécutive Titre
Date: / -:A ARl A Date :
Signature ;VQ M\_Q\v& = Signature:
\ R

Secrétaire de I’'assemblée: &mﬁg

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers réglements d'emprunt indigués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été complétés. Les emprunts a long terme ont également été effectués. Il'y a lieu de diminuer le pouvoir d’emprunt de
ces reglements pour le ramener au niveau des sommes financées.

Par ailleurs, il y a lieu de procéder a la fermeture de cesdits reglements.

[:]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et la fermeture des régiements d’emprunt R-047-1,
R-047, R-056, R-077-1, R-077, R-110 et R-111

Démarche, solution proposée et conclusion

Le réglement d'emprunt R-047, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 17 février 2004, sous la résolution
CA-2004-031, approuvée par le Ministere des Affaires municipales, du Sport et du Loisir (MAMSL) le 6 avril 2004, sous la
résolution AM243457, autorisait un emprunt de 2 119 000 $ pour le financement de cing (5) projets en immobilisation de
nature capitalisable.

-Le réglement diemprunt R-047-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 1er mars 2005, sous |a résolution
CA-2005-041, approuvé par le Ministére des Affaires municipales et des Régions (MAMR) le 19 avril 2005, sous la résolution
AM243457, autorisait une réduction de 1 183 000 $ afin de modifier les fins et de réduire le montant de l'emprunt a

936 000 $ pour le financement de cing (5) projets en immobilisation de nature capitalisable. Le projet a été complété dans
les budgets prévus. Pour ce projet, nous comptons sur une subvention au comptant de 250 274,11 $. Seules les dépenses
excédant la subvention comptant ont été imputées au reglement pour un montant de 668 201,89 $ incluant les frais
financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total de 400 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en février 2006.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 400 000 $ (annexe 1) et de procéder a la
fermeture de cesdits réglements.

-Le reglement d'emprunt R-056, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 7 décembre 2004, sous la résolution
CA-2004-296, approuvée par le MAMSL le 1er février 2005, sous la résolution AM246634, autorisait un emprunt de

3 146 000 $ pour l'achat des véhicules de service. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Pour ce projet, nous
comptons sur une subvention au comptant de 2 353 824,29 $. Seules les dépenses excédant la subvention comptant ont
été imputées au réglement pour un montant de 635 805,43 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un
montant total de 350 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en novembre 2006.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Finances Date: O%J 13M 201 EAAA
Comité: Date:
4 MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de ia STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et invest.
Signature: Date: / ‘) mmrbmbfu 20 [ ‘—7’
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et la fermeture des réglements d'emprunt R-047-1, R-047, R-056,

R-077-1, R-077, R-110 et R-111

Informations financiéres /| s©0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat

0,00

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits /| /0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i(nc)luses (A+B+C) 0,008 0,00% 0,008 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

D Voir suite de fa rubrique Subvention

] s

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Nende Sl

Date:

%L:)lulo (S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet « Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et la fermeture des reglements d'emprunt R-047-1, R-047, R-056,
R-077-1, R-077, R-110 et R-111

Suite de la rubrique
I:I Recommandation I_—_I Exposé du besoin lZl Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 350 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
du dit réglement.

-Le réglement d'emprunt R-077, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 6 décembre 2006, sous la résolution
CA-2006-285, approuvee par le MAMR le 6 février 2007, sous la résolution AM253477, autorisait un emprunt de 4 156 000 $
pour financer des projets informatiques reliés & l'amélioration de la performance.

-Le réglement d'emprunt R-077-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 9 avril 2008, sous la résolution
CA-2008-090, approuvee par le MAMR le 10 juin 2008, sous la résolution AM253477, autorisait un emprunt additionnel de

433 748 $ afin de modifier les fins et d'augmenter le montant de I'emprunt & 4 589 748 $ pour financer des projets informatiques
relies a I'amelioration de la performance. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Les dépenses imputées au réglement
d'emprunt se chiffrent & 3 815 072,68 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total de

3 740 000 $ pour ce reglement, dont le dernier en avril 2014.

Par consequent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 3 740 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
de cesdits reglements.

-Le réglement d'emprunt R-110, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 14 avril 2009, sous la résolution
CA-2009-087, approuvee par le Ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire (MAMROT) le 30
juin 2009, sous la résolution AM262109, autorisait un emprunt de 12 480 764 $ pour financer l'acquisition de matériel
informatique. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Les dépenses imputées au réglement d'emprunt se chiffrent &
12 025 370,60 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total de 12 025 000 $ pour ce réglement,
dont le dernier enjaott 2015.

Suite de la rubrique
|___| Recommandation [:I Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 12 025 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
du dit réglement.

-Le reglement d'emprunt R-111, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 14 avril 2009, sous la résolution
CA-2009-088, approuvée par le MAMROT le 30 juin 2009, sous la résolution AM262110, autorisait un emprunt de 3 262 000 $
pour financer le projet de maintien des systémes informatiques critiques et pour l'implantation d'un systéme d'aide a la gestion
des employés. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Les dépenses imputées au réglement d'emprunt se chiffrent a
2 981 856,46 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total de 2 920 000 $ pour ce réglement,
dont le dernier en avril 2014.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 2 920 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
dudit réglement.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm
[ 5 /<

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: .~ Cé/gg /7;5,@0 ol

Article de l'ordre du jour numéro: )O _( Résolution numéro: /) - 20 [{ — 3S 2

Recommandation

-D'approuver le reglement d'emprunt R-060-2 afin de modifier les objets du réglement R-060, tel que modifié par le R-060-1
et de diminuer le pouvoir d'emprunt a 800000 $;

-D'approuver le reglement d'emprunt R-125-1 afin de modifier. les objets du réglement R-125 et de diminuer le pouvoir
d'emprunt a 3 200 000 $;

-D'approuver |a fermeture du réglement R-060 tel que modifié par les réglements R-060-1 et R-060-2 et dul réglement
R-125, tel que modifié par le reglement R-125-1.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: ¢ =
D.E. responsable: Planification, finances et contrdle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom
Titre: Trésoriére et directrice exécutive Titre
Date: / jnA/WL@/\Q 9’0 / 6 Date :
\ )
Signatures: AN \\ Signature:

Secrétaire de 'assemblée: @m

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers reglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
n‘ont pas tous été complétés et donc il'y a lieu de modifier les objets de ces réglements. Au surplus, des emprunts a long
terme ont tout de méme été effectués et il y alieu de diminuer le pouvoir d'emprunt de ces réglements pour le ramener au
niveau des sommes financées.

Finalement, il faut procéder a la fermeture de cesdits réglements.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption des réglements autorisant la modification des objets des réglements, la diminution des montants autorisés et |a
fermeture des réglements d'emprunt R-060-2, R-125-1

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-060, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 5 juillet 2005, sous la résolution
CA-2005-154, approuvée par le Ministére des Affaires municipales et des Régions (MAMR) le 14 septembre 2005, sous la
résolution AM248998, autorisait un emprunt de 3 560 949 $ pour le financement de divers projets en immobilisation visant le
réseau de Métro.

-Le réglement d'emprunt R-060-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 6 juin 2007, sous la résolution
CA-2007-123-A, approuvé par le MAMR le 17 septembre 2007, sous la résolution AM248998, modifiait les objets et réduisait
le montant d'emprunt a 1 656 834 $. L.es dépenses imputées au réglement d'emprunt se chiffrent & 871 206,55 $ incluant les
frais financiers. Les travaux sur les luminaires et le remplacement des génératrices mobiles ont été complétés a moindre
colt, par contre I'outillage et la modification des rigoles dans le tunnel du métro ont été abandonnés. A ce jour, la Société a
financé 800000 $ pour ce reglement, dont le dernier en mai 2009.

Par conséquent, nous recommandons de maodifier les projets prévus a I'annexe A du Réglement R-060, tel que modifié par
le R-060-1 pour y retirer le projet d'outillage et de modification des rigoles dans le tunnel du métro et de diminuer le pouvoir
d'emprunt a 800 000 $ (annexe 1) ainsi que de procéder a la fermeture desdits réglements.

-Le reglement d'emprunt R-125, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 1er décembre 2010, sous la
résolution CA-2010-395, approuvée par le Ministére des Affaires municipales des Régions et de |'Occupation du territoire
(MAMROT) le 24 février 2011, sous la résolution AM269236, autorisait un emprunt de 16 780 414 $ pour financer
I'acquisition et l'installation d'un systéme de refroidissement du groupe motopropulseur a ventilateurs électriques et pour un
ajout a la programmation optimisée de la transmission pour autobus urbains. Les travaux ont été complétés sur une quantité
de bus moindre que prévu. La Société a fait I'acquisition et l'installation de 239 systémes de refroidissement sur 497 prévus
et 419 systéemes de contréle de programmation optimisée des transmissions sur 497 prévus. Pour ce projet nous avons regu
une subvention au comptant de 3 154 963,13 $. Seules les depenses excédant la subvention comptant ont été imputées au
réglement pour un montant de 3 200 041,21 $ incluant les frais financiers.

|Z| Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comite: Comité Finances Date: O%J 13M 201EAAA
Comité: Date:
N MM AAAA

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour ? Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et inv.
Signature: Date: / o ﬁmm WIS
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption des reglements autorisant la modification des objets des réglements, la diminution des montants autorisés et la fermeture des

réglements d'emprunt R-060-2, R-125-1

Informations financiéres v/ s0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour
'ensemble du contrat

0,00

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits [y/| s/o

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

AT 0,00$ 0,00$ 0,008 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification /| S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

e i

Date:

2420
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Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + Adoption des réglements autorisant la modification des objets des réglements, la diminution des montants autorisés et la fermeture des réglements
d'emprunt R-060-2, R-125-1

Suite de la rubrique
!:I Recommandation [:] Exposé du besoin IZI Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable [:| Subvention

A ce jour, la Société a financé un montant total de 3 200 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en juin 2015.

Par conséquent, nous recommandons de modifier les projets prévus a l'annexe A du Réglement R-125, de diminuer le pouvoir
d'emprunt a 3 200 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture dudit réglement.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: ()/g(g_&mérgf 2o
Atrticle de I'ordre du jour numéro: /1O - { Résolution numéro: (‘ﬁ ,2@/_(_133"3
Recommandation

-D'approuver le réglement d'emprunt R-161 autorisant l'utilisation d'un montant de 1 299 677,16 $ a méme le solde
disponible des réglements d'emprunt fermés provenant de R-010, tel que modifié par le reglement R-010-1 et le reglement
R-010-2 pour |'affecter aux dépenses excédentaires du réglement CA-109, tel que modifié par les reglements CA-109-1,
R-012 , R-012-1, du réglement CA-52, tel que modifié par les reglements CA-52-1, CA-52-2, CA 52-3, R-021 et R-021-1, du
réglement R-045, tel que modifié par le réglement R-045-1, du réglement R-047, tel que modifié par les réglements R-047-1
et R-047-2, du réglement R-056, tel que modifié par le réglement R-056-1, du reglement R-060, tel que modifié par les
réglements R-060-1 et R-060-2, du réglement R-077 tel que modifié par les reglements R-077-1 et R-077-2, du réglement
R-110 tel que modifié par le réglement R-110-1, du réglement R-111, tel que modifié par le réglement R-111-1 ainsi que du

réglement R-125, tel que modifié par le réglement R-125-1, selon les montants détaillés au tableau joint (annexe 1) a la
présente recommandation.

[:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

D.E. responsable: Planification, finances et contréle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Trés /?rlére et dlrectrlce exém Titre
Date: Date :
SlgnaturJ M\NQ\ P jﬂ:D’\]A Signature:

Secrétaire de I'assemblée: %&L@

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers réglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été tous complétés a l'exception du réglement R-060, tel. que modifié par les réglements R-060-1 et R-060-2.

Etant donné, que pour certains réglements, des dépenses ont été effectuées pour les objets visés a ces réglements
d'emprunt au-dela des montants approuvés pour les réglements d'emprunt dont il est question, il est requis d'adopter des
réglements permettant ['utilisation des' sommes a méme le solde disponible des reglements d'emprunt fermés pour les
affecter auxdites dépenses qui n'ont pas été imputées aux réglements d'emprunt concernés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob.let : Adoption du reglement R-161 permettant l'utilisation des sommes provenant du solde disponible des réglements d'emprunt
fermés

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt CA-109 concernant le financement de diverses dépenses du programme de rénovation des
équipements fixes du Métro, tel que modifié par les réglements CA-109-1, R-012 et R-012-1, autorise un montant d'emprunt
de 26 258 003 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce reglement d'emprunt se chiffrent & 26 362 825,67 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc de 104 822,67 $.

-Le réglement d'emprunt CA-52 concernant le financement du programme de remplacement et de remise & neuf de certains
équipements fixes du Métro, tel que modifié par les réglements CA-52-1, CA-52-2, CA-52-3, R-021 et R-021-1, autorise un
montant d'emprunt de 8 512 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce reglement d'emprunt se chiffrent &
8903 878,44 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer @ méme le solde disponible sont donc de
391 878,44 $.

-Le réglement d'emprunt R-045 concernant le financement des dépenses nécessaires au réaménagement des voitures de
métro MR-73, tel que modifié par le réglement R-045-1, autorise un montant d'emprunt de 30 666 000 $. Les dépenses
imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent @ 30 706 412,23 $ (annexe 1) incluant les frais financiers.
Les dépenses a financer @ méme le solde disponible sont donc de 40 412,23 $.

-Le réglement d'emprunt R-047 concernant le financement de cinq (5) projets en immobilisation de nature capitalisable, tel
que modifié par le réglement R-047-1, autorise un montant d'emprunt de 400 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés
par ce réglement d'emprunt se chiffrent & 668 210,89 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses & financer a
méme le solde disponible sont donc de 268 210,89 $.

-Le réglement d'emprunt R-056 concernant le financement pour 'achat des véhicules de service, tel que modifié par le
réglement R-056-1, autorise un montant d'emprunt de 350 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement
d'emprunt se chiffrent & 635 805,43 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde
disponible sont donc de 285 805,43 $.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Finances Date: 02,“ 13 § 201 EAAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour B Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et invest.
Signature: Date: I b mmgan._\ng bl S ;
g / U ) ]
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Adoption du réglement R-161 permettant l'utilisation des sommes provenant du solde disponible des réglements d'emprunt fermés

Informations financiéres ¥/ s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat ;

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits |/ S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,003 0,00% 0,00%
(C)TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes
o 0,00$ 0,008 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |y/| S0

D Voir suite de |a rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: An'\ O,L &, h«u,bt?

Disponibilité des fonds ? Date: 2L 0L (S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = Adoption duiréglement R-161 permettant I'utilisation des sommes provenant du solde disponible des réglements d’emprunt fermés

Suite de la rubrique
[:I Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

-Le reglement d'emprunt R-060 concernant le financement de divers projets en immobilisation visant le réseau de Métro, tel que
modifié par les réglements R-060-1 et R-060-2, autorise un montant d'emprunt de 800 000 $. Les dépenses imputées aux objets
visés par ce reglement d'emprunt se chiffrent a 871 206,55 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer &
méme le solde disponible sont donc de 71 206,55 $.

-Le réeglement d'emprunt R-077 concernant le financement des projets informatiques reliés a l'amélioration de la performance, tel
que modifié par les réglements R-077-1 et R-077-2, autorise un montant d'emprunt de 3 740 000 $. Les dépenses imputées aux
objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent & 3 815 072,68 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a
financer 2@ méme le solde disponible sont donc de 75 072,68 $.

-Le reglement d'emprunt R-110 concernant le financement de l'acquisition de matériel informatique, tel que modifié par le
reglement R-110-1, autorise un montant d'emprunt de 12 025 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement
d'emprunt se chiffrent a 12 025 370,60 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer 8 méme le solde
disponible sont donc de 370,60 $.

-Le réglement d'emprunt R-111 concernant le financement du projet de maintien des systémes informatiques critiques et pour
l'implantation d'un systeme d'aide a la gestion des employés, tel que modifié par le réglement R-111-1, autorise un montant
d'emprunt de 2 920 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent & 2 981 856,46 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc de 61 856,46 $.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin IZI Démarche, solution proposée et conclusion [:] Développement durable I:] Subvention

-Le réglement d'emprunt R-125 concernant le financement de l'acquisition et l'installation d'un systéme de refroidissement du
groupe motopropulseur a ventilateurs électriques et pour un ajout & la programmation optimisée de la transmission pour autobus
urbains, tel que modifi€ par le reglement R-125-1, autorise un montant d'emprunt de 3 200 000 $. Les dépenses imputées aux
objets visés par ce reglement d'emprunt se chiffrent a 3200 041,21 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a
financer a méme le solde disponible sont donc de 41,21 $.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm

]
A i 22 G
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 2 fd/p mé)ga s
Article de l'ordre du jour numéro: /0. :} Résolution numéro: (’ﬁ — /_2(/7 /5’1,_3_3"4
Recommandation

-D'approuver le reglement R-065-1 modifiant le reglement R-065, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
I'utilisation d'un montant de 948 369,45 $ & méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010; tel que modifié, et d'approuver la fermeture du réglement R-065, tel que modifié;

-D'approuver le reglement R-069-1 modifiant le reglement R-069, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
I'utilisation d'un montant de 138 300,43 $ a méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
reglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du réglement R-069, tel que modifié;

-D'approuver le reglement R-070-1 modifiant le réglement R-070, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
I'utilisation d'un montant de 259 454,09 $ @ méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du reglement R-070, tel que modifié;

-D'approuver le reglement R-075-1 modifiant le reglement R-075, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser

I'utilisation d'un montant de 6 262,58 $ a méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du réglement R-075, tel que modifié;

IZ| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: § =
D.E. responsable: Planification, finances et contrdle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom
Titre: Tréspriére et directrice exécutive Titre
Date :
Signature:

e
Secrétaire de I’'assemblée: _ m .

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers reglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion: »
ont été tous complétés ou abandonnés.

Etant donné que pour certains réglements des dépenses ont été effectuées pour les objets visés a ces réglements d'emprunt
au-dela des montants approuvés pour les réglements d'emprunt dont il est question, il est requis diadopter des réglements
permettant l'utilisation des sommes a méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés pour les affecter auxdites
dépenses qui n'ont pas été imputées aux réglements d'emprunt concermés.

[:|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: agoption des réglements R-065-1, R-069-1, R-070-1, R-075-1, R-080-2 et R-082-1 permettant [utilisation des sommes
provenant du solde disponible des réglements d'emprunt fermés

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le reglement d'emprunt R-065, concernant le financement de divers projets en immobilisation pour des béatiments de la
direction exécutive - Réseau du Métro, autorisait un emprunt de 5 245 000 $. Certains objets du réglement ont été annulés
dont la modification de différents systémes de chauffage des édicules de métro, le remplacement des vingt-quatre (24)
portes coupe-feu a la station de métro Longueuil et les travaux de restauration de la station de métro Guy-Concordia. Aucun
financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce reglement.La STM compte sur une subvention au comptant de 1
081 349,75 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 948
369,45 $ (annexe 1). Les dépenses a financer @ méme le solde disponible sont donc de 948 369,45 $, provenant du
reglement d'emprunt R-010, tel que modifi€. Le réglement R-065, tel que modifié, doit également étre fermeé.

-Le réglement d'emprunt R-069, concernant le financement de l'acquisition et la mise aux normes des systémes de
dépoussiérage dans divers batiments du réseau des autobus, autorisait un emprunt de 540 250 $. Le projet a été complété
dans les budgets prévus, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce réglement. De plus, la STM
compte sur une subvention au comptant de 310 775,78 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce reglement,
au-dela de la subvention, représentent 138 300,43 $ (annexe 1). Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont
donc de 138 300,43 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le réglement R-069, tel que modifié, doit
également étre fermé.

-Le reglement d'emprunt R-070, concernant le financement de I'acquisition de véhicules de service, autorisait un emprunt de
2 492 000 $. Le projet a été complété dans les budgets prévus, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le
cadre de ce reglement. De plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 1 967 616,63 $ et les dépenses
imputées aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 259 454,09 $ (annexe 1). Les dépenses
a financer 2 méme le solde disponible sont donc de 259 454,09 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que modifié.
Le reglement R-070, tel que modifié, doit également étre fermé.

Voir suite de |a rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Finances Date: 02JJ 13M 201 EAAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour i Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et invest.
Signature: Date: ‘ Q Mb—_ﬂg 29 ! S
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption des réglements R-065-1, R-069-1, R-070-1, R-075-1, R-080-2 et R-082-1 permettant I'utilisation des sommes provenant du solde
disponible des réglements d'emprunt fermés

Informations financiéres /| s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
l'ensemble du contrat .

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits /| s0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
D) Montant toutes taxes

) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00% 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00$ 0,00% 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |y/| S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: / ‘ h?:(,(i Bu,!glj

Disponibilité des fonds ? Date: 267 .20(S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = Adoption des réglements R-065-1, R-069-1, R-070-1, R-075-1, R-080-2 et R-082-1 permettant l'utilisation des sommes provenant du solde
disponible des reglements d'emprunt fermés

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin |Z| Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

-Le réglement d'emprunt R-075, concernant le financement de l'acquisition d'équipements pour le réseau du Métro, autorisait un
emprunt de 693 000 $. Le projet a été complété dans les budgets prévus, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans
le cadre de ce réglement. De plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 572 880,20 $ et les dépenses imputees
aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 6 262,58 $ (annexe 1). Les dépenses a financer a
méme le solde disponible sont donc de 6 262,58 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le reglement
R-075, tel que modifi€, doit également étre fermé.

-Le réglement d'emprunt R-080-1, concernant le financement de cinq (5) projets en immobilisation, autorisait un emprunt de

7 860 500 $. Tous les objets du réglement ont été complétés sauf les travaux effectués par la main d'oeuvre interne (ingénierie,
gestion, administration et travaux de construction) qui ont été financés par un budget d'exploitation. Aucun financement n'a ou ne
sera effectué dans le cadre de ce réglement. De plus, la STM! compte sur une subvention au comptant de 4 928 878,94 $ et les
dépenses imputées aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 724 743,30 $ (annexe 1). Les
dépenses a financer @ méme le solde disponible sont donc de 724 743,30 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que
modifié. Le réglement R-080-1, tel que modifié, doit également étre fermé.

-Le reglement d'emprunt R-082, concernant le financement de l'ajout d'une voie ferrée et de verins au centre d'entretien du
matériel roulant du réseau du Métro, autorisait un emprunt de 2 185 650 $. Le projet a été complété dans les budgets prevus sauf
I'ajout des vérins qui a été annulé, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce reglement. De plus, la
STM compte sur une subvention au comptant de 297 421,63 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce reglement,
au-dela de la subvention, représentent 147 469,16 $ (annexe 1). Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc
de 147 469,16 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le réglement R-082, tel que modifié, doit également
étre fermé.

Suite de Ia rubrique
Recommandation D Exposé du besoin l:l Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable D Subvention
-D'approuver [e réglement R-080-2 modifiant le réglement R-080-1, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser

I'utilisation d'un montant de 724 743,30 $ & méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du reglement
R-010, tel que modifié, et d'approuver |a fermeture du réglement R-080-1, tel que modifié;

-D'approuver le réglement R-082-1 modifiant le réglement R-082, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser I'utilisation

d!un montant de 147 469,16 $ &8 méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du réglement R-010, tel
que modifié, et d'approuver la fermeture du réglement R-082, tel que modifié;

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat général stm
A I'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 Cffl&?ﬂ?é/’lo Z@} <

Article de I'ordre du jour numéro: |0. 8 Résolution numéro: () ) (—3 5‘5/
Recommandation

-D'approuver Ie réglement R-084-1 modifiant le réglement R-084, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
I'utilisation d'un montant de 336 146,20'$ a méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
reglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du reglement R-084, tel que modifié;

-D'approuver le réglement R-085-1 modifiant le réglement R-085, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
l'utilisation d'un montant de 143 175,73 $ a méme le solde disponible des reglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010, tel que modifi€, et d'approuver la fermeture du réglement R-085, tel que modifié;

-D’approuver le reglement R-088-1 modifiant le réglement R-088, afin d'annuler son pouvoir d’emprunt et d'autoriser
l'utilisation d'un montant de 295 413,23 $ a méme le solde disponible des reglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du reglement R-088, tel que modifié;

-D'approuver le réglement R-094-1 modifiant le réglement R-094, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser

l'utilisation d'un montant de 249 253,14 $ & méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
reglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du réglement R-094, tel que modifié;

L7_| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: g X
D.E. responsable: Planification, finances et contrdle D.E. responsable:

Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Trésoriére et directrice exécutive Titre

Date: / -Z—\/!]/"Q’U*-Q/WLL Date :

Signaturg-_/(g Aan C‘\O\ \/f ) Signature:

Secrétaire de I’'assemblée: dm

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers réglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été tous complétés ou abandonnés.

Etant donné que pour certains réglements des dépenses ont &té effectuées pour les objets visés a ces reglements d'emprunt
au-dela des montants approuvés pour les réglements d'emprunt dont il est question, il est requis d'adopter des réglements
permettant ['utilisation des sommes a méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés pour les affecter auxdites
dépenses qui n'ont pas été imputées aux réglements d'emprunt concernés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption des réglements R-084-1, R-085-1, R-088-1, R-094-1, R-095-1 permettant 'utilisation des sommes provenant du solde
disponible des réglements d'emprunt fermés

Démarche, solution proposée et conclusion

- Le reglement d'emprunt R-084, concernant le financement de six (6) projets en immobilisation pour le réseau du Métro,
autorisait un emprunt de 2 095 200 $. Certains objets du réglement ont été transférés et annulés; les travaux de
remplacement de vannes d'isolement du tunnel de la ligne 4 sont financés par un budget de l'exploitation plutdt que par le
reglement d'emprunt, et quant aux travaux de réfection des dalles de plancher des édicules de la station Guy-Concordia, ils
sont realisés dans le programme Réno-Infrastructures 1 et sont financés par le réglement d'emprunt R-121-1. Aucun
financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce réglement. La STM compte sur une subvention au comptant de 276
074,58 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 336 146,20 $
(annexe 1). Les dépenses a financer & méme le solde disponible sont donc de 336 146,20 $, provenant du réglement
d'emprunt R-010, tel que modifié. L.e réglement R-084, tel que modifié, doit également étre fermé.

- Le réglement d'emprunt R-085, concernant le financement de trois (3) projets en immobilisation pour le réseau du
Métro, autorisait un emprunt de 2 315 000'$. Un des trois objets du réglement a été transféré; les travaux de réfection des
dalles de planchers des édicules et de l'aménagement extérieur sont réalisés dans le programme Réno-Infrastructures 1 et
sont financés par le réglement d'emprunt R-121-1. Aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce
réglement. La STM compte sur une subvention au comptant de 714 100,26 $ et les dépenses imputées aux objets visés par
ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 143 175,73 $ (annexe 1). Les dépenses a financer & méme le solde
disponible sont donc de 143 175,73 $, provenant du reglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le réglement R-085, tel
gue modifié, doit également étre fermé.

- Le réglement d'emprunt R-088, concernant le financement de l'acquisition de véhicules de service, autorisait un emprunt
de 3 307 069 $. Le projet a été complété, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce réglement.
De plus, fa STM compte sur une subvention au comptant de 2 618 022,88 $ et les dépenses imputées aux objets visés par
ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 295 413,23 $ (annexe 1). Les dépenses & financer & méme le solde
disponible sont donc de 295 413,23 $, provenant dui réglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le réglement R-088, tel
que modifié, doit également étre fermé.

|Z| Voir suite de fa rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Finances Date: O%J 13M 201 EA -
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour - Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et invest.
Signature: Date: [(‘) QO I S—
g y 2kvlan
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption des réglements R-084-1, R-085-1, R-088-1, R-094-1, R-095-1 permettant l'utilisation des sommes provenant du solde disponible des
reglements d'emprunt fermés

Informations financiéres ¥/ s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits |y/| s/0

Période couverte par le contrat: de a
4 MM AAAA i MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(©)Tva 0,00$ 0,00$ 0,003 0,008
D) Montant toutes taxes
ey 0,008 0,008 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F)Montant net (D - E) 0,00$ 0,00$ 0,00% 0,00%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |/ S0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: “@L 5
Disponibilité des fonds ? Date: 2. 1. 20(S
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de revision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet < Adoption des réglements R-084-1, R-085-1, R-088-1, R-094-1, R-095-1 permettant l'utilisation des sommes provenant du solde disponible des
reglements d'emprunt fermés

Suite de la rubrique
[____I Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Developpement durable |:| Subvention

-Le réglement d'emprunt R-094, concernant le financement de trois (3) projets en immobilisation pour le réseau du Métro,
autorisait un emprunt de 3 445 000 $. Le projet a été complété et certains travaux ont été annulés; pour la station Sherbrooke, la
totalité du cablage électrique et les diverses composantes incluant les appareils d'éclairages ont été remplacées, pour la station
Atwater, |a totalité du cablage électrique et ses diverses composantes ont été remplacés a I'exception des appareils d'éclairages
(incluant son cablage). Aucun financement n'a oulne sera effectué dans le cadre de ce réglement.

De plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 2 164 670,02 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce
reglement, au-dela de la subvention, représentent 249 253,14 $ (annexe 1). Les dépenses a financer & méme le solde disponible
sont donc de 249 253,14 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le réglement R-094, tel que modifié, doit
également étre fermé.

-Le reglement d'emprunt R-095, concernant le financement de deux (2) projets en immobilisation pour le réseau des Autobus,
autorisait un emprunt de 775 000 $. Le projet a été complété, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de
ce reglement. De plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 635 984,66 $ et les dépenses imputées aux objets
vises par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 159 862,29 $ (annexe 1). Les dépenses & financer & méme le
solde disponible sont donc de 159 862,29 $, provenant du reglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le réglement R-095, tel
gue modifié, doit également étre fermé.

Suite de la rubrique
Recommandation D Exposé du besoin D Demarche, solution proposée et conclusion [:l Développement durable D Subvention

-D'approuver le réglement R-095-1 modifiant le reglement R-095, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser l!utilisation
d'un montant de 159 862,29'$ a méme le solde disponible des reglements d'emprunt fermés, provenant du réglement R-010, tel
gque modifié, et d'approuver la fermeture du reglement R-095, tel que modifié;

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm
A usage du secrétariat général Assembléedu: _~ O/pggmé?/? ?Q // )/

- Z
Article de I'ordre du jour numéro: /0. A o S S fﬁ ‘2{7/01»_\ Bf{
Recommandation

-D'approuver le réglement R-102-1 modifiant le réglement R-102, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
|'utilisation d'un montant de 133 364,90 $ & méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010, tel que modifi€, et d'approuver la fermeture du réglement R-102, tel que modifie;

-D'approuver le réglement R-107-1 modifiant le réglement R-107, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
l'utilisation d'un montant de 395 327,13 $ & méme le solde disponible des reglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du reglement R-107, tel que modifié;

-D'approuver le réglement R-115-1 modifiant le réglement R-115, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
I'utilisation d'un montant de 1 572 141,60 $ & méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermes, provenant du
réglement R-010, tel que modifi€, et d'approuver la fermeture du réglement R-115, tel que modifie;

-D'approuver le réglement R-123-1 modifiant le réglement R-123, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser

l'utilisation d'un montant de 768 838,43 $ 4 méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés, provenant du
réglement R-010, tel que modifié, et d'approuver la fermeture du réglement R-123, tel que modifié;

I:] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: Planification, finances et contrle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Trésoriére et directrice exécutive Titre
Date: /% I . 9‘0 /5 Date :
Signaturm (\\Q\ %‘\

= )
Secrétaire de I’'assemblée: &m

Exposé du besoin

e Signature:

Les objets prévus aux divers réglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été tous complétés ou abandonnes.

Etant donné que pour certains réglements des dépenses ont été effectuées pour les objets visés a ces reglements d'emprunt
au-dela des montants approuvés pour les réglements d'emprunt dont il est question, il est requis d'adopter des reglements
permettant l'utilisation des sommes & méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés pour les affecter auxdites
dépenses qui n'ont pas été imputées aux réglements d'emprunt concernés.

I:]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin
Sk

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption des réglements R-102-1, R-107-1, R-115-1 et R-123-1 permettant l'utilisation des' sommes provenant du solde
disponible des reglements d'emprunt fermés

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-102, concernant le financement de trois (3) projets en immobilisation pour le réseau du Métro,
autorisait un emprunt de 1 178 000 $. Le projet a été complété, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le
cadre de ce réglement. De plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 604 938,30 § et les dépenses imputées
aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 133 364,90 $ (annexe 1). Les dépenses a financer
a méme le solde disponible sont donc de 133 364,90 $, provenant du reglement d'emprunt R-010, tel que modifie. Le
réglement R-102, tel que modifié, doit également étre fermé.

-Le réglement d'emprunt R-107, concernant le financement de I'acquisition de véhicules de service, autorisait un emprunt de
4 508 548 $. Le projet a été complété, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce réglement. De
plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 3 567 7526,36 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce
réglement, au-deld de la subvention, représentent 395 327,13 $ (annexe 1). Les dépenses a financer a méme le solde
disponible sont donc de 395 327,13 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le reglement R-107, tel
que modifié, doit également étre ferme.

-Le réglement d'emprunt R-115, concernant le financement de cing (5) projets en immobilisation pour le réseau du Métro,
autorisait un emprunt de 5 331 000 $. Le projet a été complété, mais aucun financement n'a ou ne sera effectue dans le
cadre de ce réglement. De plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 2 170 606,33 $ et les dépenses
imputées aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 1 572 141,60 $ (annexe 1). Les
dépenses a financer & méme le solde disponible sont donc de 1 572 141,60 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel
que modifié. Le réglement R-115, tel que modifié, doit également étre ferme.

Voir suite de |a rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Finances Date: 02JJ 13 : 201 EAAA
Comité: Date:
4 MM AAAA

Développement durable - Précisez ies liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

[:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Laurent Bour 2 Titre: Chef de division - Portefeuille de projets et invest.
Signature: 5 Date: {6 W OIS
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption des réglements R-102-1, R-107-1, R-115-1 et R-123-1 permettant I'utilisation des sommes provenant du solde disponible des

réglements d'emprunt fermes

Informations financiéres /| s

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat

0,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits /| s/0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA J MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,008
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxe:

e 0,008 0,008 0,008 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,008 0,00$ 0,009 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

D Voir suite de la rubrique Subvention

] sro

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Aot e

Date:

%Ql{-lo(g

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption des réglements R-102-1, R-107-1, R-115-1 et R-123-1 permettant l'utilisation des' sommes provenant du solde disponible des réglements
d'emprunt fermés

Suite de la rubrique
I:] Recommandation [:I Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion l___l Développement durable D Subvention

-Le réglement d'emprunt R-123, concernant le financement de trois (3) projets en immobilisation pour le réseau du Métro,
autorisait un emprunt de 2 382 000 $. Le projet a été complété, mais aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de
ce reglement. De plus, la STM compte sur une subvention au comptant de 722 419,34 $ et les dépenses imputées aux objets
visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 768 838,43 $ (annexe 1). Les dépenses a financer & méme le
solde disponibie sont donc de 768 838,43 $, provenant du réglement d'emprunt R-010, tel que modifié. Le réglement R-123, tel
gue modifié, doit également étre fermé.

Suite de la rubrique
El Recommandation D Exposé du besoin |:| Démarche, solution proposée et conclusion I:l Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 2. C)ﬁﬂ@mém 2N

Article de I'ordre du jour numéro: sl Résolution numéro:  (7F) —-ZQ/J/; 35}1

Recommandation DEV2015-08 MODIFICATION DU PARCOURS DES LIGNES 353, 125 ET 34
IL EST RECOMMANDE D'APPROUVER LA MODIFICATION AU PARCOURS DE LA LIGNE 353 - MAURICE-DUPLESSIS -
LACORDAIRE QUI DEBUTERA A COMPTER DU 1ER JANVIER 2016.

IL EST RECOMMANDE D'APPROUVER LA MODIFICATION AU PARCOURS DE LA LIGNE 125 - ONTARIO QUI
DEBUTERA A COMPTER DU 1ER JANVIER 2016.

L EST RECOMMANDE D'APPROUVER LA MODIFICATION AU PARCOURS DE LA LIGNE 34 - SAINTE-CATHERINE QUI
DEBUTERA A COMPTER DU 1ER JANVIER 2016

LA MODIFICATION DU PARCOURS DES LIGNES 353, 125 ET 34 SE FERONT SANS COUT POUR LA STM.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 000 § Toutes taxes incluses
D.E. responsable: Planification, finances et contréle D.E. responsable:

Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Dire/c*ﬂce exécutive Titre

Date: ___ .(17 MMW[@AL 90 { 6 Date :

Signature :, dﬁ\ Q,T,—f\(\ P Signature:

Secrétaire de I’'assemblée: ) a&’mmg—

Exposé du besoin

La Ville de Montréal est en train de terminer un projet de réaménagement des rues Viau et Saint-Clément dans le cadre de
son programme de Quartiers verts.

La circulation sur la rue Viau est présentement en sens unique vers le Nord, mais elle sera mise en double-sens cet été et
cet automne entre les rues Hochelaga et Notre-Dame.

La bretelle d'aces de la rue Saint-Clément (direction Sud) entre les rues Piere-de-Coubertin et Hochelaga n'existera plus une
fois le réaménagement complété.

Les lignes d'autobus qui passaient sur la rue Saint-Clément devront étre rabattues sur Ia rue Viau entre Hochelaga et
Sainte-Catherine.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUB_ME_TE?F 5£OUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: pev2015-08 MODIFICATION DU PARCOURS DES LIGNES 353, 125 ET 34

Démarche, solution proposée et conclusion

Démarche :

La Ville de Montréal nous a présenté son plan de réaménagement du secteur en 2014.

Solutions proposées :

Nous avons convenu avec nos partenaires internes et avec la ville de la nécéssité de modifier nos parcours et nous avons
évalué la position des nouveaux arréts sur la rue Viau.

Les travaux sont toujours en cours (octobre 2015), mais devraient étre terminés en décembre.

Conclusion :

La modification du parcours aura un impact mineur sur la clientéle desservie le long de la rue Viau, au niveau du temps de
marche pour acceder aux nouveaux arréts, pour les gens habitant a I'ouest de Ia rue Saint-Clément. Le temps de parcours

ne sera pas prolongé et le nombre d'arrét sera maintenu sur Viau, sans co(ts additionnels pour la STM. Cette modification
sera effective a compter du 1er janvier 2016.

[:l Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comits GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Service a la clientéle Date: 03JJ 1:/"\/1 201SAAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durabie 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Il n'y a pas de lien avec le Plan de développement durable dans cette recommandation.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Gestion des réseaux

Nom: Garry Bernard Titre: Conseiller - Gestion des réseaux
Service: Gestion des résgaux
Nom: lonut Munte {i’ ,76 Titre: Chef de section - Gestion des réseaux
Signature: pate: _ L 0/S = N~{3
Recommandation - | F:c;r.mu fe-type divers — ié1 5-V27 e Date de révision: %
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . DEV2015-08 MODIFICATION DU PARCOURS DES LIGNES 353, 125 ET 34

Informations financiéres v/ s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts |y S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA 4 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

ey 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00$ 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |/ s/0

La modification du parcours des lignes 353, 125 et 34 se feront sans colt pour la STM.

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: A‘hax&ee, M_

9,
Disponibilité des fonds ? Date: 26 -1.201S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat genéral stm
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 2 décembre 2015
Article de 'ordre du jour numéro: )Z ' / Résolution numéro: (/f]- _ZQ/J/; 3_(‘8

Recommandation Entente de partenariat avec BIXI Montréal pour la saison 2016-2017

Autoriser une entente de partenariat entre la STM, BIXI Montréal et Communauto pour la période du 15 avril 2016
au 14 avril 2017.

En vertu de cette entente, les parties s'engagent a :

A) Consentir un rabais de 59 $ aux personnes contractant a la fois un abonnement a OPUS a I'année de la STM et un
abonnement annuel a BIXI :

- La contribution de la STM sera de 39 $ et sera versée a la fin de I'année sous forme de crédit sur I'abonnement STM. Les
crédits s'échelonneront donc en 2017-2018;

- La contribution de BIXi de 20 $ sera versée sous forme de rabais sur le coit de I'abonnement BiXI.

B) Consentir un rabais de 59 $ sur I'abonnement Bixi aux personnes qui s'abonnent au forfait Bixi-Auto-Bus (Trio). La
contribution de la STM sera de 29 $, qui seront versés a Communauto, le gestionnaire du forfait.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 83.910,00 § -
D.E. responsable: Expérience client et aff. commerciales D.E. responsable:
Nom: Michel Lafrance Nom
Titre: Directeur exécutif Titre
Date: / ? 00 (}, 90/%’ Date :
Signature: =~ : Limem O\, Signature:
Z Z < )

Secrétaire de I’assemblée: @\B@E&M—Q

Exposé du besoin

Afin d'encourager la mobilité intégrée et le transport actif, les parties souhaitent favoriser le recours aux modes de transport
complémentaires que sont le vélo, le transport collectif, et I'auto-partage sur réservation.

Cette entente vise a offir une tarification attrayante a nos abonnés annuels ou détenteurs de titres mensuels abonnés a plus
d'un service. Les objectifs du partenariat sont de:

- Fidéliser nos clients;

- Augmenter la vente de titres mensuels en Eté afin d'atténuer la saisonnalité;
- Augmenter l'achalandage;

- Démontrer 'engagement de la STM envers la mobilité intégrée.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 12/11/2015 GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Entente de partenariat avec BIXIMontréal pour la saison 2016-2017

Suite de la rubrique

Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

C) Consentir aux personnes qui achéetent a Ia fois un titre de transport mensuel de la STM en juin, juillet, aott ou septembre 2016

et un abonnement mensuel au BIXI pour la méme période, un rabais de 15 $ (50%) sur le cot de l'abonnement mensuel au BIX!.
- La contribution de la STM dans ce rabais sera de 7,50 $.

Autoriser la Direction exécutive - Affaires juridiques a rédiger I'entente finale a intervenir entre les parties selon des termes et
conditions substantiellement conformes a ceux énoncés a la présente recommandation.

Suite de la rubrique

D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion D Developpement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.9




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

ObJEt : Entente de partenariat avec BIXI Montréal pour la saison 2016-2017

Démarche, solution proposée et conclusion

Dans le cadre de ce partenariat, la STM prévoit ses codts au programme comme suit :

A) Les abonnés d'OPUS a l'année obtiendront 59 $ en rabais, dont 39 $ de la STM.
2015-2016 : 1375 participants. Croissance estimée de 20% en 2016 (1650).
Cout STM: 64 350 $

B) Les abonnés au forfait Bixi-Auto-Bus obtiendront 59 $ en rabais, dont 29 $ de la STM.
2015-2016: 275 participants. Croissance estimée de 20% en 2015 (330).
Cout STM: 9 570 $

C) A l'achat d'un titre mensuel en juin, juillet, aoft ou septembre, le client pourra obtenir un rabais de 15 $ sur un
abonnement mensuel BIXI d'une valeur de 30 $ (la STM et Bixi financent chacun la moitée du rabais).
2015-2016: 1110 participants. Croissance estimée de 20% en 2015 (1330).

Coit STM: 9990 $

Total coat STM: 83910 $
Notes
- Le nombre de participants 2015-2016 a été estimé au 10 novembre 2015.

- Unirabais financeé par BIXI sera accordé aux personnes qui contractent a la fois un abonnement 8 OPUS & Cie de la STM
et un abonnement annuel a BIXI. Ce rabais de 20% sera applicable sur le coiit de I'abonnement BIXI.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comits PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Service a la clientéle Date: 06“ 13 i 201 fAAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Ce partenariat permet de répondre a un chantier du plan de développement durable 2020 de la STM:

Chantier 1: Bonifier l'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif par:

- La promotion de la mobilité intégrée;

- L'amélioration de l'intermodalité.

|:| Voir suite de Ia rubrique Développement durable

Préparé par: Division stratégie marketing et analyse

Nom: Yannick Maher Titre: Conseiller corporatif

Service: Direction affaires publiques et marketing

Nom: Nadine W Titre : Directrice
Signature: _ / € Date: _ Jod 2oy. Q045

o ST G 1 N L |

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

hgcomma;dation - Formﬁlaire—type divers — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Entente de partenariat avec BIX! Montréal pour la saison 2016-2017

Informations financiéres . | s/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 38400
Compte 551590
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d’'emprunt
53910008

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits | S0
Période couverte par le contrat: de 15 04 2016 a 14 04 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00% 17.167,00% 66.743,00$% 83.910,00%
(B) TPS 0,00% 0,00$ 0,00% 0,003
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
s 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

|:| Voir suite de la rubrique Subvention

S/0

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Date:

A—V\a?& Do

26(.)1(,20 IS

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9

Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > i
Secrétariat général stm

Fley /
A l'usage du secrétariat général nssembleedu: 2. olel@mbre 0/5
Article de I'ordre du jour numéro: ]Z 7 Résolution numéro: (‘ﬁ ,20/5’,35':6

Recommandation Entente de partenariat pour les Jeux du Québec 2016

Autoriser une entente de partenariat d'une valeur de 288 923 $ plus les taxes applicables pour les Jeux du Québec 2016
entre la STM et le Comité organisateur de la finale des Jeux du Québec - Montréal Eté 2016 (ci-aprés nommé: COFJQM).

Autoriser la DE - Affaires juridiques & rédiger une entente finale entre les parties, laquelle sera rédigée en des termes
substantiellement conformes aux termes et conditions énoncés dans la présente recommandation.

D Voir suite de |a rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 33218922 $ -
D.E. responsable: Planification, finances et contrdle D.E. responsable:

Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Tresoriere et Directrice exécutive Titre

Date Date :

Signatur Signature:

Secrétaire de 'assemblée:

Exposé du besoin

La ville de Montréal accueillera la 51e finale des Jeux du Québec du 17 au 25 juillet 2016. L'événement rassemblera
environ 5700 participants (compétiteurs, entraineurs, officiels et personnels de soutien), dont 50% provenant de I'extérieur
de Montréal.

Le COFJQM souhaite que la STM soit transporteur officiel de I'événement afin d'offrir aux participants une expérience
montréalaise unique, notamment par l'utilisation du métro. Les déplacements qui ne pourront pas étre effectués dans le
réseau régulier seront assurés a partir d'un service de navettes.

L'évenement constitue une opportunité unique de faire rayonner la STM auprés d'un bassin important de clients potentiels,
soit des jeunes du Grand Montréal et de partout au Québec qui, en temps que résident ou visiteur, pourront étre les futurs
utilisateurs du réseau de la STM. Par ailleurs, 'événement générera des déplacements provenant des milliers de
spectateurs presents aux compétitions.

I:]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Entente de partenariat pour les Jeux du Québec 2016

Démarche, solution proposée et conclusion

Dans le cadre de ce partenariat, la contribution de chacune des parties se détaille comme suit:
1) Contributions COFJQM

Afin de s'assurer de maximiser l'utilisation du transport collectif lors de I'événement, un plan média d'une valeur

de 288 923 $ a été élaboré par COFJQM:

- Titre de partenaire prestige: intégration du logo de la STM en tant que "transporteur officiel" dans l'ensemble du matériel
des Jeux ainsi que sur les sites de compétition incluant des espaces publicitaires dans le programme officiel ainsi que dans
le journal des Jeux;

- Banniéres et pages dédiées a la STM sur le site des Jeux;

- Espace commercial dans I'émission "La Quotidienne des Jeux" sur les ondes de RDS (télé et Web);

- Espaces publicitaires chez les partenaires médias des Jeux du Québec: Gesca, Radio-Canada, Bell média et
Transcontinental;

- Publications sur les réseaux sociaux des Jeux du Québec mettant en valeur le transport collectif et les bienfaits de
f'utilisation de celui-ci sur la santé;

- Communications ciblées aux participants, leurs familles ainsi qu'aux Montréalais en général: Infolettre, trousse du
participant, etc.;

- Elaboration de 2 capsules vidéo mettant en valeur le transport collectif.

2) Contributions STM

- Fourniture d'un maximum de 5700 titres congrés pour les participants, d'une valeur de 126 000 $;

- Un service de navette au tarif commandite entre les différents sites de compétition et les hotels pour un maximum de 2013
heures de services d'une valeur de 142 923 $;

- Un plan de visibilité d'une valeur de 20 000 $.

[:I Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Ce partenariat permet de répondre a 2 chantiers du plan de développement durable 2020 de la STM:

Chantier 1: Bonifier l'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif par:

- L'initiation des non-utilisateurs et/ou utilisateurs occasionnels aux bienfaits du transport collectif;

- Le renforcement d'adhésion de la clientéle, des partenaires et des citoyens au Mouvement collectif;

- La mise en valeur du bénéfice environnemental du transport collectif;

- L'intégration au partenariat d'un volet environnemental et une invitation a utiliser le transport collectif auprés des
participants de grands événements sportifs, artistiques et culturels.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Marie-France Dionne Titre: Conseillére corporative - partenariats et commandites

Service: Marketing

Nom: Nadine Be/rn7ay7 M Titre: Directrice affaires publiques et marketing
Signature: : / y£ %4 / Date: ,/ Cléo 220 /S

Recommandation - ForTnuIairé-type divers — 2015 - V2.7 " Date de révision:

)
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Entente de partenariat pour les Jeux du Québec 2016

Informations financiéres |  s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 38500
Compte 599521

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat ;

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total
(A) Base? 288.923,00$ 288.923,00%
(B) TPS 0,00$ 14.446,15% 0,00$ 14.446,15$
(C) TvVQ 0,00$ 28.820,07% 0,00$ 28.820,07%
s 0,008 332.189,22% 0,00 332.189,22%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 28.856,18% 0,00$ 28.856,18%
(F) Montant net (D - E) 0,00$ 303.333,03$ 0,00$ 303.333,03%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:] Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

e [ —

Recommandation - Fermulaire-type divers — 2015 - V2.9 ' Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Entente de partenariat pour les Jeux du Québec 2016

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion ,Zl Développement durable D Subvention

Chantier 2: Rendre le transport collectif accessible au plus grand nombre par:
- La poursuite de la mise en place de services sur mesure pour des clientéles spécifiques, telles que les étudiants, les touristes
ou les participants aux grands événements.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Demarche, solution proposée et conclusion D Developpement durable l:] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION .
Secrétariat général stm

12.5

A I'usage du secrétariat général Assemblée du: 2 décembre 2015
Atrticle de 'ordre du jour numéro: WZ .35 Resolution numéro: C’F) 32{)/(_. 3%

Recommandation passeport mobilité

Autoriser l'octroi de rabais aux promoteurs et gestionnaires immobiliers qui souhaitent inclure une offre de transport collectif a
la vente d'unités d'habitations ou a leurs locataires dans le cadre du programme Passeport mobilité de Voyagez Futé.

Le rabais accordé se détaille comme suit :

- 10% de rabais a I'achat de 12 mois consécutifs a un tarif correspondant a douze (12) fois le tarif mensuel en vigueur:
au moment de la vente

Autoriser la signature d'une entente finale entre les parties, laquelle sera rédigée en des termes substantiellement conformes au
projet d'entente joint a la présente recommandation.

D Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

$ =
D.E. responsable: Expérience client et activités comm. D.E. responsable:
Nom: Michel Lafrance Nom
Titre: Directeur exécutif - Expérienc client et activités comm. | Titre
pate: _ 17 Novemsng (5 Date :
Signat%@é?ﬁ—\ﬁ Signature:

-
Secrétaire de I’assemblée: @ - kg @NJIQ 3

Exposé du besoin

La STM désire poursuivre son association avec le programme Passeport mobilité de Voyagez Futé, qui contient divers rabais sur
les transports collectifs et alternatifs et cible les promoteurs immobiliers qui construisent de nouvelles unités dans les quartiers
centraux de la ville qui sont généralement bien desservis par le réseau de la STM. De plus, il est prévu d'élargir le potentiel du

produit en offrant le Passeport mobilité également aux gestionnaires immobiliers qui souhaitent inclure une offre de transport
collectif a leurs locataires.

L'objectif est d'inciter les promoteurs ou gestionnaires immobiliers a s'engager en offrant gracieusement le Passeport mobilité
aux nouveaux résidents afin de les encourager a utiliser ces modes de transports plutét que la voiture.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Passeport mobilité

Démarche, solution proposée et conclusion

Afin d'assurer le succés du projet, Voyagez Futé prévoit continuer son association avec les principaux intervenants de Montréal incluant la
STM, Bixi et Communauto.

Prévision des ventes annuelles de titres 12 mois consécutifs: 75 x 12
Rabais : 10 %, soit le méme pourcentage qu'offert dans le cadre du programame OPUS & Cie.

Basé sur la tarification de 2015 nous estimons donc la renonciation de recette pour la durée de I'entente (2 ans) 4 14 760,00 S.

Hormis le rabais octroyé sur les titres de transport, ce programme n'engendre aucun coit supplémentaire. Par ailleurs, la STM obtient de
la visibilité de Voyagez Futé de par une mention et/ou logo STM sur tout le matériel qui fait la promotion du Passeport mobilité incluantla
plate-forme web, Ia pochette et tout autre matériel destiné aux promoteurs, une vidéo promotionnelle et le dépliant remis au nouveaux
résidents.

|:] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comit¢ cPp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité: s/o Date:
JJ MM AAAA

Comité: s/o Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Le partenariat entre la STM et le programme Passeport mobilité Voyagez futé permet de répondre au chantier 1 du plan de
développement durable 2020 de la STM.

Chantier 1 : Bonifier |'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif par :

|ZI Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Marketing

Nom: Nathalie Pomerleau Titre: Conseillére corporative

Service: Marketing

Nom: Nadine Be% Titre: Directrice
Signature: £ M Date: [ g 020/._')

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Passeport mobiite

Informations financiéres v/ S0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des codts /| s0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par. imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |y/|S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? Trésorier: AV\Q»E{L M&

Disponibilité des fonds ? Date: UL D S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : rasseport mobilits

Suite de la rubrique
D Recommandation |:| Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion ‘Z| Développement durable DSubvention

Chantier 1 : Bonifier I'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif par :

- L'initiation des non-utilisateurs et/ou utilisateurs occasionnels aux bienfaits du transport collectif

- Le renforcement de I'adhésion de la clientele, des partenaires et des citoyens du Mouvement collectif
- La mise en valeur du bénéfice environnemental du transport collectif

- Améliorer les offres combinées avec les partenaires du cocktail transport

Suite de la rubrique
I:I Recommandation D Exposé du besoin D Déemarche, solution proposée et conclusion D Développement durable I_—_|Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.9



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > .
Secrétariat généeral stm
A Pusage du secrétariat général Assembléedu: 7 (//efé? mbre /s~

Article de l'ordre du jour numéro: . . L/ Résolution numéro: [’ﬁ —2{9/ﬂ3 {/

Recommandation

D'AUTORISER ['amendement a l'entente avec 'UITP et [AMT pour la tenue du 62e Congreés international et exposition de
I'Union internationale des transports publics («UITP») selon les termes et conditions substantiellement conforme au projet
d'entente annexé a la présente, sur lesquel les signataires pourront apporter des modifications requises afin de donner plein
effet a la présente.

D'AUTORISER I'amendement a l'entente avec 'AMT pour l'organisation et le partage des colits associés a la promotion et la
tenue du 62e Congrés international et exposition de |'Union internationale des transports publics («UITP») selon les termes
et conditions substantiellement conforme au projet d'entente annexé a la présente, sur lesquel les signataires pourront
apporter des modifications requises afin de donner plein effet & la présente.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: Expérience client et activités commercia | D.E. responsable:
Nom: Michel Lafrance Nom
Titre: Directeur exécutif 5 Titre
Date: _ L6 A6 V. 2ol S F Date :
=
Signature: < Signature:

Secrétaire de 'assemblée: &\%@&m/

Exposé du besoin

L'UITP a retiré des responsabilités aux hates quant a la démarche de prendre en charge la vente de 3 000 m? d'espace
d'exposition aux entreprises locales et nationales en utilisant les modeles de contrat de 'UITP.

La redevance de 50 Euros provenant des frais d'inscription me s'appliquera pas sur les inscriptions payantes des participants
canadiens et américains.

Ces modifications devraient étre autorisés et étre reflétées sur les ententes déja convenues par les Parties, soit UITP, STM et
AMT.

[:]VOir suite de la rubrigue Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet « Autoriser 'amendement a l'entente avec [UITP et 'AMT pour la tenue du 62e Congrés international et exposition de |'Union
internationale des transports publics («UITP»)

Démarche, solution proposée et conclusion

Les hotes ont signé conjointement une entente «UITP/Candidate Host Contract» avec I'UITP en date du 10 avril 2013 («
I'Entente UITP ») dans laquelle des obligations devront étre respectées puisque les parties ont été choisies pour €tre les hotes
en 2017 du 62° Congrés International et Exposition de I'UITP (le « Congres »).

De plus, les hétes ont signé le 20 janvier 2015 une entente pour l'organisation et le partage des cofits associ€s a la promotion
et a la tenue du Congres international et exposition de 'UITP («l'Entente STM-AMT).

Compte tenu que 'Entente UITP a été modifiée, par conséquent, il y a lieu de modifier 'Entente STM-AMT pour en refléter
les changements.

|___| Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: s/0 Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Travailler en partenariat avec les organisations en transport en commun aux échelles locale, régionale, nationale et
internationale contribue a 'avancement des meilleures pratiques et au maintien du statut de la STM comme chef de file en
transport en commun (chantier 10 du plan de développement durable 2020 de la STM - engager nos parties prenantes)

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Affaires publiques et Marketing

Nom: Nancy Turgeon Titre: Conseiller corpo - Relations publiques

Service: Expérience client et activites commerciales

Nom: Michel Lafr: Titre: Directeur exécutif
Signature: Date: / / Lo/ [ At Zﬂ-" Ze/ S
Recommandation - Formulaireype divers — 2015 - V2.9 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Autoriser 'amendement a I'entente avec I'UITP et 'AMT pour la tenue du 62e Congres international et exposition de I'Union internationale des
transports publics («UITP»)

Informations financiéres ly/ s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat v

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des codts |y/ SO

Période couverte par le contrat: de a
JU MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TvVaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes 0.00$ 0,00$ 0,00$ 0.00$
incluses (A+ B + C) 2 d ! J
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3, Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des annees
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |/ S0

E] Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

~
Certification de fonds requise ? Trésorier: A’M @C(L ‘Eubo
@) —
Disponibilité des fonds 2 Date: Wl o s

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm

A Pusage du secrétariat général ) Assembléedu: 7 é;da?tgméy@ T
Article de l'ordre du jour numéro: 28N Resolution numéro: /7% ~ZO/_S/”SQ

Recommandation stm-5147- 09-15-36

D'AUTORISER Ila conclusion d'un bail entre la Société de transport de Montréal (ci-apres "STM") et Place Dupuis
Commercial Trust représenté par son mandataire Busac Inc., pour Ia location d'espace de bureaux aménagés situés aux 14e,
15° et 162 etage dui 800 De Maisonneuve Est & Montréal, d'une superficie de 42 405 pieds camés, pour un terme de deux (2)
ans et six (6) mois, débutant le 1€ juin 2016 et se terminant le 30 novembre 2018, pour un montant de 3 366 095,26$, plus
les taxes de 504 072,77 $, ainsi que pour la location d'espace de bureaux situés au 21¢ étage, d'une superficie de 7 606
pieds carrés pour un terme de huit (8) ans débutant le 1°" juin 2016 et se terminant le 31 mai 2024, pour un montant de 2 035
086,67 $ plus les taxes de 304 754,23 $, pour un montant total de 6 210 008,93 $ toutes taxes incluses.

D'AUTORISER une enveloppe budgétaire au montant de 178 132,45 $, plus les taxes de 26 675,33 $, pour un montant
maximum de 204 807,78 $, toutes taxes incluses pour des dépenses de services connexes d'occupation non prévus au bail,
"a étre effectuées par le bailleur, pour une période de huit (8) années, & partir du M 1¢* juin 2016 jusqu'au 31 mai 2024, le tout
assujetti a la politique de gestion PG 1.02.

D Voir suite de la rubrigue Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 6.414.816,71 § Toutes taxes incluses
D.E. responsable: Ingénierie, infrastr. et projets majeurs D.E. responsable: Métro

Nom: Francois Chamberland Nom André Poisson

Titre: Directeur exécutif Titre Directeur e i

Date: ZQVGIH! |2 S Date : RO\\‘/!J;’I—

7 B R
Signature: = Signature:
ISR =
Secrétaire de I’assemblée: O

Exposé du besoin

Le projet de "Rénovation de l'édifice du 2000 Berri' autorisé lors de la séance du 8 juillet dernier par le conseil
d'administration (Résolution CA-2015-214), prévoit que la majorité des employés qui occupent les locaux du 2000 Berri
soient relocalisés pour la durée des travaux de rénovation majeurs de limmeuble. Selon la planification des différentes
phases du projet, les espaces loués sont requis le 1°7 juin 2016, pour. une durée de deux (2) ans et six (6) mois. Le bail doit
aussi comporter (2) options de prolongation de (3) mois chacune. Le nombre d'employés qu'il est requis de déménager dans
des espaces de bureaux temporaires est d'environ 200. Afin de minimiser les impacts négatifs pour l'exploitation, la
localisation des espaces de bureaux doit étre le plus rapprochée possible de l'édifice du 2000 Berri.

De plus, suite aux travaux de réaménagement de l'édifice du 2000 Berri, les effectifs de la Direction sdreté et contréle ne

seront pas réintégrés dans limmeuble. Conséquemment, la STM doit prévoir poursuivre la location des: locaux pour la
Direction Sureté et contrdle au 21¢ étage du 800 De Maisonneuve Est.

|:|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et . STM-5147- Bail de location d'espace debureaux avec Place Dupuis Commercial Trust

Démarche, solution proposée et conclusion

Lei projet "Rénovation de l'édifice du 2000 Berri" comporte une phase du projet qui consiste a lai mise en place de mesures
transitoires. Ces mesures sont expliquées dans |'étude de faisabilité acceptée parle Comité GPP (Gestion de portefeuille de
projets) lors de la présentation d'avril 2015, de méme que dans le sommaire décisionnel du réglement d'emprunt faisant
partie de [a recommandation acceptée au conseil d'administration du 8 juillet dernier. Les mesures transitoires impliquent
particulierement de louer des locaux au 800 De Maisonneuve Est, telle que l'offre de location négociée, acceptée par le
gestionnaire de l'immeuble Busac Inc, le 8 mai 2015.

En 2014, la recherche de locaux pour les besoins de relocalisation des mesures transitoires du projet a permis d'identifier un
ensemble d'espaces de bureaux suffisants dont la disponibilité est en phase avec la planification du projet. La localisation de
ces locaux est optimale et présente de nombreux avantages pour la STM. Les locaux de la Place Dupuis sont situés a moins
de dix (10) minutes de marche du 2000 Berri. Localisé directement au-dessus de la station Berri-UQAM, l'édifice permet
d'accéder au métro par un corridor intérieur. De plus, l'laménagement de ces locaux répond presque totalement au
programme de besoins du projet, minimisant ainsi les travaux de réaménagement habituellement nécessaires. Les locaux
sont loués completement meublés selon des standards similaires a ceux de la STM, ce qui représente une économie
considérable pour le projet (environ 700 000,00 $). Au bail, les lieux loués sont les étages 14¢, 15¢, 162 et 21e.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: 1‘3J Oﬁm 2015
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

En accord avec la priorité 6, stratégie 22 du Plan stratégique 2020 visant a réduire l'empreinte écologique de la STM,
I'entente comporte les avantages suivants :

L'édifice du 800 De Maisonneuve Est, a obtenu la certification "BOMA BEST OR",

L'édifice est localisé a proximité du transport collectif,

L'édifice facilite l'utilisation du transport par vélo de ses occupants,

La STM favorise la ré-utilisation de mobilier existant dans le projet,

LLa STM favorise la conservation des aménagements existants des bureaux et limite les travaux de construction.

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement Exploitation

Nom: Robin Bouffard Titre: Administrateur immobilier

Service: Chaine d'approvisionnement

Titre: Directri

Nom: Line Boucher
Signature: yeel &M(\'@/\ Date: | U] l%\o: oL

Date de révision:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-5147- Bail de location d'espace de bureaux avec Place Dupuis Commercial Trust

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 97408
Compte 573110 573110
Ordre interne 299722
Réseau activité
Réglement d'emprunt R-158
pg%gfggﬁgﬁgscgﬁfgti"duses pour 3.996.240,31% 2.418.576,40% 6.414.816,71

annexe pour chaque imputation comptable.

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

Ventilation des coats | | s©
Période couverte par le contrat: de 01 06 2016 a 31 2024
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 1.121.081,74% 4.458.232,64% 5.579.314,38%
(B) TPS 0,008 56.054,09% 222.911,63% 278.965,72%
(C) TVQ 0,00$ 111.827,90$ 444.708,71$ 556.536,61%
o A 0,00$ 1.288.963,73$ 5.125.852,98% 6.414.816,71%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 111.968,04$ 445.265,98% 557.234,02%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 1.176.995,69% 4.680.587,008 5.857.582,69%

visées dans cette colonne.

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

D Voir suite de la rubrique Subvention

Subvention, financement et certification

[ ]so

Imputation 1: Suite a une évaluation du dossier par la division Soutien Exploitation et Projets de la direction Budget et
Investissements, le projet a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme SOFIL. Cette qualification devra
étre confirnée par le MTQ. Les dépenses seront analysées quant a leur admissibilité compte tenu de la nature des travaux a
réaliser. Uhe demande de subvention finale sera déposée sous peu.

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Anazbe Db

Date:

Z,(o—oll,uacs

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » STM-5147- Bail de location d'espace de bureaux avec Place Dupuis Commercial Trust

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |___| Subvention

Pour les espaces des 14¢, 152 et 16° étages, soit 42 405 pieds carrés, les codts de I'entente sont les suivant: le loyer de base est
de 13,75 $ le pied carré par année pour la durée du terme. En plus du loyer de base, le loyer additionnel est de 15,13 $ le pied
carré par année avec une prévision d'augmentation annuelle de 3%. Pour les deux (2) ans et six (6) mois du bail, le codt total du
loyer est de 3 116 705,26 $ (avant taxes).

Pour l'espace du 21¢ étage, soit 7 606 pieds carrés, les colts de I'entente sont les suivant: le loyer de base est de 13,75 $ le pied
carré par année pour la durée du terme. En plus du loyer de base; le loyer additionnel est de 15,13 $ le pied carré par annee
avec une prévision d'augmentation annuelle de 3%. Pour les huit (8) ans du bail, le codt total du loyer est de 1 872 770,78 $
(avant taxes).

Colt des travaux

Pour les espaces des 14¢, 15¢ et 16¢ étages, des travaux sont prévus au bail pour un montant de 149 390,00 (avant taxes) et il
faut ajouter une enveloppe d'un montant de 100 000,00 $ (avant taxes) pour palier a des demandes de travaux supplémentaires
réalisés par le bailleur, pouvant étre nécessaire lors de 'lamenagement.

Pour l'espace du 21¢ étage, des travaux d'aménagement sont prévus au bail pour un montant de 220 000,00 $ (avant taxes), dont
162 316,00 $ (avant taxes) payable au bailleur en janvier 2017, le solde étant payable & méme le loyer lequel représente une
allocation de 1,25 $ le pied carré pour le terme.

Option de terminaison

Pour l'espace du 21¢ étage, la STM dispose d'une option de terminaison apres cinq (5) ans de location sur préavis de douze (12)
mois et moyennant le paiement d'une pénalité de quatre (4) mois de loyer brut et du remboursement de I'allocation restante
non-amortie, le tout équivalent a un montant de 82 950,00 $ (avant taxes).

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion [:] Développement durable D Subvention

Prolongation

Les besoins spécifiques d'aménagement de I'édifice du 2000 Berri planifiés pour 2018, prévoient le rapatriement de la Section
soutien opérationnelle actuellement localisée au 2111 Berri. Ainsi, dans le blocage final des espaces de bureaux du 2000 Berri,
les besoins en locaux sont supérieurs & I'espace disponible. Il en résulte qu'un groupe doit étre localis¢ ailleurs.

Compte tenu du besoin de proximité de la Commande-centralisée des équipes des Directions de I'exploitation du metro, de
I'exploitation des stations, des équipements fixes et de l'ensemble des services de l'Ingénierie directement impliqués avec
l'exploitation du métro, il a été décidé que la Direction sareté et contréle ne serait pas réintégrée dans les locaux du 2000 Berri.
Pour la Direction streté et contréle, le déménagement au 800 De Maisonneuve permet un regroupement avec des effectifs déja
en place, tels que la Section formation installée au 20° étage et les vestiaires et salles de rassemblement installes a la
mezzanine de llimmeuble.

Ainsi, pour répondre au besoin en espaces de bureaux pour la Direction streté et contréle, au-dela des mesures transitoires, |l
est requis de poursuivre la location des locaux du 21 étage dont la superficie est de 7 606 pieds carrés, du 1" décembre 2018
jusqu'au 31 mai 2024, pour un total de cing (5) ans et demi additionnels.

Dépenses de services connexes

Les dépenses de services connexes d'occupation non prévus au bail sont des dépenses nécessaires en cours de bail pour des
services demandés au bailleur. Ces services sont les suivants: Nettoyage additionnel, réparations des amenagements,
gardiennage additionnel et autres.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.9
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
< 7 _—

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 2 ﬂ/gfcﬁméﬂ? 2o/

Article de I'ordre du jour numéro: a Résolution numero: 2 -~ 2] § Qo

Recommandation sTMm-5148- 09-15-36

D'AUTORISER un amendement au bail en cours, entre la Société de transport de Montréal (ci-aprés "STM") et Complexe
Place Cremazie S.E.C., représenté par son mandataire 9197-3586 Québec Inc., pour une prolongation de Ia location du local
6° ouest, située au 110 Crémazie Ouest, d'une superficie de 6 567 pieds carrés, pour un terme d'une (1) année débutant le
1er fevrier 2016 et se terminant le 31 janvier 2017, pour un montant de 151 213,37 $, plus les taxes de 22 644,21 $, pour un
total de 173 857,58 $.

[] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 173.857,568 $§ Toutes taxes incluses
D.E. responsable: Ingénierie, infrastr. et projets majeurs D.E. responsable:

Nom: Frangois Chamberland Nom

Titre: Directeur exécutif Titre

Date: ) %!@/ ”{ i?‘ — Date :

Signature:—X_— f—/‘ == >4 Signature:

@i
Secrétaire de I’assemblée: émm‘g

Exposé du besoin
L'équipe de projet Gestion de la maintenance assistée par ordinateur (GMAO) est installée dans les locaux du 110 Crémazie

Ouest depuis 2012, pour les besoins de MPM-10. La phase finale de ce projet nécessite de maintenir I'équipe de travail en
place pour une année supplémentaire.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formutaire-type divers — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: si-5148-09-15-36 Amendement au bail avec Complexe Place Crémazie S.E.C.

Démarche, solution proposée et conclusion

Le Bureau de projets MPM-10 a mis en place une équipe dont le mandat est d'organiser le processus de gestion de la
documentation nécessaire a I'entretien des voitures du métro, soit la Gestion de la maintenance assistée par ordinateur
(GMAO). Cette équipe a été installée dans les espaces du 110 Crémazie Ouest, telle qu'autorisée lors du CA d'octobre 2011
(Reésolution (2011-321). Le bail initial est une entente de trois (3) années, assortie d'une année optionnelle pour un total de
quatre (4) annees. Le bail a débuté le 1°" février 2012 et prendra fin le 31 janvier 2016, I'année optionnelle ayant été
exercee.

Compte tenu des besoins exprimés par le bureau de projet MPM-10 afin de poursuivre les travaux de son équipe GMAO, il
est requis de renouveler le bail pour une année supplémentaire soit du 1°* février 2016 au 31 janvier 2017. Cependant,
comme le projet GMAO est dans sa phase de livraison, les effectifs seront réduits au cours de l'année 2016 et les espaces
libérés gradueliement vont étre récupérés par le Bureau de projet infrastructures Métro.

Le site du 110 Cremazie Ouest a été choisi pour sa proximité des locaux de la STM du 8845 St-Laurent ou des ressources
participent aux travaux de GMAO.

Le présent projet propose de poursuivre la location du local 6° Ouest, d'une superficie de 6 567 pieds carrés, pour une
annee. Le loyer de base pour le renouvellement est de 12,50 $ le pied carré, plus le loyer additionnel (frais d'exploitation et
taxes foncieéres) prévu a 10,50 $ le pied carré pour 2016, pour un codt total du loyer pour le terme de 151 213,37 $, plus les
taxes de 22 644,21 $, pour un total de 173 857,58 $.

|Z] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comite PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

En accord avec la priorité 6, stratégie 22 du Plan stratégique 2020 visant & réduire I'empreinte écologique de la STM,
I'entente comporte les avantages suivants :

- | 'édifice est localisé a proximité du transport collectif;

- L'édifice facilite |'utilisation du transport par vélo de ses occupants;

- Le bailleur a mis en place un service de gestion des matiéres recyclables.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement Exploitation

Nom: Robin Bouffard Titre: Administrateur immobilier

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Bouch ﬂ\ Titre: Directrice
Signaturg%\am_kg }ou O\fo’\\ pate: __ G ( (l (QD (=

Recommandation - Formulaire-type divefs — 2015 - V2.9 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stV-5148-09-15-36 Amendement au bail avec Complexe Place Crémazie S E.C.

Informations financiéres | Ss/©O
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 573110
Ordre interne 250112
Réseau activité
Réglement d'emprunt R-042-4
173,857,585 173.857,58

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 01 02 2016 a 31 01 2017
3 MM AAAA 3 MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 138.454,25% 12.759,13% 151.213,38%
(B) TPS 0,00% 6.922,71$ 637,96% 7.560,67%
(C) TVQ 0,00% 13.810,81% 1.272,72% 15.083,53%
A 0,00$ 159.187,77% 14.669,81% 173.857,58%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 13.828,12% 1.274,32% 15.102,44%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 145.359,65% 13.395,49% 158.755,14%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans ia colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

[ ]so

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, le sous-projet "Acquisition du matériel roulant" du projet majeur MPM-10, a été
admis a une subvention de 75% des dépenses admissibles selon les modalités du programme d'aide en vigueur. La Division
soutien exploitation et projets du Service budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 15
novembre 2010.

I::l Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
A’hq’i& Dube

/
26 .\1.20(5

Certification de fonds requise ? Trésorier:

Disponibilité des fonds ? Date:

Date de révision:

AL AL AL s ———

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : sTM-5148-09-15-36 Amendement au bail avec Complexe Place Crémazie S.E.C.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Expose du besoin lz Démarche, solution proposée et conclusion I:I Développement durable D Subvention

Il n'y a pas d'espaces disponibles dans des locaux de la STM pouvant accommoder cette équipe de projet,
Tout déménagement impliquerait des colts importants et la nécessité de louer d'autres espaces,
Le colt du loyer payé au 110 Crémazie Ouest se compare avantageusement au marché.

Variation du loyer (au pied carré)

De fevrier 2012 & janvier 2013 : Loyer de base (10,83 $), loyer additionnel (8,63 $), total de (19,46 $)
De février 2013 a janvier 2014 : Loyer de base (11,37 $), loyer additionnel (9,18 $), total de (20,55 $)
De février 2014 a janvier 2015 : Loyer de base (11,37 $), loyer additionnel (9,75 $), total de (21,12 $)
De février 2015 a janvier 2016 : Loyer de base (11,87 $), loyer additionnel (10,20 $), total de (22,07 $)

Suite de la rubrique
D Recommandation l:l Exposé du besoin I___I Demarche, solution proposée et conclusion I:' Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.9




12.3

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > st

Secrétariat général stm
= 17

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 oé%?m zén? o/ 5”

Article de I'ordre du jour numéro: )2 . F Résolution numéro: (7] - 2olS” =B 4

Recommandation sTM-5150-09-15-48

D'AUTORISER une enveloppe budgétaire pour la période restante du bail entre la Société de Transport de Montreal et
Gestion Immeuble Place Bonaventure Inc., allant jusqu'au 31 juillet 2023, au montant de 1 807 043,23 §, plus les taxes de
270 604,73 $ pour un montant maximum de 2 077 647,96 $, toutes taxes incluses pour les dépenses des services connexes
d'occupation et les frais administratifs applicables non prévus au bail, le tout assuijetti a la politique de gestion PG 1.02.

D'AUTORISER la conclusion d'un amendement au bail entre la Société de Transport de Montréal et Gestion Immeuble Place
Bonaventure Inc., établissant les heures de fourniture du service additionnel de chauffage, ventilation, humidification,
climatisation et fixant un maximum de 15 % le taux applicable en frais d'administration sur les dépenses, tels que les services
complémentaires d'occupation, I'entretien préventif Technologies de linformation et le service additionnel de chauffage,
ventilation, humidification et climatisation.

D Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.077.647,96 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable: Ressources humaines et serv. partagés D.E. responsable:
Nom: Alain Briére Nom

Titre: Directeur exécutif Titre

Date: /$ [ lulgﬁl = Date :
Signature: (A @—‘K’—\ Signature:

> A N }
Secrétaire de l’askse)k%ée: O\*‘g@m

Exposé du besoin

L'occupation des espaces administratifs loués occasionne des colts connexes d'entretien, de réparation et de divers
services complémentaires, I'entretien des systémes de climatisation et de la génératrice de la salle informatique et des frais
pour le service additionnel de chauffage, ventilation, humidification et climatisation (CVHC), ainsi que des frais
d'administration applicables aux colts de ces services.

Ces colits ont été jusqu'ici payés a méme les budgets annuels d'opération. Ces colts ont été estimés a pres de 2 M$ pour la

durée restante du bail, soit jusqu'au 31-07-2023. Par conséquent, une enveloppe budgétaire est demandée pour couvrir des
collts connexes.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 16/11/2015 GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et : STM-5150-09-15-48: Enveloppe budgétaire pour les dépenses connexes d'occupation et amendement du bail avec Gestion
Immeuble Place Bonaventure Inc..

Démarche, solution proposée et conclusion

Les services connexes consistent a des services devant étre effectués ou fournis par le bailleur, mais non prévus au bail. lls
ont été divisé en trois parties : services complémentaires, service d'entretien préventif Technologies de linformation et
service additionnel de chauffage, ventilation, humidification et climatisation.

SERVICES COMPLEMENTAIRES :

Parmi ces dépenses, on retrouve des services rendus en complémentarité de ceux déja prévus au bail. Par exemple, le
nettoyage des micro-ondes et réfrigérateurs, compte tenu que le bailleur assure le service d'entretien meénager et accede
déja a nos locaux en dehors des heures d'occupation. Elles incluent également la fourniture du service de patrouille de
surveiliance de nuit, le nettoyage additionnel des salles de toilettes, la fourniture de conteneurs de récupération et la
préparation des salles du CA.

Egalement, certains services requis par la STM impliquent des interventions sur les systémes critiques du bailleur, tels que
les systémes électriques, mécaniques, de plomberie et a la structure de la batisse. Par exemple, le remplacement ou I'ajout
de prises électriques, le remplacement d'une fixture d'éclairage, la réparation d'un bris d'un robinet, le déplacement ou
I'ajustement des gicleurs-incendie, I'ajout de serpentin chauffant, le balancement des systémes, I'entretien de certains
équipements dont le bailleur est le seul a pouvoir fournir le service.

L'intervention d'un tiers dans ces systémes pourrait affecter les garanties détenues par le bailleur ou encore créer une
situation ambigué sur le partage des responsabilités.

Les dépenses d'occupation comprennent aussi des services ou une intervention rapide est requise. Par exemple, la
réparation d'un mécanisme de porte ou le local doit étre sécurisé immédiatement, le nettoyage spontané d'un dégat
occasionné par le personnel et le besoin fortuit d'un agent de sécurité.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S/0 Date: i ik
Comité: Date:
4J MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S.0.

l:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION - DIRECTION CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Jean Sansfagon Titre: Administrateur immobilier

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouc Titre: Directrice
Signature% Q)ML‘O/\, Date: lf‘ f LI [ 30[ C:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * STM-5150-09-15-48: Enveloppe budgétaire pour les dépenses connexes d'occupation et amendement du bail avec Gestion Immeuble Place
Bonaventure nc..

Informations financiéres | | s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 97402 39200
Compte 573110 573110 552190
Ordre interne 250112
Réseau activité
Reglement d’emprunt R-042-4
Montant toutes taxes incluses pour 1.756.782,54% 62.993,75% 257.871,67% 2.077.647,96

I'ensemble du contrat

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits S/0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 07 2023
& MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 201.626,70% 1.605.416,53% 1.807.043,23%
(B) TPS 0,00$ 10.081,34% 80.270,83% 90.352,16%
(C)TvVa 0,00% 20.112,26% 160.140,30$ 180.252,56%
e 0,00$ 231.820,303 1.845.827,66% 2.077.647,96%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 20.137,47% 160.340,98% 180.478,45%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 211.682,83% 1.685.486,68% 1.897.169,513%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cstte colonne.

Subvention, financement et certification /|0

l:l Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? Trésorier: A’v\ el {L bu,éc

Disponibilité des fonds ? Date: e AN s 1S

Date de révision:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * STM-5150-09-15-48: Enveloppe budgétaire pour les dépenses connexes d'occupation et amendement du bail avec Gestion Immeuble Place
Bonaventure Inc..

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin IZ‘ Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Basé sur les activités des trois (3) demniéres années, le colt de la partie en dépenses complémentaires représente 1,8% des
engagements totaux estimés pour la période restante du bail, soit 996 931,97 $ (TTI) pour les 7 ans et 7 mois du bail, incluant les
frais d'administration.

ENTRETIEN PREVENTIF TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION (climatisation et génératrice) :

La salle des serveurs informatiques est supportée par des climatiseurs et une génératrice. Ces installations sont rattachées a la
batisse et consistent & des équipements critiques pour assurer le bon fonctionnement des opérations informatiques. Une
supervision hebdomadaire des démarrages de la génératrice et des validations régulieres du niveau de carburant doivent étre
faites. Egalement on doit s'assurer de la disponibilité de I'eau glacée de la batisse pour la climatisation. Le bailleur est donc
étroitement impliqué dans ces activités de surveillance et d'entretien de ces équipements.

Pour la durée restante du bail, la dépense en service d'entretien des unités de climatisation Tl est estimée & 77 310,14 $ (TTI) et
a 180 676,51 $ (TTI) pour l'entretien de la génératrice T, soit moins de 0,5% des engagements totaux estimés jusqu'en 2023,
incluant les frais d'administration.

SERVICE ADDITIONNEL DE CVHC .

Le bail prévoit des heures spécifiques de fourniture du service CVHC : lundi au vendredi, de 7:00 a 18:00 et le samedi de 7:00 a
13:00. En dehors de cette plage horaire, le bailleur s'engage & fournir le service, & la charge du locataire, pour une superficie
maximale établie & 20 000 pieds carrés aulbail initial de 1993.

Pour 20186, le service de CVHC additionnel est requis pour une superficie d'environ 37 000 pieds carrés compte tenu des besoins

opérationnels. De plus, le samedi, le service n'est requis que pour une partie des espaces loués puisque la majorite des espaces
demeure inoccupée. La superficie et les heures prescrites au bail doivent donc étre ajustées pour répondre aux besoins reels.

Suite de la rubrique
I:I Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion I:] Développement durable |:] Subvention

SERVICE ADDITIONNEL DE CVHC (suite) :
Le cout pour les frais de CVHC additionnel pour la durée restante du bail est estimé a 822 729,34 $ (TTl), soit 1,5% des
engagements totaux estimés jusqu'a la fin du bail, incluant les frais d'administration.

En résumé :
> Services complémentaires : 996 931,97 $
> Entretien préventif Technologie de I'lnformation : 77 310,14 $ + 180 676,51 $
> Service additionnel de CVHC : 822 729,34 $

PRATIQUE DU MARCHE ET FRAIS D'ADMINISTRATION

L'estimé des frais connexes d'occupation comprend des frais d'administration de 15 % applicable sur le codt des services
fournis, soit un taux standard sur le marché pour ce type de service.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm
A 'usage du secrétariat général Assemblée du: /j 6/5’2?/-7’)5@ ZO/,(

Article de 'ordre du jour numéro: 12 / Résolution numéro: (ﬂ —2()/ J: 3 {‘(

Recommandation stm-5139-09-15-60

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systeme de pondération et d'évaluation des' offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description pius détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systeme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels pour l'audit
des états financiers consolidés de la STM, de sa filiale Transgesco SEC ainsi que d'autres mandats spéciaux ».

- Expérience et compétence du ou des associés 15 points
- Expérience et compétence de |'équipe proposée 25 points
- Approche et méthodologie 25 points
- Vigie et relations 10/ points
- Plan detravail et échéancier 15 points
- Autres mandats ad hoc 10 points
/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions

apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laguelle demeure confidentielle jusqu'a I'adjudication du
contrat.

l:] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: VERIFICATION GENERALE D.E. responsable: S.O.
Nom: Marc Blanchet Nom S.0O.
Titre: Vérificateur général (par intérim) Titre S.O
Date: yd% /VO‘/ N{S - pL Date :
Signature: Signature:
=

Secrétaire de 'assemblée:

Exposé du besoin

Suite a la terminaison prochaine du contrat pour l'audit des états financiers consolidés de la STM pour la période se
terminant le 31 décembre 2015, il y a lieu de procéder a la nomination d'une firme qui assurera l'audit externe pour les

cing (5) prochains exercices financiers, laquelle aura pour mandat d'émettre une opinion professionnelle sur les états
financiers consolidés de la STM et sur les états financiers consolidés de sa filiale Transgesco SEC. A ce mandat, s'ajoutent
les services professionnels pour les mandats spéciaux « PADTC » (Programme d'aide au développement du transport
collectif), « Interac », « Entente de performance - CSN », des conseils en normes comptables et en; fiscalité ainsi qu'un
mandat d'attestation des contréles généraux informatiques pour les fins de l'attestation annuelle des contrles internes
financiers.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 02/11/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5139-09-15-60 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de l'appel d'offres : Services professionnels pour l'audit des états financiers consolidés de la STM, de sa filiale Transgesco
SEC ainsi que d'autres mandats spéciaux.

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétes de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de Ia grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lancé afin de sélectionner une firme apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir éte
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de |a rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Vérification Date: Z%J OzM 201/?AAA
Comite: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S.0.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Stéphane Demers Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouch 4‘@* Titre: Directrice
Signatu Ao -~ CL\O/II Date: ?L It [ R0 (5

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5139-09-15-60 (Grille de pondération et d‘évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour I'audit des états financiers consolidés de [a STM, de sa filiale Transgesco SEC ainsi que
d'autres mandats spéciaux.

Informations financiéres /| s/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat ;

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chague imputation comptable.

Ventilation des colts || S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TvVaQ 0,00$ 0,008 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes 0,00% 0.00$ 0,00% 0,00%
incluses (A+B +C) ! : ! v
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour. chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? Trésorier: /B(MQZ(,L bu&

Disponibilité des fonds ? Date: 24:.01 - 20(S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: .~ 0/{/@/7747’29 2o/ A/

Article de l'ordre du jour numéro: IS0 Résolution numéro: (77 ’20/3’_‘3{{

Recommandation sTmM-5178-10-15-64

D'ADOPTER, conformément a |'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-apres énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels en
caracterisation des matériaux, devis et surveillance des travaux ».

- Comprehension du mandat 15 points
- Expérience du soumissionnaire et capacité de reléve 25 points
- Competence et expérience du chargé de projet 25 points
- Compétence et expérience des surveillants de chantier 20 points
- Compétence et expérience de I'équipe 15 points

D'APPROUVER [a nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a l'adjudication du
contrat.

|:] Voir suite de [a rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: ING, INFRA ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable: S.O.
Nom: Francois Chamberland Nom S.O.
Titre: Directeur exécutif Titre S.0O.
Date: &‘)fq / (( /, | Date :

_ ) = ,
Signature: — :Elgnature:

(4

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin

La réalisation des travaux de construction nécessitera, pour certaines infrastructures, la caractérisation des matériaux
susceptibles de contenir de I'amiante ou I'enlévement des matériaux contenant de ['amiante.

Dans le cadre des programmes Réno-Infrastructures phases 1 et 2 et des projets de réfection du 2000 Berri et de
I'agrandissement du centre d'attachement Viau, des services professionnels sont requis pour la caractérisation des
matériaux susceptibles de contenir de I'amiante, la préparation des plans et devis ainsi que la surveillance des travaux de
desamiantage. Un systéme de pondération et d'évaluation des offres ainsi qu'un comité de sélection doivent donc étre
autoriseés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et . Appel d'offres STM-5178-10-15-64 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en caractérisation des matériaux, devis et surveillance des travaux

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systeme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués & la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de |a grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lance afin de sélectionner une firme apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite & l'article 96.1 de la Loj sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: s.0. Date:
JJ MM AAAA

Comité: S.0. pate: JJ MM AAAA

Développement durable - Precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

La STM agit en employeur responsable en s'assurant du respect des normes de santé et sécurité au travail en offrant des
conditions de travail sécuritaires (Chantier 8 du plan DD 2020 de la STM).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yassine Boussikouk Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lin;c% Q Titre: Directrice
Signature ) )aA ojra/\‘ Date: L l L

20 15

Recommandation - Formulaire-type divers =2015-V2.7 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Appel d'offres STM-5178-10-15-64 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en caractérisation des matériaux, devis et surveillance des travaux

Informations financiéres vy~ so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt R-121 R-154 R-158 R-944

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat -

1. S'il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits y s/0

Période couverte par le contrat: de a
4 MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

e Aoy 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |/ S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: A‘V\%-& B&J&Xj

Disponibilité des fonds ? Date: 26 1l-201S8

Recommandation - Formulaire-type divers ~ 2015 - V2.7 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > f]
Secréetariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: .~ 5%0267/??5//&” o

Article de I'ordre du jour numéro: }3 ; 5 Résolution numéro: fﬁ] -20/ 5'., 3{77_

Recommandation sTMm-5184-10-15-64

D'ADOPTER, conformément & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégreé au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels pour la
coordination et la réalisation de programmes signalétiques ».

- Compréhension du mandat 10 points
- Expérience du soumissionnaire 25 points
- Plan de travail et méthodologie 25 points
- Compétence et expérience du chargé de projet 25 points
- Capacité de reléve 15 points

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a l'adjudication du
contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

D.E. responsable: NG, INFRA ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable: S.O.

Nom: Frangois Chamberland Nom S.0.
Titre: Directeur exécutif Titre S.O.
Date: ol Q/”/” e Date :

Signature: == 5 ( Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin

La STM recherche une firme en signalétique dont le mandat consiste a I'élaboration des plans de programmation complets
de la signalétique et a la réalisation du cahier des messages selon le gabarit fourni par la STM.

Dans le cadre du programme Réno-Infrastructures phase 1, des services professionnels sont requis pour la coordination et

la realisation de programmes signalétiques métro dans les stations ciblées. Un systéme de pondération et d'évaluation des
offres ainsi qu'un comité de sélection doivent donc é&tre autorisés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7



'RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob.let : Appel d'offres STM-5184-10-15-64 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour la coordination et la réalisation de programmes signalétiques métro STM

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués & la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lancé afin de sélectionner une firme apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S 0 Date:
4 MM AAAA

Comité: S.0. Date: MM AAAA
JJ

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

L'amélioration de la signalétique en y intégrant notamment des critéres d'accessibilité universelle est un objectif inscrit au
plan de développement durable 2020 de la STM. (Chantier 1 - Bonifier l'offre de service pour maximiser les bénéfices du
transport collectif)

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yassine Boussikouk Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Linei‘;uzf‘r& Titre: Directrice
Signature: £ L D / }JA‘( LQ/\; Date: /Q (H ( RIS

Recommandation - Formulaire-type divers — 2075 - V2.7 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5184-10-15-64 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour la coordination et la réalisation de programmes signalétiques métro STM

Informations financiéres v/ so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3' Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt R-121

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'ity a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits / S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,008$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i(nc)luseg ?/?+ B +C) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,008 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Subvention : Le programme Réno-Infrastructures phase | a été confirmé admissible & une subvention maximale de 75 %
conformément au Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes le 25 novembre 2013.
Financement : La présente contrat fait partie intégrante de I'enveloppe globale du réglement d'emprunt R-121 tel que modifié
correspondant au programme Réno-Infrastructures phase | dont l'autorisation a été accordée par le Conseil d'administration
de la STM & sa séance du 3 décembre 2014 (CA-2014-311) et par le MAMOT le 7 mai 2015 (AM 270884).

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: /—\'-y\Q,E [L M

1))
Disponibilité des fonds ? Date: o Il 2018

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de revision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >..
Secrétariat général stm

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: .~ C-v/(o/yﬂ?éfc‘” o
Atrticle de l'ordre du jour numéro: /_g : [, Résolution numéro: (ﬁ’ 20/,(",_3(3

Recommandation STM-9 290 402-S55

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ ¢. S-30.01), le
systeme de pondération et d'évaluation des offres devant senvir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des criteres ci-apres énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé "Services professionnels pour la
conception de silencieux et autres services connexes en acoustique” prévus dans la phase 4 du programme
Réno-Systémes.

-« Présentation générale de l'offre » « 5»
- « Expérience de la firme » « 20 »
- « Expérience de l'expert en acoustique» « 30 »
- « Expérience de '‘équipe proposée» « 15 »
- « Approche et méthodologie » « 30 »

/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions

apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a I'adjudication du
contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: s B
D.E. responsable: ING., INFRA. ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable:

Nom: Frangois Chamberland Nom

Titre: Directeur exécutif Titre

Date: 2olS {“ ‘ i < Date :

Signature: st Signature:

) R Y
“'-..__‘__] A

Secrétaire de I’assemblée: N0 W

Exposé du besoin
Dans le cadre de la phase 4 du programme Réno-Systémes, le Bureau de projets Equipements fixes Métro requiert des

services professionnels spécialisés en acoustique pour assister, conseillen et/ou aiguiller la direction en matiére de
problématique liée a l'acoustique sur différents projets, notamment en ventilation et en énergie.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel dioffres STM-9 290 402-S55 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels - Conception de silencieux et autres services connexes en acoustique

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systeme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétes de
transport en commun (RLRQ ¢. S-30.01).

La grille' de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiere page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de Ia grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lancé afin de sé€lectionner une firme apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir é€té
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

l:] Voir suite de |a rubriqgue Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: (INDIQUER « S.0.» S| CE NEST PAS APPLICABLE) Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

(La prise en compte de l'acoustique lors des travaux de conception des silencieux s'inscrit dans une démarche
d'acceptabilité sociale et d'engagement des parties prenantes. Une telle démarche constitue une bonne pratique pour toute
entreprise responsable et engagée envers le développement durable et s'inscrit dans les engagements du Chantier 10 de
Plan de développement durable 2020 "Engagez nos parties prenantes”. Par ailleurs I'écoconception est un principe mis de
I'avant dans une démarche d'approvisionnement responsable.

E] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Joanne Giguéere Titre: Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bo Titre: Directrice \
Signature: < o) /)\\HJ\ ¢ \R'J\\ Date: L \ GRSl
Recommandation - Formulaire-type divers=2015 - V2.7 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et . Appel d'offres STM-9 290 402-S55 (Grille de pondération et d'évaiuation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels - Conception de silencieux et autres services connexes en acoustique

Informations financiéres v/ s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat .

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits |/ S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TvaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

e 0,008 0,008 0,00 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00$ 0,00% 0,00$

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |y /0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: AV\O,(E l(, h,u..b::

J
Disponibilité des fonds ? Date: 26-1l.201S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > T
Secrétariat général stm

J
A P'usage du secrétariat général Assembléedu: ﬁdﬂ{@%éf? s
Atticle de l'ordre du jour numéro: /3. ( Résolution numéro: (79 _—&/5~3 {ﬁ

Recommandation sSTM-9 290 402-S56

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ ¢. S-30.01), le
systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-apres énumeérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systeme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé "Services professionnels -
Préinspections, post-inspections de batiments et d'infrastructures, suivi de vibrations pendant les travaux de construction et
autres services connexes" prévus dans la phase 4 du programme Réno-Systémes.

-« Présentation générale de I'offre » « 5»
- « Expérience de la firme » « 20 »
- « Qualification et expérience des membres de |'équipe proposée» « 30 »
- « Composition de |'équipe en fonction des activités et répartition des responsabilités» «15»
- « Méthodologie de travail et stratégie d'intervention» « 30 »
/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions

apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusquia l'adjudication du
contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 3 =
D.E. responsable: ING., INFRA. ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable:

Nom: Frangois Chamberland Nom

Titre: Directeur exécutif Titre

Date: /-.Q-D’r'g / “, ’r)) Date :

Signature: < ¢ Signature:

~J
Secrétaire de ’assemblée: m :

Exposé du besoin

Dans le cadre de la phase 4 du programme Réno-Systémes, le Bureau de projets Equipements fixes métro requiert des
services professionnels spécialisés en préinspections, post-inspections de batiments et d'infrastructures, suivi de vibrations
pendant les travaux de construction et autres services connexes pour assister, conseiller et/ou aiguiller la direction en
matiére de probiématique concernant des travaux d'excavation sur différents projets, notamment en ventilation et en énergie.

[:]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de revision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-9 290 402-S56 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels - Préinspections, postinspections de batiments et d'infrastructures, suivi de
vibrations pendant les travaux de construction et autres services connexes

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a I'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page de Ia
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera l[ancé afin de sélectionner une firme apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: S.0. Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

La prise en compte des vibrations lors des travaux de construction s'inscrit dans une démarche d'acceptabilité sociale et
d'engagement des parties prenantes. Une telle démarche constitue une bonne pratique pour toute entreprise responsable et

engagée envers le développement durable et s'inscrit dans les engagements du Chantier 10 du Plan de développement
durable 2020 "Engagez nos parties prenantes".

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Joanne Giguére Titre: Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
Signature: 8 Date: _ | [lf [ A0 (<K
Recommandation - Formulaire-type diversi= 2815 - V2.7 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM-9 290 402-S56 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels - Préinspections, postinspections de batiments et d'infrastructures, suivi de vibrations pendant
les travaux de construction et autres services connexes

Informations financiéres ¥ S0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans |a colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des codts |/ s

Période couverte par le contrat: de a
J MM AAAA 3 MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%
D) Montant toutes taxes

e ey 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00$ 0,00$

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiguer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |y S0

|___] Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: ‘@Q&%i_ﬁ_\é&é{

Disponibilité des fonds ? Date: 260 1.0 IS

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de revision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Secrétariat genéral

12.%

Zstm

A P'usage du secrétariat général
Article de I'ordre du jour numéro: )3

/
Assembléedu: 7 ﬂléjfgmé/za ZO/J/—
Résolution numéro: () _/;Ouﬁ—jgo

Recommandation sTm-5188-11-15-40

D'ADOPTER conformément & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le systéme
de ponderation et d'évaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage
final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents d'appel
d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels pour l'intégration
d'une solution SAP de gestion des processus d'approvisionnement et de production ».

- Compétences relationnelles des ressources clés

- Expeérience de l'organisation dans l'industrie et domaine d'affaires 30 points
- Expérience et qualifications de I'équipe proposée 20 points
- Qualité de Ia stratégie et plan de mise en oeuvre 25 points

25 points /100

D'APPROUVER Ia nomination des membres du comité de sélection et des substituts, dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a I'adjudication du

contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

D.E. responsable: RESS. HUM. & SERVICES PARTAGES
Nom: Alain Briére

Titre: Directeur exécutif

Date: <I

D.E. responsable: BUS
Nom Renée Amilcar
cutif

Titre Dlrec’f(Ly
Date : - e POW\
A - 11-20:€

Signature:

Wo-Vl-Fg1 $—

=
N

)
=

Signature:

Secrétaire de 'assembiée:

Exposé du b%s/oin

La chaine d'approvisionnement et le réseau des autobus visent a optimiser leurs performances. Pour ce faire, la STM doit
effectuer la révision de I'ensemble des processus d'approvisionnement et de production, et mettre en ceuvre une solution
informatique performante et évolutive supportant ces processus d'affaires.

L'environnement technologique, les processus d'approvisionnement et de production de la STM reposent sur des
infrastructures désuétes et des processus d'affaires qui ne permettent pas d'améliorer l'efficacité et I'efficience des

processus.
La STM ne dispose pas de l'expertise ni des ressources pour réaliser a elle seule l'intégration d'une telle solution.

La STM est a la recherche d'un partenaire en intégration de solution SAP hautement qualifié qui peut fournir une solution
compléte de mise en ceuvre de SAP, et qui a démontré sa capacité a mettre en ceuvre des processus et modules
dapprovisionnement et de production. Ce partenariat se fera a travers un modéle de partage de risque.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

TO bjet: stm-5188-11-15-40 (grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de l'appel d'offres : Services professionnels pour lintégration d'une solution SAP de gestion des processus
d'approvisionnement et de production.

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation et des sous-criteres qui seront annoncés dans les documents d'appel d'offres. L'application de
cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lance afin de selectionner une entreprise apte & offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel

d'offres.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comite PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: GPP - porte 1 Date: 02 10 2014

3 MM AAAA
Comité:  Comité suivi des actifs Date: 21 05 2015
4 MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Yves Desmarais Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line jgh& Q Titre: Directrice
Signature: 0 %”/U\ C‘L‘Q/\ Date: _l{ [ [( ! SO oY

Date de révision:

£1INLIED DAL ID METTRE A IN1ID

Recommandation - Formulaire-type divers= 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTm-5188-11-15-40 (grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus d'approvisionnement et de
production.

Informations financiéres v/ s/©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits S/0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i(ngluses (A+B+C) 0,00% 0,008 0,008 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiguer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Le dossier est présentement en évaluation par la Division soutien exploitation et projets de la Direction Budget et
investissements afin de déterminer si ce projet pourrait étre classé comme admissible ou non a une subvention selon les
modalités du programme PAGTCP ou SOFIL, en réponse aux caractéristiques décrites & la section 3.2.3 Projets présentant
un caractére innovateur sur le plan technologique.

D Voir suite de |a rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: Av\%r /4 M&;{

Disponibilité des fonds ? Date: L6 - 20(S

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
* ] f f

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 2 6/5@1475/&' 0/ J/

Article de I'ordre du jour numéro: /Z/ o Résolution numéro:  4) - 5/ — 3:? J

Recommandation

Adopter le CALENDRIER DES ASSEMBLEES PUBLIQUES du conseil d'administration de la Sociéte de transport de
Montréal (STM) pour I'année 2016 :

LES MERCREDIS (17 h 30) :

3 février 2016

2 mars 2016

6 avril 2016

4 mai 2016

1¢" juin 2016

6 juillet 2016

7 septembre 2016
5 octobre 2016

2 novembre 2016

7 décembre 2016

I___| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: D.E. responsable: Secrétariat général et Affaires juridique
Nom: Nom Sylvie Tremblay
Titre: Titre Secrétaire générale et DE Affaires juridiques
Date: Date : i A\E
Signature: N N Signature: /LMM,&/ 4
\ By (\ /7 é

- == -
Secrétaire de I’assemblée: ,&gﬁm oL 3 S

Exposé du besoin

Tel que stipulé a I'article 26 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c. $-30.01), le conseil d'administration
de la STM doit se réunir en assemblée ordinaire au moins dix fois par annee.

Les assemblées publiques se tiendront & compter de 17 h 30 et seront précédées d'une rencontre préparatoire priveée.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et: ADOPTION DU CALENDRIER DES ASSEMBLEES PUBLIQUES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE
TRANSPORT DE MONTREAL (STM) POUR L’ANNEE 2016

Démarche, solution proposée et conclusion

A TITRE D'INFORMATION, VOICI UN TABLEAU INCLUANT LES DATES DU CONSEIL DE LA VILLE DE MONTREAL ET
DU CONSEIL D'AGGLOMERATION POUR L'ANNEE 2016.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le: nom et la date)
Comité: s/0 Date:
JJ MM AAAA
Comité: S/O Date:
5 JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Secrétariat général

Nom: Danigle Porret Titre: Assistant secrétaire

Service:

ecrétariat géneral

2 Titre: Secrétaire général adjoint

Signature: Date:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9 Date de révision:

AIANICD DANID METTDE A 1IN0



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« Démarche, solution proposée et conclusion »

POUR L'ANNEE 2016

TABLEAU INCLUANT LES DATES DU CONSEIL DE LA VILLE DE MONTREAL ET DU CONSEIL D'AGGLOMERATION

CONSEIL D’A&Mg_\lrlﬁTRATION DE COMITE %rilc#'gz LVILLE DE CONSEIL D'AGGLOMERATION
3 FEVRIER 2016 9 MARS 2016 24 MARS 2016
2 MARS 2016 6 AVRIL 2016 21 AVRIL 2016
6 AVRIL 2016 4 MAI 2016 19 MAI 2016
4 MAI 2016 8 JUIN 2016 22 JUIN 2016
1ER JUIN 2016 10 AOUT 2016 25 AOUT 2016
6 JUILLET 2016 10 AOUT 2016 25 AOUT 2016
7 SEPTEMBRE 2016 12 OCTOBRE 2016 27 OCTOBRE 2016
5 OCTOBRE 2016 9 NOVEMBRE 2016 24 NOVEMBRE 2016
2 NOVEMBRE 2016 7 DECEMBRE 2016 22 DECEMBRE 2016
7 DECEMBRE 2016 A VENIR A VENIR

Annexe a la recommandation ou au scmmaire exécutif




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * ADOPTION DU CALENDRIER DES ASSEMBLEES PUBLIQUES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE TRANSPORT DE
MONTREAL (STM) POUR L’ANNEE 2016

Informations financiéres [y s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0,00
I'ensemble du contrat -

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits /| s©0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA J MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

e ree) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ity a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [/] S0

[:] Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? Trésorier: A’P\QZ Le w

O]
Disponibilité des fonds ? Date: 26.1.2e (S

Date de révision:

D Y o T SR VRTS

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

= /f; IL

’stm

annuel assurable dans le cadre du régime rétrospectif de cotisation de la CSST.

Le colt du volet assurance, au choix de la limite par lésion de 900% inclus dans la cotisation CSST pour 2016 sera
approximativement de 357 800%.

[:] Voir suite de la rubrique Recommandation

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 7 W/pm{yy 2o/ J/
Article de F'ordre du jour numero: /Z[ : 2_ Résolution numéro: (zﬁ “'ZO/_(:' 3:}12
Recommandation

Il est recommandé de procéder, pour I'année de cotisation 2016, au choix de la limite par Iesion de 900% le salaire maximum

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 357.800,00 § -
D.E. responsable: RH et services bartagés D.E. responsable:

Nom: Alain Briere Nom

Titre: Directeur exéeutif-RH et services partagés Titre

Date: w 3 l\\\gﬂl S Date :

Signature: Signature:

\
Secrétaire de I’asgmblée: @e\m v st

Exposé du besoin

Il est recommandé de procéder, pour I'année de cotisation 2016, au choix de la limite par lésion de 900% le salaire
maximum annuel assurable dans le cadre du régime rétrospectif de cotisation de la CSST.

Le coOt du volet assurance, au choix de la limite par lésion de 900% inclus dans la cotisation CSST pour 2016 sera
approximativement de 357 800$

Le tout pour un montant total pour la société de: 357 800% TTI

l:]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 17/11/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: choix de limite par Iésion - Cotisation 2016

Démarche, solution proposée et conclusion

La Société de transport de Montréal est tarifée & la CSST en mode rétrospectif. Chaque annge, les employeurs tarifés en
mode rétrospectif doivent choisir une limite d'assurance par Iésion afin de fixer le montant maximal que I'employeur est prét
a assumer pour chacune des Iésions qui surviendra au cours de l'annee.

Le coOt d'une lésion est établi en multipliant les montants versés & un employé et imputés & notre expérience par des
facteurs de réserve qui varient selon la durée et la période au cours de laguelle I'employé recoit des indemnités de
remplacement du revenu.

La limite d'assurance par lésion correspond au montant maximum que la CSST peut nous charger pour un événement et
pour lequel correspond une prime d'assurance. Plus le montant du déductible est élevé, plus la prime d'assurance sera
faible. Il'y a dix choix de limite d'assurance (déductible par lésion) qui sont établis en fonction du maximum annuel
assurable, soit un multiple de 71 500$, maximum annuel assurable de I'année 2016 (M.A.A.)

m Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: s/0 Date: < o
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 e, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S/0

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Héléne Gravel Titre: Chef de section gestion de la présence au travail

Service: Ressources humaines

Nom: Michel Lefebvre Titre: Directeur
- (8
Signature: L/ "\'\_/\ \’\/(v, Date: )\ - \\- 2014
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Choix de limite par I&sion - Cotisation 2016

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 97110
Compte 519906
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montant e cfx:tincluses pour 357.800,00% 357.800,00

1. Slily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits | | s
Période couverte par le contrat: de 01 01 2016 a 31 12 2016
4 MM AAAA 3 MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,008
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T 0,00$ 357.800,008 0,008 357.800,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 357.800,00% 0,00$ 357.800,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

D Voir suite de la rubrique Subvention

/s

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

B ople Dube”

Date:

zeﬁlloug

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.9

Date de révision:

i it A A A A




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« Démarche, solution proposée et conclusion »

150% 107 250 § 50,30% 4165900$
200% 143 000$ 44,73% 3704600
250% 178 750 § 39,20% 3254100 $
300% 2145008 34,45% 28532005
400% 286 0005 26,91% 2228700 $
600% 4290005 14,56% 12059008
700% 500500 $ 10,39% 860560 %
800% 572 000 § 7,22% 598000
900% 8435008 432% 3578008

*Le coit de P’assurance est obtenu en muiltipliant la cotisation au risque (8 282 200 en 2016) par le taux de prime
d’assurance. Par exemple, pour 900% si nous multiplions 8 282 000 par 4,32% nous obtenons 357 800$.

Etant donné que nous sommes tarifés en mode rétrospectif, le colt du dossier CSST est étroitement lié a la
performance de la STM en matiére de santé et sécurité du travail. Les efforts consacrés a la prévention et a la saine
gestion des dossiers de Iésions professionnelles ont des incidences directes et positives sur notre cotisation.

L’évolution de notre expérience au cours des derniéres années et le suivi rigoureux en place nous permettent donc
de choisir pour I’année 2016 le choix de limite de 900% qui se traduit par une limite de 643 500$ par lésion.

Le choix est le méme depuis neuf ans et s’est avéré des plus judicieux.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



14.3

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 2 (7/3,/@!?7 s 2{)/_(

Article de I'ordre du jour numéro: /A a2 Résolution numéro: (’ﬁ ’@/_(-—-3713

Recommandation sTM-5177-10-15-41

D'AUTORISER le don de solutions nettoyantes d'une valeur de 6 916,75 $ a Services d'entretien Pro-Prét inc.

D'AUTORISER le don de solutions nettoyantes d'une valeur de 6 916,75 $ a Moisson Montréal inc.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: ¢ Toutes taxes incluses

D.E. responsable: RESS. HUM. ET SERV. PARTAGES D.E. responsable: S.O.
Nom: Alain Briere Nom S.O.

Titre S.0.

‘3\“\9‘0 A Date :

Titre: Directeur exé
Date:

Signature:

S IR
N
Secrétaire de I’assenyée: M

Exposé du begoin

Signature:

Lors de son assemblée réguliére du 4 décembre 2013, le Conseil d'administration de la STM a adjugé un contrat pour la
fourniture de solutions écologiques de nettoyage industrielle et de conciergerie (résolution CA-2013-328). L'adjudication du
contrat a permis le remplacement des solutions de nettoyage traditionnelles par des solutions écologiques utilisant des
produits certifiés « Ecologo ». Le plan de transition s'échelonne sur une période de trois (3) ans. La phase d'introduction des
solutions écologiques de conciergerie est maintenant terminée.

Bien que nous ayons favorisé tout au long de la phase d'implantation I'écoulement des solutions traditionnelles, ce virage
entraine la nécessité de disposer de toutes les solutions traditionnelles de conciergerie.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-5177-10-15-41 (Autorisation de disposition)
Titre : Dons de solutions nettoyantes

Démarche, solution proposée et conclusion
Démarche

La STM n'a pas été en mesure de se départir, moyennant un revenu, des solutions nettoyantes faisant l'objet de |a présente
recommandation. Conséquemment, la STM se tourne vers les organismes communautaires ayant une mission sociale et
ceuvrant le territoire de Montréal afin de les appuyer tout en diminuant ses inventaires de produits qui ne sont plus utilisés.

A lorigine, les solutions nettoyantes qui ont été identifiées pour ce don ont été acquises par la STM et utilisées pendant
plusieurs années.

Le don de biens & une association caritative est conforme a l'article 110 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun
(RLRQ. c. S-30.01).

Organismes sélectionnés

Incorporée en 1988, Service d'entretien Pro-Prét inc. offre une gamme complete de services et de formations en entretien
ménager et en entretien du batiment. Cette entreprise d'économie sociale possede deux divisions; la reinsertion sociale et
I'économie sociale selon un modéle d'affaires responsable. Il bénéficierait de I'acquisition de ces solutions pour permettre de
poursuivre leur mission.

Ensuite, trés bien connu du public, Moisson Montréal inc. est un organisme a but non lucratif. Elle récupére gratuitement des
dons de nourriture et de produits essentiels et les distribue & des organismes communautaires de l'ile de Montréal. Grace a
différentes sources de soutien, telle que celle de la STM, elle est la banque alimentaire distribuant le plus de denrées au
Canada.

D Voir suite de la rubrigue Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comite PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et |a date)

Comité: s/0 Dele: JJ MM AAAA

Comité: S/0 Date:
JJ MM AAAA

Développem ent durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

La STM a mis de l'avant les principes d'approvisionnement responsable en favorisant des entreprises d'économies sociales
et en appliquant le principe de la hiérarchie des 3RV dans la gestion des matieres résiduelles (réduction - reutilisation -
recyclage et valorisation). Cette action contribue également a l'atteinte de I'objectif de récupération des matiéres résiduelles
fixé au Chantier 5 - réduire notre empreinte écologique du plan de développement durable 2020 de la STM.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATTION

Nom: Marie-Lou Lévesque Titre: Technicienne chaine d'approvisionnement
pp

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
Signature: v Date: D ( (L ( 200
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-5177-10-15-41 (Autorisation de disposition)
Titre : Dons de solutions nettoyantes

Informations financiéres v/ s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
'ensemble du contrat :

1. S'il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans a colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits |y s©

Période couverte par le contrat: de a
4 MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,003 0,003 0,00%
(C) TvVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$
D) Montant toutes taxes

) 0,00$ 0,00$ 0,008 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,003 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |y S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: A\r\q_(: LL b,u,&:

D)
Disponibilité des fonds ? Date: 26, 11.20(S

Date de révision:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTm-5177-10-15-41 (Autorisation de disposition)
Titre : Dons de solutions nettoyantes

Suite de la rubrique
':] Recommandation [Z] Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Exposé du besoin

En 2013, la STM avait vendu une partie de ses solutions. Bien que des démarches pour vendre les produits restants aient été
faites cette année, seuls des organismes d'économie sociale se sont montrés intéressés 4 les obtenir via un don.

La présente vise & obtenir I'autorisation de donner les solutions nettoyantes a ces organismes.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Solution proposée

Il est proposé que la STM effectue le don des solutions nettoyantes aux deux associations caritatives identifiees.

Suite des rubrigues de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.7
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