RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION %Stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 3 février 2016

Article de 'ordre du jour numéro: 5.2 Résolution numéro:

Recommandation STM-5146-09-15-10

D'ADJUGER a la firme « Aon Hewitt inc.», un contrat de services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats
portant sur les régimes de retraite de la STM, pour la période du 1¢" mars 2016 au 28 février 2021, au montant de
380 000,00 $, plus les taxes de 56 905,00 $, pour un montant maximum de 436 905,00 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5146-09-15-10 et a la soumission
produite par I'Adjudicataire.

|:|Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 436.905,00 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S.O.

Nom Alain Briére Nom S.O.

Titre Directeur exécutif Titre S.O.

Date : Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin

La STM requiert les services professionnels d'une firme d'actuariat afin de l'accompagner dans les changements a
apporter a ses deux (2) régimes de retraite suite a I'adoption de la Loi favorisant la santé financiére des régimes de
retraite a prestations déterminées du secteur municipal (RLRQ c.S-2-1-1). Cette firme accompagnera également la STM
dans les discussions et échanges portant sur les régimes de retraite dans le cadre du renouvellement des conventions
collectives; elle sera appelée a exercer un réle-conseil auprés de la STM en matiére de retraite durant toute la durée du
contrat.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la direction RH, la division relations professionnelles et présence au
travail, en collaboration avec la Chaine d'approvisionnement.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

15/12/2015 GED:

Date de révision: i
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + Appel d’offres STM-5146-09-15-10 (Adjudication)

Titre de I'appel d’'offres : Services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant sur les régimes de retraite de la STM

Processus d’adjudication de contrat
Informations sur les soumissions

Nouveau contrat L De gré a gré
[_] Renouvellement [ sur invitation

|:| Prolongation Public

f Levée d'options f Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents
d’appel d’offres: 10

Nombre de soumissions déposées: 2

Annexes jointes
|:| Analyse technique
|:|Ana|yse de qualité

ﬁAnaIyse juridique
|:|Analyse des prix

|:| Rapport d'analyse des soumissions

|:|Liste des soumissionnaires
|:|Autres annexes

description:

Cheminement décisionnel comits GppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O.
Comité : S.O.

Date: (jj/mm/an)
Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Le conseil d'administration de la STM a approuvé, lors de sa séance tenue le 4 novembre 2015, le systéme de pondération
et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critéres
de sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres STM-5146-09-15-10 ainsi que la composition du comité de
sélection (Résolution CA-2015-310).

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 6 novembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 26 novembre
2015.

Le marché
Le marché se composait de plusieurs firmes en actuariat.
Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Dix (10) firmes se sont procurées les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre, qui ont été
déclarées conformes. Deux (2) ont obtenu le pointage intérimaire de 70 %.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

La STM a pris en compte un principe d'approvisionnement responsable qui est de promouvoir et de favoriser I'engagement
des fournisseurs envers le développement durable par une gestion qui prend en compte les conséquences
environnementales, sociales et économiques de leurs activités.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Division approvisionnement exploitation

Nom: Sonia Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Titre: Directrice

Date :

Nom: | ine Boucher

Signature:
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CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5146-09-15-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant sur les régimes de retraite de la STM

Informations financiéres | s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551590
Ordre interne 922204
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Montant toutes taxes incluses pour 436.905,00 436.905,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts

)

Période couverte par le contrat: de 01 03 2016 a 28 02 2021
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes?® Total
(A) Base? 114.000,00% 114.000,00% 152.000,00% 380.000,00$
(B) TPS 5.700,00% 5.700,00% 7.600,00% 19.000,00%
(C)TvVQ 11.371,50% 11.371,50% 15.162,00% 37.905,00%
() et toutes taxes ncluses 131.071,50$ 131.071,50$ 174.762,00$ 436.905,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 11.385,75% 11.385,75% 15.181,00% 37.952,50%
(F) Montant net (D — E) 119.685,75% 119.685,75% 159.581,00% 398.952,50%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification O so

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorier:
Date:

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Appel d'offres STM-5146-09-15-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant sur les régimes de retraite de la
STM

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit Aon Hewitt inc, pour un montant de 436 905,00 $ toutes taxes incluses.

Option(s) de renouvellement
Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement de douze (12) mois.

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 600 000,00 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 436 905,00 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 163 095,00 $ (27,2 % favorable). L'écart s'explique entre autres par des prix trés
compétitifs ainsi qu'une durée de contrat plus longue que le précédent.

Suite de la rubrique
[ |Recommandation [ ]Exposé du besoin [ |Démarche et conclusion Développement durable [ | Subvention

Les fournisseurs ont été évalués sur ce principe dans la grille de pondération. Cette pratique contribue a l'atteinte des
objectifs du chantier 7 du plan de développement durable 2020 de la STM, s'approvisionner de maniére responsable.
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