RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 6 avril 2016

Article de 'ordre du jour numéro: 10.1 Résolution numéro:

Recommandation

D'APPROUVER la modification du livre Programme triennal d'immobilisations (PTI) 2016-2018, pour remplacer le projet
intitulé « Mise a niveau des moteurs de traction des voitures MR73 » par le projet « Prolongation de la durée de vie des
voitures MR73 (Phase 1) » pour le métro, sous la rubrique Matériel roulant, et pour modifier le montant final de 13 833 866 $
a 69 012 157 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER le reglement d'emprunt R-145-1, modifiant le réglement d'emprunt R-145 autorisant un emprunt de

13 833 866 $ pour financer la mise a niveau des moteurs de traction des voitures MR73, afin de modifier les objets et le
libellé du réglement ainsi que d'augmenter le montant de I'emprunt a 69 012 157 $, taxes nettes de ristournes et incluant les
frais financiers, pour un terme maximal de dix (10) ans pour y inclure I'ensemble des colts de mise a niveau des voitures
MR73.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale 5 517 829 $, soit dix pour cent (10 %)

provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant
I'adoption du présent réglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

D.E. responsable: Métro D.E. responsable: Planification, finances et controle
Nom: André Poisson Nom Linda Lebrun

Titre: Directeur exécutif Titre Directrice exécutive

Date: Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin

Modification du Programme triennal d'immobilisations 2016-2018
Afin de pouvoir adopter le nouveau reglement d'emprunt pour financer le projet « Prolongation de la durée de vie des
voitures MR73 (Phase 1) » pour le réseau du métro sous la rubrique Matériel roulant, il y a lieu de modifier le PTI 2016-2018.

Autorisation d'emprunt pour le projet « Prolongation de la durée de vie des voitures MR73 (phase 1) »

Le projet consiste a effectuer des travaux de mise a niveau de tous les systémes des trains MR73 requis pour prolonger leur
durée de vie de vingt (20) années supplémentaires, ce qui nécessite une modification du R-145 pour l'augmenter a

69 012 157 $.

Le service de dette annuel brut du projet sera d'environ 8 721 675 $, basé sur un taux d'intérét de 4,5% amorti sur une
période de 10 ans.

|:|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob.let : Adoption du réglement d'emprunt R-145-1, modifiant le R-145 afin d'augmenter le montant déja autorisé du R-145 pour le projet
« Prolongation de la durée de vie des voitures MR73 (Phase 1) »

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM a présentement deux types de matériels roulants, le MR63 et le MR73. Le MRG63 roulant sur les lignes 1-verte et
4-jaune, a déja atteint sa vie utile (49 ans en 2015) et sera remplacé par le MPM10 a partir de février 2016. Le MR73,
composé de 141 éléments de trois (3) voitures (47 trains) roulant sur les lignes 2-orange et 5-bleue atteindra sa vie utile de
40 ans en 2016.

La bonne fiabilité du matériel MR73, son faible colt d'entretien ainsi que I'historique du MR63 indiquent qu'il serait possible
de réaliser d'importantes économies sans compromettre la livraison du service, en prolongeant la durée de vie du MR73, a
l'instar de plusieurs autres réseaux de métro dans le monde qui comme nous, choisissent désormais de rénover leurs
voitures pour en prolonger la durée de vie jusqu'a 60 ans.

Le programme complet des travaux a réaliser sera regroupé en 5 phases d'une durée de 4 a 5 ans comprenant des
interventions ponctuelles sur des systémes, sous-systemes et composants ainsi que des études complémentaires
d'ingénierie. La planification, la coordination, la gestion ainsi que la réalisation des travaux seront faites a l'interne par les
employés de I'Entretien du matériel roulant (EMR) qui détiennent une expertise d'entretien de plusieurs années. Le
programme complet s'échelonnera de 2013 a 2036 et sera un projet d'envergure de 149 664 578 $. Nous présentons dans
cette recommandation seulement la 1re phase de 8 ans, de 2013 a 2020 avec un codit estimé de 69 012 157 $.

Le 11 mars 2014, le ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire (MAMROT) a approuvé
le reglement d'emprunt R-145 d'un montant de 13 833 866 $ pour permettre a la STM de réaliser la mise a niveau des
moteurs de traction MR73. A la présente recommandation, la STM vise une demande d'augmentation du réglement
d'emprunt & 69 012 157 $ pour financer la premiére phase du projet en entier, soit la mise a niveau de I'ensemble des
systemes du MR73 dans le but de prolonger sa durée de vie.

I:l Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits GppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: O%J 11\2/IM 201SAAA
Comité: Comité suivi des actifs Date: 09 03 2016
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Il contribue a 5 des 10 chantiers du Plan de développement durable 2020.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Soutien a I'exploitation et aux projets

Nom: Jerry Leblanc Titre: Conseiller, administration

Service: Soutien a I'exploitation et aux projets

Nom: Réal Boyer Titre: Chef de division
Signature: Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Adoption du réglement d'emprunt R-145-1, modifiant le R-145 afin d'augmenter le montant déja autorisé du R-145 pour le projet « Prolongation
de la durée de vie des voitures MR73 (Phase 1) »

Informations financiéres || s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat 2

1. S’il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats [0 S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes

incluses (A -+ B + C) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | S0

Suite a une évaluation du dossier par la Division soutien exploitation et projets de la Direction budget et investissements, ce
projet a été ciblé pour une demande de subvention selon les modalités du programme en vigueur Programme d'aide
gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTCP). Cette qualification devra étre confirmée par le MTMDET.
Une demande finale sera déposée au MTMDET sous peu.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier:
Disponibilité des fonds ? Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + Adoption du réglement d'emprunt R-145-1, modifiant le R-145 afin d'augmenter le montant déja autorisé du R-145 pour le projet « Prolongation de
la durée de vie des voitures MR73 (Phase 1) »

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:| Exposé du besoin |:| Démarche, solution proposée et conclusion Développement durable |:| Subvention

En maintenant son matériel roulant MR73 jusqu'a 60 ans, la STM repousse dans le temps le colt d'achat d'une nouvelle flotte
générant des économies totales de l'ordre de 710 a 770 millions de dollars et le service de la dette de la STM est allégé pour les
20 prochaines années ce qui rejoint le chantier 4 du plan de développement durable 2020 « Optimiser la contribution
économique et la performance de la STM » ainsi que le chantier 5 « Réduire notre empreinte écologique ».

De plus, les propositions de l'ingénierie lors de I'analyse des systémes du train MR-73 sont de ne remplacer ou de remettre a
neuf que les pieces qui ont atteint leur fin de vie utile et dont les performances sont a la baisse, donc, la STM ne remplacera pas
systématiquement les systémes complets ce qui permettra de réduire la consommation des matiéres premiéres et les colts
(Chantiers 4 et 5). De plus, certaines piéces encore utilisables seront récupérées du démantélement des MR-63 pour étre
installées sur les MR-73.

Pour chacun des remplacements de pieces, la meilleure technologie disponible a colt comparable sera envisagée afin de
prolonger la durée de vie, diminuer la consommation de matiéres premiéres, I'émission de poussiéres et de consommation
d'énergie (Chantier 5, Chantier 6 et Chantier 7) tel que les compresseurs qui nécessiteront moins d'énergie électrique, une
consommation d'huile a la baisse par rapport aux équipements actuels ainsi qu'un entretien préventif moindre car les
changements d'huile auront un pas de maintenance plus grand (Chantier 5), également les compresseurs seront probablement
moins bruyants (Chantier 8). Etant équipés d'un moteur AC et non & courant continu, ils n'émettront donc aucune émission de
poussiére de carbone dans le réseau du métro (Chantier 6).

En parallele au Projet, la recherche de solutions aux pertes d'huiles des MR-73 (Chantier 5) se poursuit, dont la périodicité des
changements de joints de pont passée de 400 000 km a 200 000 km. Un suivi de cet important aspect environnemental sera fait
notamment via le Systéme de gestion environnementale de I'entreprise.

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:| Exposé du besoin |:| Démarche, solution proposée et conclusion Développement durable |:| Subvention

Les moteurs de traction quant a eux, seront remis a neuf complétement ce qui les rendra plus performants, diminuera les
émissions de poussiéres de carbone (Chantier 6) et permettra d'éviter leur remplacement complet, ce qui résultera en une
réduction de consommation de matieres premiéres (Chantier 5). Il en serait de méme pour les moteurs du Groupe MA. La
disposition des pieces et composantes (compresseurs, condensateurs, cartes électroniques, réservoirs, etc.) se fera selon le
principe des 3RV-E (réduire, réutiliser, recycler, valoriser, éliminer) et en fonction des possibilités du marché (Chantier 7).

Lors des appels d'offres, la STM tiendra compte des considérations environnementales et sociales afin de s'approvisionner de
fagon responsable (Chantier 7).

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2016 -V3.0
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