RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

%stm

A 'usage du Secrétariat général Assemblée du: 3 novembre 2016

Article de I'ordre du jour numéro:  3.06 Résolution numéro:

Recommandation STM-5410-05-16-54

D'ADJUGER a l'entreprise « Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc. », un contrat pour la fourniture de pneus pour les
voitures de métro, pour une période de vingt-quatre (24) mois, au montant de 3 667 988,60 $, plus les taxes de 549 281,29 $,
pour un montant maximum de 4 217 269,89 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du
document d'appel d'offres public STM-5410-05-16-54 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

I:‘ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 4.217.269,89 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable METRO DE responsable : S.0.

Nom : André Poisson Nom : S.O.

Titre : Directeur exécutif Titre : S.0.

Date : Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

[0] Améliorer 'expérience client [ ] Adapter 'organisation & [ ] Maitriser les finances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de pneus pour les voitures de métro MR-63, MR-73 et Azur,
notamment, les pneus de guidage qui sont en position horizontale qui permettent le maintien des voitures de métro dans leur
voie, et les pneus porteurs qui sont en position verticale qui permettent de faire rouler la voiture de métro.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien du matériel
roulant, en collaboration avec la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction chaine
d'approvisionnement.

Par ailleurs, les prévisions sont basées sur les périodicités d'entretien régulier, dans le but d'assurer la fiabilité et la livraison du
service ce qui améliorera I'expérience client.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres STM-5410-05-16-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de pneus pour les voitures de métro

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

@ Nouveau contrat |:| De gré a gré |:| Levée d'options @Analyse juridique @ Analyse technique

|:| Renouvellement |:| Sur invitation |:| Autre |:|Analyse des prix @ Analyse de qualité

D Prolongation @ Public |:| Rapport d'analyse |:| Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions des soumissions

g?otfef:eus:lessdocuments d'appel déposées : 1 [O] Autres annexes Annexe photo

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 22 juillet 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 22 aolt 2016.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux fabricants et distributeurs de pneus de voitures de métro sur pneumatique. Les fournisseurs
doivent étre en mesure de respecter les spécifications des devis techniques de la STM.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Trois (3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une seule d'entre elles a déposé une offre. La
soumission de Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc. est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/O (information validée par 'équipe du Développement durable)

Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique

Une exigence liée a la garantie de kilométrage permet de réduire I'empreinte écologique des pneus. En augmentant la durée de vie du
produit, on réduit I'impact sur I'environnement. Aussi, en fin de vie utile, on s'assure du recyclage des pneus, respectant de ce fait, le
principe de la hiérarchie des 3RV en gestion des matiéres résiduelles (réduction - réemploie - recyclage - valorisation). Ces mesures
permettent de répondre au Chantier 5 du plan DD 2020.

I:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Signature: Date :
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5410-05-16-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de pneus pour les voitures de métro

Informations financiéres [ |so

'ensemble du contrat

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 00000
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Montant toutes taxes incluses pour 4.217.269,89 4.217.269,89

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période couverte par le contrat: de 01 01 2017 a 31 12 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00% 1.833.994,30% 1.833.994,30% 3.667.988,60%
(B) TPS 0,00% 91.699,72% 91.699,72% 183.399,43%
(C)TvVQ 0,00% 182.940,93% 182.940,93% 365.881,86%
() et toutes taxes ncluses 0,00 2.108.634,95$ 2.108.634,95$ 4.217.269,89%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 183.170,18% 183.170,18% 366.340,36%
(F) Montant net (D — E) 0,008 1.925.464,77$ 1.925.464,77$ 3.850.929,53$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2018 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [B] s

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres STM-5410-05-16-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de pneus pour les voitures de métro

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de 'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger un contrat a un ou plusieurs
soumissionnaires conformes en fonction du plus bas prix unitaire par item.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 5 208 304,06 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 4 217 269,89 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 991 034,17 $ (19,03 % favorable). L'estimation de controle tient compte des variations
potentielles telles que le taux de change, prix de la matiere premiére, colt de la main-d'ceuvre et des colts de livraison. Cet
écart s'explique par le maintien des prix de Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc. pour le 1¢ année du contrat et une
augmentation de 1% uniquement pour la 2¢ année du contrat.

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 21 087,40 $ (1,00 % défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM.

Suite de la I’Ubl’lque |:| Recommandation I:l Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
@ Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Historique des contrats précédents :

Contrat : STM-5064-05-15-54

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Résolution : CA-2015-323

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 4 224 302,86 $

Période couverte par l'autorisation : 1¢" janvier 2016 au 31 décembre 2016
Adjudicataire : Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.8
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