RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }Stm
Secrétariat général
A 'usage du Secrétariat général Assemblée du: 3 novembre 2016

Article de I'ordre du jour numéro:  4.02 Résolution numéro:

Recommandation STM-4184-01-12-68

D'AUTORISER l'exercice des options de renouvellement du contrat de services pour la Commande Centralisée du Métro,
octroyé a l'entreprise « Alstom Transport Canada Inc. », a compter du 7 juin 2017 jusqu'au 6 juin 2019, au montant de
16 593 086,00 $, plus les taxes de 2 484 814,62 $, pour un montant maximum de 19 077 900,62 $, le tout conformément aux
termes et conditions du contrat STM-4184-01-12-68.

I:‘ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 19.077.900,62 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  Ingénierie, infrast. et projets majeurs DE responsable : S.O.

Nom : Frangois Chamberland Nom : S.O.

Titre : Directeur exécutif Titre : S.0.

Date : Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

[0] Améliorer 'expérience client [ ] Adapter 'organisation & [O] Maitriser les finances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

La STM souhaite exercer les deux (2) options de renouvellement stipulées dans la convention STM-4184-01-12-68 qui permet
de prolonger I'entente de deux (2) ans (deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune), afin de retenir
certaines ressources d'Alstom Transport Canada Inc. (Alstom) au sein d'une unité opérationnelle STM appelée Centre
d'Expertise de la Commande Centralisée (CECC). Ces ressources d'Alstom continueront de fournir des services de support
technique et faciliteront la prise en charge en exploitation de la Commande Centralisée par la STM.

A cet effet, Alstom assurera le transfert des compétences, des connaissances, des habiletés et du savoir-faire d'Alstom,
relatives a la Commande Centralisée, en faveur des ressources de la STM afin de permetire sa maitrise, son évolution et sa
pérennité. La STM doit continuer le transfert d'expertise entrepris et qui n'est pas complété.

La levée des options de renouvellement permettra d'améliorer I'expérience client en assurant la qualité et la régularité dans la
livraison du service métro et permettra de maitriser les finances en assurant I'amélioration continue de la Commande
Centralisée du métro.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division ingénierie TRCP de la Direction ingénierie, en collaboration avec la
Direction chaine d'approvisionnement.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * STM-4184-01-12-68 (Premiére et deuxiéme option de renouvellement)
Titre de I'appel d’offres : Contrat de services pour la Commande Centralisée du Métro

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

|:| Nouveau contrat |:| De gré a gré |:| Levée d'options |:|Analyse juridique |:| Analyse technique

@ Renouvellement |:| Sur invitation |:| Autre |:|Ana|yse des prix |:| Analyse de qualité

D Prolongation |:| Public |:| Rapport d'analyse |:| Liste des soumissionnaires

Nombre d’entreprises ayant des soumissions

obtenu les documents d'appel
d'offres: S.O.

Nombre de soumissions
déposées : S.0. [ ] Autres annexes

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 01 11 2016
Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'octroi

Contrat : STM-4184-01-12-68

Résolution : CA-2012-174

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 59 235 093,55 $

Période couverte par l'autorisation : 7 juin 2012 au 6 juin 2017 (60 mois)
Nature de l'autorisation : Contrat de base

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice des deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois
chacune.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/O (information validée par 'équipe du Développement durable)

Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Optimiser la contribution économique et la performance de la STM

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accroitre la performance de la STM.

I:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mario Cournoyer Titre :  Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Signature: Date :
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-4184-01-12-68 (Premiére et deuxiéme option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Contrat de services pour la Commande Centralisée du Métro

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 77600
Compte 551590
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Montant toutes taxes incluses pour 19.077.900,62 19.077.900,62

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

[]so

Ventilation des colts

Période couverte par le contrat: de 07 06 2017 a 06 06 2019
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00% 4.110.343,00% 12.482.743,00% 16.593.086,00%
(B) TPS 0,00% 205.517,15% 624.137,15% 829.654,30%
(C)TvVQ 0,00% 410.006,71$ 1.245.153,61% 1.655.160,32$
() et toutes taxes ncluses 0,00 4.725.866,863 14.352.033,76$ 19.077.900,62%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 410.520,51% 1.246.713,96% 1.657.234,47$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 4.315.346,35$ 13.105.319,80$ 17.420.666,15

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2018 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [B] s

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier:

Date:

Disponibilité des fonds ?
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » STM-4184-01-12-68 (Premiére et deuxiéme option de renouvellement)
Titre de I'appel d’offres : Contrat de services pour la Commande Centralisée du Métro

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de 'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Justification de la levée des options

La STM souhaite retenir certaines ressources d'Alstom au sein d'une unité opérationnelle STM appelée Centre d'Expertise de la
Commande Centralisée (CECC). Ces ressources d'Alstom continueront de fournir des services de support technique et
faciliteront la prise en charge en exploitation de la Commande Centralisée par la STM.

A cet effet, Alstom assurera le transfert des compétences, des connaissances, des habiletés et du savoir-faire d'Alstom, relatives
a la Commande Centralisée, en faveur des ressources de la STM afin de permettre sa maitrise, son évolution et sa pérennité. La
STM doit continuer le transfert d'expertise entrepris et qui n'est pas complété.

La STM doit aussi procéder a la migration des logiciels de la Commande Centralisée sur un nouveau systéme d'exploitation afin
de donner la capacité requise pour sa croissance.

Egalement, la STM a besoin de ces ressources afin d'assurer la livraison des projets dans le cadre de Réno-Sytémes 3 et ceux
qui sont démarrés dans le cadre de Réno-Systemes 4. Il est important de garder en place I'équipe Alstom et ainsi assurer la
livraison des engagements du CECC dans ces projets.

L'augmentation des taux horaires se fait annuellement selon l'indice du tableau 281-0027 - Enquéte sur I'emploi, la rémunération
et les heures de travail (EERH), rémunération hebdomadaire moyenne selon le type de salariés, le statut de temps
supplémentaire et le Systeme de classification des industries de I'Amérique du Nord (SCIAN) détaillé, annuel (dollars courants) -
Conception de systémes informatiques et services connexes [5415].

Ce contrat de services pour la Commande Centralisée du métro ne peut étre réalisé par une autre firme qu'Alstom. En tant que
développeur et propriétaire unique de certains logiciels, Alstom est la seule firme pouvant effectuer des changements au code
source et ainsi en assurer la pleine compatibilité.

Le montant pour la présente option de renouvellement est de 19 077 900,62 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat a un total de 78 312 994,17 $ toutes taxes incluses.

Suite de la I’Ubl’lque |:| Recommandation I:l Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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