RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }Stm
Secrétariat général
A 'usage du Secrétariat général Assemblée du: 5 avril 2017

Article de I'ordre du jour numéro: 12.5 Résolution numéro:

Recommandation STM-5725-03-17-90

D'AUTORISER une entente avec la COMPAGNIE DE CHEMIN DE FER CANADIEN PACIFIQUE (CP), dans le cadre de la
construction d'un passage piétonnier sous I'emprise ferroviaire du CP pour le projet Vendéme, le tout selon les paramétres du
projet d'entente joint en annexe confidentielle;

D'AUTORISER un montant maximum de 2 320 139,95 $, plus les taxes de 347 440,96 $, pour un montant maximum de
2 667 580,91 $ toutes taxes incluses pour couvrir les sommes qui seront payables au CP en vertu de I'entente a intervenir.

D'AUTORISER la signature de tout document par le signataire autorisé de la Société, jugé nécessaire afin de donner plein effet
a la présente recommandation;

D'AUTORISER toute modification au projet d'entente non incompatible avec la présente recommandation.

I:‘ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.667.580,91 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable ING, INFRA ET PROJETS MAJEURS DE responsable : S.0O.

Nom : Frangois Chamberland Nom : S.O.

Titre : Directeur exécutif Titre : S.0.

Date : Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

[0] Améliorer 'expérience client [ ] Adapter 'organisation & [ ] Maitriser les finances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Le projet de construction d'un nouvel édicule a la station de métro Vendéme (projet Vendéme) et d'un nouveau lien piétonnier
jusqu'au Centre universitaire de santé McGill (CUSM) comprend des travaux de construction sous I'emprise ferroviaire du CP et
sous les voies ferrées lui appartenant. Pour permettre les travaux sous sa propriété et sous son emprise ferroviaire, le CP
impose qu'une entente de construction de passage dénivelé au-dessous de sa voie intervienne, il s'agit en I'occurrence du

« Grade separation construction agreement » faisant I'objet de la présente recommandation.

Cette entente couvre notamment le respect des regles de sécurité ferroviaire, le respect d'exigences de constructions
particulieres aux chemins de fer et leur emprise, ainsi que le risque d'atteinte aux opérations du CP. Dans cet ordre d'idées,
I'entente prévoit que des ressources du CP ont entre autres a approuver des conditions, méthodes et plans de construction en
plus de fournir les signaleurs nécessaires pour assurer la sécurité des opérations. L'entente prévoit donc le remboursement des
colts engagés par le CP dans ce cadre. La présente recommandation a donc pour but de faire autoriser la signature de
I'entente et des montants maximum estimés a ce jour qui pourraient étre payables par la STM en vertu de ladite entente.

@ Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5725-03-17-90 (Octroi)
Titre : Autorisation de signature d'entente avec le CP - Projet Vendéme

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

@ Nouveau contrat |:| De gré a gré |:| Levée d'options |:|Analyse juridique |:| Analyse technique

|:| Renouvellement |:| Sur invitation @ Autre |:|Analyse des prix |:| Analyse de qualité

D Prolongation |:| Public |:| Rapport d'analyse |:| Liste des soumissionnaires

Nombre d’entreprises ayant des soumissions

obtenu les documents d'appel
d'offres: S.O.

Nombre de soumissions
déposées : S.O. [O] Autres annexes Entente préliminaire avec le CP

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 22 03 2017

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

L'aspect principal du projet qui concerne le CP est la construction du nouveau passage dénivelé (tunnel) sous les trois (3)
voies a la gare de train Venddme. Pour autoriser les travaux sous ses voies et assurer que ceux-ci respectent les régles de
construction et de sécurité reliées aux contraintes ferroviaires, le CP demande que I'entente faisant 'objet de la présente
recommandation intervienne. En vertu de cette entente, les professionnels du CP auront a fournir des services tant en
période de conception des plans et devis que durant la phase de construction. De plus, ce ne sont que les signaleurs du
CP qui sont autorisés a effectuer la signalisation de la voie durant les travaux et les travaux qui devront étre faits sur les
rails ne peuvent étre faits que par le CP.

En vertu de I'entente, la STM doit rembourser les colts du CP engendrés pour ses travaux et services. Le CP estime que
ces colts pourraient atteindre la somme de 2 017 513,00 $, plus les taxes de 302 122,57 $ pour un montant total de

2 319 635,57 $ toutes taxes incluses avec une précision de plus ou moins 30 %. Les frais de signaleurs sont les plus
susceptibles de varier car ils sont directement liés a la mise en oeuvre des travaux et les impondérables qui y sont reliés.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/O (information validée par 'équipe du Développement durable)

Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

Conformément au Chantier 5 "Réduire notre empreinte écologique” du Plan de développement durable 2020, le projet de
nouvel édicule a la station de métro Venddéme visera une certification en développement durable (certification EnvisionTM
de I'lSI (Institute for Sustainable Infrastructure).

I:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Joél Trépanier Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Signature: Date :
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-5725-03-17-90 (Octroi)
Titre : Autorisation de signature d'entente avec le CP - Projet Vendome

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551590
Ordre interne 370101

Réseau activité

Réglement d’emprunt R-163

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période couverte par le contrat: de 01 04 2017 a 29 02 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 514.887,20% 993.176,11$% 812.076,64% 2.320.139,95%
(B) TPS 25.744,36% 49.658,81% 40.603,83% 116.007,00%
(C)TvVQ 51.360,00% 99.069,32% 81.004,64% 231.433,96%
() et toutes taxes ncluses 591.991,56% 1.141.904,243 933.685,11$ 2.667.580,91$
(E) Ristourne TPS et TVQ 51.424,36% 99.193,46% 81.106,15% 231.723,97%
(F) Montant net (D — E) 540.567,20$ 1.042.710,78$ 852.578,96$ 2.435.856,94$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

R-163 :

Subvention: Suite a une évaluation du dossier par le gouvernement du Québec, une subvention de 100 % a été allouée
pour ce projet selon le décret no 1182-2015. La direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été

autorisée le 16 décembre 2015.

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-163 (Construction d'un édicule de
métro et d'un corridor piétonnier pour raccorder le Centre universitaire de santé McGill au péle multimodal Vendéme) qui a
été diment autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier:

Disponibilité des fonds ? Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5725-03-17-90 (Octroi)
Titre : Autorisation de signature d'entente avec le CP - Projet Vendéme

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de 'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

La somme d'argent qu'il est requis d'autoriser en vertu de la présente recommandation représente un montant maximum que

nous avons déterminé pour couvrir les colts que pourrait avoir a payer la STM et contient, outre le montant estimé par le CP,

une somme de 302 626,95 $, plus les taxes de 45 318,39 $, pour un montant total de 347 945,34 $, soit 15 % supplémentaire
pour parer a une variation plus élevée que prévue.

Enfin, le Projet Vendéme a fait I'objet du Décret 1182-2015, du 16 décembre 2015, qui octroie une aide financiére du
gouvernement du Québec pour la réalisation du projet et qui prévoit que la STM assume seule la gestion et la maitrise d'ceuvre
du projet. Ce décret précise aussi qu'une entente de partage entre les partenaires, en I'occurrence la STM, I'AMT et le CSUM,
devra intervenir. A l'occasion de cette entente, les colits occasionnés par le contrat avec le CP feront I'objet du partage.

Suite de la I’Ubl’lque |:| Recommandation @ Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Le Projet Vendéme a pour but de construire un deuxiéme édicule a la station de métro Venddéme qui aura pour effet d'améliorer
la fluidité de la circulation des personnes et de rendre la station accessible universellement. Le projet comprend aussi la
construction d'un nouveau lien piétonnier reliant la station de métro et la gare de train de I'AMT au CUSM qui est enclavé par les

voies ferrées et 'autoroute.
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