RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 9Stn"
Secrétariat corporatif

A l'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: 7 juin 2017
Article de I'ordre du jour numéro: 14.4 Résolution numéro:

Recommandation Modification du régime d'emprunts 2017
AUTORISER la modification du régime d'emprunts 2017, permettant a la Société d'emprunter a long terme jusqu'au 31 décembre

2017, dans le cadre des projets financés par reglements d'emprunts, selon les limites et caractéristiques énoncées dans le projet
de résolution joint a la présente recommandation.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE responsable: pigpjfication, finances et controle DE responsable:

Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Trésoriére et directrice exécutive Titre

Date: Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

|:| Améliorer I'expérience client [] Adapter I'organisation a @ Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Un régime d'emprunts est institué afin de prévoir le financement des dépenses d'investissements prévues au programme de
financement.

Le programme de financement a été mis a jour dans le cadre de la préparation du Programme des immobilisations (PI)
2017-2026, pour tenir compte des besoins futurs en matiére de financement et de refinancement.

Depuis la préparation du Pl 2017- 2026, des modifications importantes au projet AZUR, notamment avec I'ajout de 6 trains a la
planification de livraison, ont été apportées.

Il est donc proposé de modifier le régime d'emprunts présentement en vigeur afin d'assurer, au cours de lI'année 2017, la
réalisation des transactions financiéres optimales nécessaires au financement des dépenses d'investissements.

I:‘ Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et + Modification du régime d'emprunts 2017

Démarche, solution proposée et conclusion

Suite a des discussions avec des représentants du ministére des Finances, il a été recommandé, compte tenu des besoins
en matiere de financement dans les années a venir et de la flexibilité qui serait requise afin de profiter rapidement des
propositions provenant du marché en temps opportun, de mettre en place un régime d'emprunts.

Un premier régime fut institué le 8 juillet 2009 (CA-2009-197). Il a par la suite été modifié annuellement afin de permettre le
financement des besoins établis lors de la préparation des Programmes triennaux d'immobilisations. Le régime 2017 relatif
aux investissements a été institué le 3 novembre 2016 (CA-2016-339) et prévoyait des emprunts de 596,8 M$ pour financer
les dépenses d'investissements prévues au Pl 2017 - 2026.

Depuis la préparation du Pl 2017-2026, il a notamment été décidé d'accélérer la cadence de livraison des trains AZUR, ce
qui a occassionné un impact important sur les besoins d'emprunt. De plus, le régime initial prévoyait le financement du 2/3
des dépenses en 2017 et le solde en 2018. Avec la mise en place du programme d'obligations vertes, nous désirons
hausser le montant du financement long terme a 100 % des trains AZUR pour 2017 et ainsi limiter I'utilisation du programme
d'emprunt court terme.

Suite a des discussions avec la Ville, il a été convenu de financer les trains AZUR sur une période de 30 ans. Ce
financement ne pourra pas étre réalisé en 2017 puisque les montants ne seront pas assez élevés pour rencontrer la taille
minimale pour une émission de 30 ans. Conséquemment, le montant qui était prévu a notre régime d'emprunt 2017 est retiré
et sera inclus dans le régime 2018. Les besoins en financement sont donc modifiés comme suit :

Programme d'emprunt 2017 Initial Révisé
MTMDET 381,4 M$ 559,4 M$
STM 197,7 M$ 147,7 M$
Refinancement prévu en 2017 17,7 M$ 17,7 M$
Total a prévoir au régime 596,8 M$ 724,8 M$

@ Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits GpPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité finances Date: 18 05 2017

JJ MM AAAA
Comité: Date:

JJ MM AAAA

Développement durable @ S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

|:|Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Trésorerie

Nom: Jean-Frangois Plante Titre: Gestionnaire de la trésorerie

Service: Budget et investissements

Nom: Yannick Gareau Titre: Directeur et trésorier adjoint
Signature: Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Modification du régime d'emprunts 2017

Informations financiéres [0] s

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour

I'ensemble du contrat 020
1. S’il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits [0] s©
Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes
incluses A+ B+ C) 0,00$ 0,00% 0,00$ 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des

années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

I:' Voir suite de la rubrique Subvention

[O] s

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? non

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + Modification du régime d'emprunts 2017

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

@ Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
De ce montant, un maximum de 577,1 M$, soit la portion subventionnée par le ministére des Transports, de la Mobilité durable, et

de I'Electrification des Transports, sera financée auprés de Financement Québec et le solde sera financé auprés de la Ville de
Montréal.

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

|:| Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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