RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat corporatif Stm
A Pusage du Secrétariat corporatif Assembléedu: S NOUEMRLE R
Article de I'ordre du jour numéro : 5 'i Résolutioninunaro: CA' - P0.3- 330

Recommandation STM-5660-01-17-66

D'ADJUGER a l'entreprise « Production électronique Inc. », les sections A et B du contrat pour l'acquisition de piéces de
rechange pour le systtme de radio communication Harris, pour une periode de vingt-quatre (24) mois, au montant de
549 235,13 §, plus les taxes de 82 247,97 $, pour un montant maximum de 631 483,09 $ toutes taxes incluses, le tout

conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5660-01-17-68, et a la soumission produite
par I'Adjudicataire.

I_—_| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 631.483,09 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable BUS DE responsable : S.0.
Nom : Renée Amilcar Nom : S.0.

Titre : Directrice exécutive Titre : S.0.
Date : S ——— | Date:
Signature: Signature:

/
Secrétaire de 'assemblée: Lﬂ | = U“—"'\,\\

~N
Exposé du besoin / Excellence dt'expérie e client

Améliorer I'expérience client [_] Adaptr Forganisation a [] M&riser les finances [ ] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excelience de l'expérience client

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin d'acquérir diverses piéces de rechange pour les systémes de radio
communication Harris installés dans ses autobus.

Ces piéces de rechange servent a l'entretien et & la réparation des systémes de radio communication actuels.

L'acquisition des piéces de rechange pour radio communication Harris permet d'effectuer les activités d'entretien et contribue a
la livraison du service, et par le fait méme, contribue a I'amélioration de I'expérience client.

Les prévisions ont été évaluées par la division planification operationnelle de la direction entretien majeur Bus, en collaboration
avec la Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

’;bjet . Appel d'offres STM-5660-01-17-66 (Adjudication) T
Titre de 'appel d'offres : Acquisition de pigces de rechange pour le systéme de radio communication Harris

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D Degréagré |:| Levée d'options Analyse juridique [:] Analyse technique

D Renouvellement - [:I Surinvitation  [_] Autre l:lAnaIyse des prix D Analyse de qualité

L1 Profongation Public []Rapport d'analyse  [] Liste des soumissionnaires
Nombre d'entreprises ayant Nombrotdere ot asians des soumissions

obtenu les documents d'appel déposées : 2 D T EREES

d'offres: 4

Cheminement décisionnel comits crPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion
La démarche de l'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 1¢r aolt 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 25 aolt 2017.

Le marché
L'appel d'offres s'adressait & tous les distributeurs de radio communication de marque Harris.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont
une seule (1) a été jugée conforme, soit I'entreprise « Production électronique Inc. ». Les prix sont fermes pour la premiére
année du contrat et une augmentation est permise selon I'lPC-province de Québec (de Statistique Canada) pour la
deuxiéme année.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [[] s/0 (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant 2 la présente recommandation
Agir en employeur responsable.

Ce contrat permet de maintenir fonctionnel le systéme de radio communication dans les autobus de la STM. L'ajout d'un
systéme de radio communication assure une meilleure sécurité aux chauffeurs d'autobus.

En tant qu'entreprise responsable, la STM vise & améliorer constamment ses pratiques en santé et sécurité au travail.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher (Ny\ Titre: Directrice
Signatur@:ﬁ QOULQ ; Date : &l(o (?JJ LD
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5660-01-17-66 (Adjudication)
Titre de P'appel d’offres : Acquisition de piéces de rechange pour le systéme de radio communication Harris

Informations financiéres []so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3° Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Montant toutes taxes incluses pour 631.483,09 631.483,09

I'ensemble du contrat

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats [0

Période couverte par le contrat: de 17 11 2017 a 16 11 2019
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2017 2018 2019 et suivantes® Total
(A) Base? 22.884,80% 274.617,57% 251.732,77$ 549.235,13%
(B) TPS 1.144,24% 13.730,88% 12.586,64% 27.461,76%
(C) TVQ 2.282,76% 27.393,10% 25.110,34% 54.786,20%
S oees 26.311,80$ 315.741,54% 280.429,75% 631.483,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 2.285,62% 27.427,43% 25.141,81% 54.854,86%
(F) Montant net (D — E) 24.026,18% 288.314,11% 264.287,94% 576.628,23%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

N
Certification de fonds requise ? v Trésorier:‘( /b\/\dé]\ ﬂﬂj/—\ ,

% u;f’aof", .

Disponibilité des fonds ? AV Date: 3

/
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5660-01-17-66 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de piéces de rechange pour le systéme de radio communication Harris

Suite de la rubrique [[] Recommandation [] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion I:I Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit une option de renouvellement de douze (12) mois.

Regle d'adjudication

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger :
* La Section A au soumissionnaire conforme ayant soumissionné le plus bas prix unitaire par item;
* La Section B au soumissionnaire conforme ayant soumissionné le plus bas prix par lot ou bloc d'items.

Pour la section A
L'estimation de contréle pour cette section est de 625 240,49 $ toutes taxes incluses. Toutefois, sur les trente-trois (33) items au
bordereau des prix, la STM a retiré six (6) items, car aucun prix n'a été soumis pour ces articles.

Donc, 'estimation de contréle pour les items a adjuger uniquement est de 347 398,83 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de
321 050,60 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 26 348,23 $ (7,58 % favorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 50 243,29 $ (21.94 % défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM. Cet écart est explicable par la hausse du taux de change américain par rapport au dollar
canadien.

Suite de la I'Ubl'lq ue D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Pour la section B

L'estimation de contrdle pour cette section est de 313 881,75 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 310 432,50 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 3 449,25 $ (1,10 % favorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 3 000,00 $ (1.10 % favorable) par rapport au dernier
prix payé par la STM.

Historique du contrat précédent (STM)

Contrat : STM-4690-12-13-47

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Résolution CA-2014-248

Montant autorisé TTI (sans contingence) : Section A : 232 540,00 $  Section B : 366 195,38 $
Période couverte par l'autorisation : 17 novembre 2014 au 16 novembre 2017

Adjudicataire : Entreprise d'électricité du Centre-Ville Inc. (Accés communications)

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION Dstm
Secrétariat corporatif

A P'usage du Secrétariat corporatif Assembiéedu: & NOUSTH Blle D00
Article de I'ordre du jour numeéro : 3, - Résolution numeéro: [j’f_},_ UL - 33

Recommandation STM-5589-11-16-66

D'ADJUGER a l'entreprise « Systéme C.P.L. Québec inc. », les Blocs A et B du contrat pour l'acquisition de piéces de
réparation et d'entretien du systéme de graissage centralisé Groeneveld, pour une période de trente-six (36) mois, au montant
de 649 904,31 $, plus les taxes de 97 323,17 $, pour un montant maximum de 747 227,48 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5589-11-16-66, et & la soumission produite
par 'Adjudicataire.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 747.227/48 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  BUS DE responsable : S.O.

Nom : Renée Amilcar Nom : S.0.

Titre : Directrice exécutive Titre : S.O.

Date : .3/8‘1}0’6"’\? ) = — Date :

Signature: ;// 1( A —7)’ o Signature:
Secrétaire de I'assemblée : z{\‘/k-\ﬂ

| \
Exposé du besoin / Excellence de I'&xpérien&client \ﬁ 2

Améliorer I'expérience client [_] Adapter l'organisation & [C] Maithiser les finances [ Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin d'acquérir diverses piéces de sous-composants ainsi que les
diverses graisses installées dans ses autobus.

Ces pieces de rechange et les graisses servent a l'entretien et a la réparation des systémes de graissage centralisé
Groeneveld.

L'acquisition des pieces de sous-composants ainsi que les graisses permettent d'effectuer les activités d'entretien et contribuent
a la livraison du service, et par le fait méme, contribue a I'amélioration de l'expérience client.

Les prévisions ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien majeur Bus, en collaboration
avec la Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5589-11-16-66 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces de réparation et d'entretien du systéme de graissage centralisé Groeneveld

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D De gré a gré D Levée d'options Analyse juridique D Analyse technique

D Renouvellement D Sur invitation D Autre DAnalyse des prix D Analyse de qualité

[ pr olongation Public [C]Rapport d'analyse [ ] Liste des soumissionnaires

Nombre d'entreprises ayant des soumissions

obtenu les documents d'appel
d'offres: 2

Nombre de soumissions
déposées : 2 [[] Autres annexes

Cheminement décisionnel comits cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de l'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 31 juillet 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 30 aolt 2017.

Le marché
L'appel d'offres s'adressait a tous les distributeurs du systéme de graissage centralisé Groeneveld.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Deux (2) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont une
seule (1) a été jugée conforme. Suite & l'analyse de conformité, il s'est avéré que le plus bas soumissionnaire, soit
I'entreprise «CBM NA inc.» a été déclaré non-conforme. Le deuxieme plus bas soumissionnaire, déclaré conforme, est
I'entreprise «Systéme C.P.L. Québec inc.». Les prix sont fermes pour la premiere année du contrat et une augmentation
est permise selon I'IPC-province de Québec (de Statistique Canada) pour la deuxiéme et la troisiéme année.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [[] sio (information validée par I'équipe du Développement durable)

Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Optimiser la contribution économigue et la performance de la STM.

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accroitre la performance de la STM (Chantier 4 du plan de
developpement durable 2020 - Optimiser la contribution économique et la performance de la STM).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Liney Titre: Directrice
Signature: Vg Ow ¢ \rQ/\ Beis ) ( fO( 20 | ’-‘?\
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5589-11-16-66 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces de réparation et d'entretien du systéme de graissage centralisé Groeneveld

Informations financiéres []so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d’emprunt
74722748 747.227,48

4. S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits []so

Période couverte par le contrat: de 01 12 2017 a 30 11 2020
i MM AAAA 2 MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total
(A) Base? 18.052,90% 216.634,77% 415.216,64% 649.904,31$
(B) TPS 902,643 10.831,74% 20.760,83% 32.49521$
(C) TVQ 1.800,78% 21.609,32% 41.417,86% 64.827,96%
e oLes Iy indluses 20,756,328 249.075,83$ 477.395,33% 747.227,48%
(E) Ristourne TPS et TVQ 1.803,03% 21.636,40% 41.469,76% 64.909,19%
(F) Montant net (D - E) 18.953,29% 227.439,43% 435.925,57% 682.318,29%

2. Slily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification Y1 S/0

I:l Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? vV
Disponibilité des fonds ? \/

Trésorier:

N

Date:

5!11!80!‘?
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet; Appel d’offres STM-5589-11-16-66 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces de réparation et d'entretien du systéme de graissage centralisé Groeneveid

Suitedelar ubrique D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit une option de renouvellement de vingt-quatre (24) mois.

Régle d'adjudication

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger :
* Bloc A au soumissionnaire conforme ayant soumissionné le plus bas prix par lot ou bloc d'items.
* Bloc B au soumissionnaire conforme ayant soumissionné le plus bas prix par lot ou bloc d'items.

Pour le Bloc A
L'estimation de contréle pour cette section est de 542 534,71 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 518 903,92 $ toutes

taxes incluses est donc inférieur de 23 630,79 $ (4,4 % favorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 1 460,05 $ (0,3 % favorable) par rapport au dernier
prix payé par la STM.

Pour le Bloc B

L'estimation de contréle pour cette section est de 222 924,15 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 228 323,56 $ toutes
taxes incluses est donc supérieur de 5 399,41 $ (2,4 % défavorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 12 368,66 $ (6,6 % défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM.

Suite de la rubr ique I:I Recommandation L__l Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Historique du contrat précédent (STM)

Contrat : STM-4097-08-11-16

Nature de |'autorisation : Contrat de base

Résolution CA-2011-334

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 296 124,02 $

Période couverte par l'autorisation : 1" décembre 2011 au 30 novembre 2013
Adjudicataire : Systéme C.P.L. Québec inc.

Contrat : STM-4097-08-11-16

Nature de I'autorisation : Premiére option de renouvellement

Résolution CA-2013-231

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 442 412,05 $

Période couverte par l'autorisation : 1" décembre 2013 au 30 novembre 2015
Adjudicataire : Systéme C.P.L. Québec inc.

Contrat : STM-4097-08-11-16

Nature de ['autorisation : Deuxi&éme option de renouvellement

Résolution CA-2015-299

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 411 270,04 $

Période couverte par l'autorisation : 18" décembre 2015 au 30 novembre 2017
Adjudicataire : Systéme C.P.L. Québec inc.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION »Stm
Secrétariat corporatif

A Pusage du Secrétariat corporatif Assemblée du: L NOVEMALE DOl F

Article de I'ordre du jour numéro : 3y 3 Résolution numéro: CAA —0(F- ';_3),5 N

Recommandation STM-5825-06-17-47

D'ADJUGER a « Les Entreprises L.M. Inc. », un contrat pour la fourniture de collecteurs pour les induits de moteur de traction
des voitures de métro MR-73, pour la période du 1¢" décembre 2017 au 30 novembre 2019, au montant de 402 000,00 $, plus
les taxes de 60 199,50 $, pour un montant maximum de 462 199,50 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes
et conditions du document d'appel! d'offres public STM-5825-06-17-47, et & la soumission produite par I'Adjudicataire.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 462.199,50 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  Métro DE responsable : S.0.
Nom : Marie-Claude Léonard Nom : S.0.
Titre : Directrice exécutive Titre : S.0.
Date : 4/ octohie, 90/'7/_) Date -
Signature: _Mmy\ / Signature:
= /i

Secrétaire de I'assemblée: \ —_— |

Pt \

Exposé du besoin / Excellence de I'¢xpérience \3lient

[V] Améliorer lexpérience client [_] Adapter forganisation a [ ] Maitriser les finances [_| Attirer, développer et
I'évolutioh de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de nouveaux collecteurs pour remplacer ceux qui ne sont plus
réparables. L'acquisition de nouveaux collecteurs est requise afin de poursuivre la réparation d'induits et de carcasses de
moteur de traction des voitures de métro MR-73 et va permettre la prolongation de la durée de vie des moteurs de traction des
voitures de métro MR-73.

Ces acquisitions permettent d'effectuer les activités d'entretien, contribuent a la livraison du service planifié et & la réduction du
deficit de maintien des actifs afin d'améliorer I'expérience client.

Les prévisions ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien du matériel roulant, en
collaboration avec la Division ingénierie matériel roulant métro de la Direction ingénierie.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.3 GED:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5825-06-1747
Fourniture de collecteurs pour les induits de moteur de traction des voitures de métro MR-73

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D De gré a gré D Levée d'options Analyse juridique Analyse technique

[ Renouvellement [ sur invitation [ autre []Analyse des prix Analyse de qualité

[ Profongation [ Pubic [ IRapport d'analyse [] Liste des soumissionnaires
Nombre d'entreprises ayant NEET0 €5 e des soumissions

obtenu les documents d'appel déposées : 1 D A0 TS

d'offres: 1

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefedille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/0 Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 24 juillet 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiguement, le 28 aoit 2017.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait & tous les manufacturiers et distributeurs spécialisés dans la fabrication de collecteurs pour les
induits de moteurs. Le marché est restreint pour ce type de collecteur o I'équipement est spécialisé pour la fabrication de
collecteurs d'induits de moteur de traction. Les fournisseurs doivent étre en mesure de respecter les spécifications des
dessins et du devis technique de la STM.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Une seule entreprise s'est procuré les documents d'appel d'offres et une seule a déposé une offre. Le seul
soumissionnaire, soit « Les Entreprises L.M. Inc. », est conforme. Les prix sont fermes pour toute la période du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable S/0 (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

S’approvisionner de fagon responsable.

Les collecteurs issus de I'appel d'offres sont fabriqués a partir de cuivre, un métal non ferreux, recyclable a l'infini sans
alteration ni perte de performance. Le processus de recyclage du cuivre permet une économie d'énergie jusqu'a 85 % par
rapport a la production et permet d'économiser prés de 700 000 tonnes de GES annuellement,

Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: APPROVISIONNEMENT ET EXPLOITATION

Nom: Nathalie Lessard Titre : Administratrice de contrats

Service: APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
Signature: C%o Qmﬂe/\lﬁ Date : 12 l (o /10 |

Recommandézoﬁ-;q;is_iﬁaﬁi-z&;-7v47.§ f, ) &




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-5825-06-17-47

Fourniture de collecteurs pour les induits de moteur de traction des voitures de métro MR-73

Informations financieres []so

I'ensemble du contrat

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 552130
Ordre interne 325513
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-145-1
Montant toutes taxes incluses pour 462.199,50 462.199,50

1, S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats [0

Période couverte par le contrat: de 01 12 2017 a 30 11 2019
MM AAAA 3 MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes? Total
(A) Base? 201.000,00% 201.000,00% 402.000,00%
(B) TPS 0,003 10.050,00% 10.050,00% 20.100,00%
(C)TvVQ 0,00% 20.049,75% 20.049,75% 40.099,50%
R onian tolies taxes ncluses 0,00$ 231.099,75$ 231.099,75% 462.199,50$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 20.074,88% 20.074,88% 40.149,76%
(F) Montant net (D - E) 0,00% 211.024,87% 211.024,87$ 422.049,74%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification Clso

Subvention :

qualification.

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-145-1 (Prolongation de durée de
vie des voitures MR-73) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Suite a une évaluation du dossier, ce projet est admissible & une subvention selon les modalités du
programme regulier. Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au MTMDET, qui confirmera cette

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? V'
Disponibilité des fonds ? \/

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.3




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet; STM-5825-06-17-47
Fourniture de collecteurs pour les induits de moteur de traction des voitures de métro MR-73

Suite de la rubrique D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Reégle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Historique du/des contrat(s) précédent(s)

Contrat : STM-5339-02-16-54

Nature de l'autorisation : (Contrat de base), Résolution CA-2016-203
Montant autorisé TTI : 462 889,36 $

Période couverte par l'autorisation : du 7 juillet 2016 au 6 juillet 2018
Adjudicataire : Les Entreprises L.M. Inc.

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 490 662,71 $ toutes taxes incluses, le prix soumis, de 462 199,50 $ toutes taxes
incluses est donc inférieur de 28 463,21 $ (6 % favorable).

Le prix unitaire obtenu pour le présent contrat représente un écart de 10,00 $ (0,1% défavorable) par rapport au dernier prix
payeé par la STM.

Suite de la rubrique ] Recommandation ] Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
D Démarche et conclusion Développement durable D Subvention

Dans ce contexte, la STM s'assure que les collecteurs en fin de vie utile sont recyclés privilégiant de ce fait une gestion des
matieres résiduelles selon la hiérarchie des 3RV-E (réduction - réemploi - recyclage - valorisation et élimination).

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION a’Stm
Secrétariat corporatif

A I'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: % NO\E%/]_Q 2013

Article de I'ordre du jour numéro : '3,‘4 Résolution numéro: CrA 0L ¥-333

Recommandation STM-5697-02-17-47

D'ADJUGER a I'entreprise « Kone Inc. », un contrat pour l'acquisition de marches pour des escaliers mécaniques de marque
Orenstein et Koppel (O&K), pour la période du 15 novembre 2017 au 14 novembre 2020, au montant de 3 891 000,00 $, plus
les taxes de 582 677,25 $, pour un montant maximum de 4 473 677,25 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux
termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5697-02-17-47 et a la soumission produite par I'Adjudicataire
(sauf quant au prix ayant été négocié & la baisse);

EI Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 4.473.677,25 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  Matro DE responsable : S 0.

Nom : Marie-Claude Léonard Nom: S.O.

Titre : Directrice Z(écutive ﬁ Titre : S.0O.

Date: _20 Oclobre. 20(F t Date :

Signature: m%m}\\/ \ Signature:

Secrétaire de I’'assemblée: 5“'\ LL'“;X\V

|
Exposé du besoin / Excellence d% I'expériehce client

['] Ameéliorer I'expérience client [_] Adapter I'organisation a [] Maitriser les finances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

La STM exploite plus de soixante (60) escaliers mécaniques de marque Orenstein & Koppel (O&K) d'age, de générations et de
conditions différentes. Afin d'assurer la continuité de ses activités, elle a besoin de diverses piéces de rechange pour ['entretien
de ses escaliers mécaniques du métro, notamment, des marches d'escaliers mecaniques. Ces achats contribuent a la livraison
du service planifié et & la réduction du déficit de maintien des actifs afin d'améliorer I'expérience client.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le Service aux stations de la Direction entretien des equipements fixes et la
Division gestion matiére, entreposage et distribution de la Direction de la chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.3 GED:



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5697-02-17-47
Acquisition de marches pour des escaliers mécaniques de marque Orenstein et Koppel (O&K)

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D Degréeagre [] Levée d'options Analyse juridique ] Analyse technique

D Renouvellement [] surinvitation I:l Autre EIAnaIyse des prix ] Analyse de qualité

[ Prolongation Public []Rapport d'analyse [[] Liste des soumissionnaires

Nombre d’entreprises ayant des soumissions

obtenu les documents d'appel
d'offres: 4

Nombre de soumissions
déposées : 3 [] Autres annexes

Cheminement décisionnel comie PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d‘administration (indiquer le nom et la date)

Comite ; S.0. Date: (j/mm/an)
Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAOQ), le 24 juillet 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 28 ao(t 2017.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux fabricants et distributeurs d'escaliers mécaniques pouvant fournir des marches de marque
Orenstein & Koppel.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre dont
une seule (1) a été jugée conforme, soit I'entreprise « Kone Inc. ». Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [] S/0 (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Rendre le transport collectif accessible au plus grand nombre.

S*approvisionner de fagon responsable.

Ce contrat permet d'assurer la continuité des opérations des escaliers mécaniques, qui permettent de rendre le transport
collectif accessible au plus grand nombre. Les marches sont fabriquées & partir d'aluminium, un métal qui se recycle a
I'infini. Les vieilles marches sont par la suite, réparées ou recyclées selon les co(ts liés a la réparation. Cette pratique
privilégie une gestion des matiéres résiduelles selon la hiérarchie des 3RV-E (réduction- réemploi - recyclage - valorisation)

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Nathalie Lessard Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line B% Titre: Directrice
Signature: g Qq ( LQ/\ Date : (£ ( (© | 0"

(=} A6

3%
ANAT A7
e/



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-5697-02-17-47

Acquisition de marches pour des escaliers mécaniques de marque Orenstein et Koppel (O&K)

Informations financiéres []so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 563310
Ordre interne 923025
Réseau activité
Réglement d’emprunt
e AR R

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits [Cso

Période couverte par le contrat: de 15 11 2017 a 14 11 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total

(A) Base? 216.166,673 1.297.000,003 2.377.833,333 3.891.000,00$
(B) TPS 10.808,33$ 64.850,008 118.891,673 194.550,00$
©)Tva 21.562,63% 129.375,75% 237.188,87$ 388.127,25%
R eesleeeindlees 248.537,63% 1.491.225,753 2.733.913,87$ 4.473.677,253
(E) Ristourne TPS et TVQ 21.589,659 129.537,88% 237.486,10$ 388.613,63$
(F) Montant net (D — E) 226,947,988 1.361.687,87$ 2.496.427,77$ 4.085.063,629

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds ©
Certification de fonds requise ? V4 Trésorier: v/.\/\/‘\( k
Disponibilité des fonds ? \V4 Date: 2)! [t II M [ :It

Recommandation-acquisition ~ 2017 - V4.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STV-5697-02-17-47
Acquisition de marches pour des escaliers mécaniques de marque Orenstein et Koppel (O&K)

Suitedelar ubriq ue D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable l___l Subvention

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Historique du/des contrat(s) précédent(s)

Contrat : STM-5096-06-15-96

Nature de l'autorisation : contrat de base, Résolution CA-(2016-118)
Montant autorisé TTI : 3 882 806,93 $

Période couverte par l'autorisation : du 18 mai 2016 au 17 mai 2019
Adjudicataire : Elator Inc.

Estimation

L'article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30-01) permet & la STM, dans le cas ol nous
recevons une seule soumission conforme, de conclure le contrat & un prix moindre que celui proposé dans la soumission, sans
toutefois changer les autres obligations, lorsque le prix proposé accuse un écart important avec celui prévu dans l'estimation
établie par la STM.

Kone Inc. est revenu avec une nouvelle proposition escomptée. Ceci represente une réduction de 96 579,00 $ (2 % favorable)
avec la proposition initiale.

Suite de la rUb"que D Recommandation I:] Exposé du besoin / Excellence de |'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 3 544 047,20 $ toutes taxes incluses, le prix soumis (suite a une négociation telle
que le permet la Loi sur les sociétés de transport en commun RLRQ, c. S-30-01, article 108. 1), de 4 473 677,25 $ toutes taxes
incluses est donc supérieur de 929 630,05 $ (26 % défavorable). Cet écart s'explique par une divergence des quantités entre
celles indiquées au bordereau des prix et celles indiquées a l'estimation de contrle.

Si nous ramenons les quantités de I'estimation de contréle aux quantités du bordereau des prix, I'estimation de contréle pour ce
contrat est de 4 262 218,36 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 211 458,89 $ (6 % défavorable). Cet écart est
principalement di a une mise & jour des prix.

Les prix unitaires obtenus, aprés négociation, pour le présent contrat representent un écart de 824 370,75 $ (23 % défavorable)
par rapport au dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique par la faible concurrence du marché.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ’Stm
Secrétariat corporatif

A 'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: L NOMEHARE D00

Article de l'ordre du jour numéro : AL Résolution numéro: CA—20(0 33— 334

Recommandation STM-5859-08-17-09

D'OCTROYER a l'entreprise « Softchoice LP », par I'entremise du Centre des services partagés du Québec un contrat pour
I'acquisition de licences du programme "Microsoft Select Plus", pour la période du 9 novembre 2017 au 30 septembre 2019, au
montant 1 850 323,27 $, plus les taxes de 277 085,90 $, pour un montant maximum de 2 127 409,17 $ toutes taxes incluses, le
tout conformément aux termes et conditions du contrat.

D'AUTORISER le chef de section-Parc et gestion des actifs & signer, pour et au nom de la Société tout document utile ou
nécessaire pour donner plein effet a la présente résolution.

l:l Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.127.409,17 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  TECHN. DE L'INFO. ET INNOVATION DE responsable : S.0.
Nom : |uc Lamontagne Nom : S.O.
Titre : Directeur exécutif Titre : S.O.
Date : ﬁ =10 -1 q Date :
. / .
Signature: ZF s _1 | Signature:
Secrétaire de I’%blé@ L\l LL‘}\ (24 k’\.\

Exposé du besoin / Excellence de I\axpérien client \ ;

[ Ameliorer 'expérience client [_| Adapter I'organisation a aitriser les finances [_| Attir er, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a l'excellence de I'expérience client

La STM a acquis des produits Microsoft par l'entremise du programme « Microsoft Select Plus » qui offre différentes solutions
développées par Microsoft (applications, systémes, serveurs et autres services).

Le contrat Select est pour l'acquisition de licences d'une version spécifique, la mise & jour & une version plus récente implique
une nouvelle acquisition. Pour la STM ceci inclus la majorité de nos besoins pour linfrastructure et le développement tels que
supporter I'évolution et les projets des plateformes pour le transport bus et métro, supporter l'exploitation et la croissance des
bases de données SQL et la fondation orchestrateur Biztalk. Pour certains besoins spécifiques, un contrat de support peut y
éfre ajouté.

La mise & jour des solutions technologiques utilisées par la STM est un élément clé afin d'assurer le maintien des actifs,
I'efficacité des processus et la maitrise des finances.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division exploitation des systémes technologiques de la Direction exécutive -
Technologies de l'information et innovation, en collaboration avec la Direction - Chaine d'approvisionnement.

E] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1 GED:



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: S™M-5859-08-17-09 (Octroi)
Titre : Acquisition de produits Microsoft via le CSPQ

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat Degréagre [ Levée d'options DAnaIyse juridique D Analyse technique

L1 Renouvellement L] sur invitation [ Autre [JAnalyse des prix ~ [] Analyse de qualité

[ Prolongation [ Public [_]Rapport d'analyse [] Liste des soumissionnaires
Nombre d'entreprises ayant NI 618 SEnEae des soumissions

g'k:)tfc?rneuszlességf:uments giappel deposées : S.0. [[] Autres annexes

Cheminement décisionnel comie cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

L'octroi de ce contrat est conforme au paragraphe 104 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ. c.
S-30.01), permettant & une société de se procurer tout service auprés du Centre de services partagés du Québec institué
par la Loi sur le Centre de services partagés du Québec (chapitre C-8.1.1) ou par l'entremise de celui-ci.

Le Centre des services partagés du Québec (CSPQ) a conclu un contrat avec I'entreprise "Microsoft Canada Inc." pour
permettre I'accés au programme "Microsoft Select Plus", pour une période de trois (3) ans, du 4 décembre 2015 au
3 décembre 2018. Ce contrat est accessible & environ 200 ministéres et organismes clients du CSPQ.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [] /0 (information validée par I'équipe du Développement durable)

Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant & la présente recommandation
Optimiser la contribution économique et la performance de la STM.

Ce contrat donne accés aux derniéres versions de logiciels, aux supports techniques et a la mise a niveau de certains
produits développés par Microsoft et vise a répondre aux différents besoins en exploitation et projets.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Caroline Lacasse Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

N

Danamnnmmanndabinm aamiiinitian ANAT7 A

Nom: Line Boucher Q‘ Titre: Directrice
Signaturec i '-“\ho S ,\_(*\rgl\\ Date : lq ((0( 0\ F
A o



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-5859-08-17-09 (Octroi)

Titre : Acquisition de produits Microsoft via le CSPQ

Informations financiéres [ ] s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre «Type U»
Compte 552170
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d’emprunt
l,'\g?]r;{:nqtbtlgucgﬁscmf:tincluses pour 2.127.409,17 2.127.409,17

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période couverte par le contrat: de 09 11 2017 a 30 09 2019
MM AAAA 3 MM AAAA
= 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 154.193,61% 925.161,63% 770.968,03% 1.850.323,27%
(B) TPS 7.709,68% 46.258,08% 38.548,40% 92.516,16%
(C) TVQ 15.380,81% 92.284,87% 76.904,06% 184.569,74%
s 2SIl 177.284,108 1.063.704,58% 886.420,498 2.127.409,17$
(E) Ristourne TPS et TVQ 15.400,09% 92.400,52% 77.000,43% 184.801,04%
(F) Montant net (D — E) 161.884,01% 971.304,06% 809.420,06% 1.942.608,13%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? \V4
Disponibilité des fonds ? V4

i\Q&( @
Trésorier: /LL'\

Date: 3 |

BENE:

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STV-5859-08-17-09 (Octroi)
Titre : Acquisition de produits Microsoft via le CSPQ

Suite de la rubrique D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable I:l Subvention

Estimation

Le prix estimé et le prix payé pour ce contrat sont identiques, car le prix payé de 2 127 409,17 $ toutes taxes incluses,
correspond au prix obtenu par le Centre de services partagés du Québec.

Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payés pour des contrats antérieurs,
puisque le colt d'acquisition des produits Microsoft acquis au moyen du contrat STM-4742-03-14-68 n'était pas ventilé de
maniere & présenter le codt de I'assurance logicielle séparément.

Historique du contrat

Contrat : STM-4742-03-14-68

Nature de l'autorisation : contrat de base, Autorisation CA-2014-156
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 2 904 415,26 $

Période couverte par l'autorisation : du 2 juillet 2014 au 31 décembre 2016
Fournisseur : CDW Canada Inc.

Suite de la rubr ique D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de |'expérience client
D Démarche et conclusion l:l Développement durable I:] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat corporatif stm
A Pusage du Secrétariat corporatif Assembléedu: B NOVEM Al O
Article de 'ordre du jour numero : 3.lg Résolution numéro: CA-DXIIF-3 <

Recommandation STM-5423-06-16-66

D'ADJUGER un (1) contrat d'achat regroupé ATUQ pour l'acquisition de vitres et pare-brise a Prévost, division du Groupe Volvo
Canada inc. Les sociétés participantes a cet appel d'offres regroupé sont : La Société de transport de Montréal (STM), le
Réseau de transport de la Capitale (RTC), fa Société de transport de Laval (STL), le Réseau de transport de Longueuil (RTL), la
Société de transport de Sherbrooke (STS), la Société de transport de Lévis (STLévis), Société de transport du Saguenay
(STSaguenay), la Société de transport de I'Outaouais (STO) ainsi que la Société de transport de Trois-Rivieres (STTR), pour
une période de trente-six (36) mois, & compter du 1¢" décembre 2017 au 30 novembre 2020.

Pour un montant pour I'ensemble des sociétés de 3 104 679,99 $, plus les taxes de 623 591,33 $, pour un montant maximum
de 3 728 271,32 $, le tout conformément aux termes et conditions de l'appel d'offres STM-5423-06-16-66, de la soumission
produite par I'Adjudicataire quant au prix ayant été négocié a la baisse et selon les conditions de la convention-cadre

(Résolution CA 2016-383) pour divers achats regroupés 2017 signée par les neuf (9) sociétés de transport en commun du
Québec.

Pour un montant pour la STM de 1 843 532,84 $, plus les taxes de 276 069,04 $, pour un montant maximum total de
2 119 601,88 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5423-06-16-66 et & la soumission produite par I'adjudicataire quant au prix ayant été négocié a la baisse.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.119.601,88 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  BUS DE responsable : S 0.

Nom : Renée Amilcar Nom : S.O.

Titre : Directrice Exécutiv Titre : S.0.

Date : 3\3 cs'l-i ( = Date :

Signature: ey || Signature:

Secrétaire de I'assemblée: L‘ U’b\ (o

B

Exposé du besoin / Excellence de I'%xpérienc% client

Améliorer I'expérience client [_| Adapter 'organisation & [] Maitriser les finances [_] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Dans le cadre des travaux d'entretien, il est requis de remplacer les vitres et pare-brise de nos autobus.

Afin d'assurer la continuité de leurs activités, les sociétés de transport participantes ont besoin de ces pieces de rechange pour
I'entretien des autobus.

Dans le cadre des objectifs de globalisation des achats et de réduction des codts, ce contrat favorise I'€conomie d'échelle et
facilite le processus d'approvisionnement pour les sociétés participantes. La STM est responsable du processus d'adjudication
global, conformément a la convention-cadre, et chaque société de transport est responsable de I'émission de ses commandes,
de la gestion des livraisons et des paiements.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par chaque société participante : STM, RTC, RTL, STL, STSaguenay, STTR, STS,
STO et STLévis. Pour la STM, les prévisions ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction
entretien majeur BUS, en collaboration avec la Direction chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition = 2017 - V4.1 GED:



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5423-06-16-66 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour I'acquisition de vitres et pare-brise (ATUQ)

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D De gré a gré ] Levée d'options DAnaIyse juridique D Analyse technique

D Renouvellement D Sur invitation D Autre DAnaIyse des prix D Analyse de qualité

] Prolongation Public [[JRapport d'analyse  [] Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant Narbrade solimissions des soumissions

g't);c;:eL;Feszdocuments d'appel déposées : | Autres annexes Tableau d'adjudication par item

Cheminement décisionnel comit¢ crP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de l'appel d'offres
Un avis a éte publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 29 juin 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 4 aoit 2017.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux distributeurs de manufacturiers de vitres et pare-brise d'autobus. |l s'agit d'un marché
restreint, car les vitres et pare-brise d'autobus sont fabriqués sur spécifications du constructeur, soit Novabus.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Deux (2) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une (1) seule a déposé une offre. La soumission de
Prévost, division du Groupe Volvo Canada inc. est conforme. Les prix sont fermes pour la premiere année, des
augmentations seront permises en fonction de la variation de I'IPPI selon un vecteur déterminé, a la deuxiéme (2°¢) et
troisieme (3°) année du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
S'approvisionner de fagon responsable.

Les vitres et pare-brise ne sont actuellement pas recyclés ala STM. Les ressources disponibles pour ce marché sont
limitées, voire inexistantes, au Québec. Le marché du recyclage du verre se fait au niveau des contenants qui eux ne sont
pas composés du méme type de verre.

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Céline Dumesnil Titre : Administrateur de contrat

Service: CHAINE D'/APPROVISIONNEMENT

Nom: Lin?gm%& Titre: Directrice
Signature: N0 é. Ac lron Date : __ 2 ( o/ /3

Recommandation-acquisition - 2017 - v4. 1



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5423-06-16-66 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour l'acquisition de vitres et pare-brise (ATUQ)

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 119.601.88 e
I'ensemble du contrat . . ) ] ! ,

1, S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et foumnir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats [ 150

Période couverte par le contrat: de 01 12 2017 a 30 11 2020
4 MM AAAA 4 MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 51.209,25% 614.510,95% 1.177.812,64% 1.843.532,84%
(B) TPS 2.560,46% 30.725,55% 58.890,63% 92.176,64%
(C) TVQ 5.108,12% 61.297,47% 117.486,81% 183.892,40%
A e 58.877,83% 706.533,97% 1.354.190,08% 2.119.601,88%
(E) Ristourne TPS et TVQ 5.114,52% 61.374,28% 117.634,04% 184.122,84%
(F) Montant net (D — E) 53.763,31% 645.159,69% 1.236.556,04% 1.935.479,04%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

[:I Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds ﬁ p
ificati i Trésorie ,A_/\-’\ Q\Q\ ‘Oh_

Certification de fonds requise ? \V4
Disponibilité des fonds ? v Date: D) | ’

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1



STM-5423-06-16-66
Achat regroupé pour I'acquisition de roulements et manchons (ATUQ)

« RECOMMANDATION »

MONTANTS OCTROYES PAR SOCIETE PAR ADJUDICATAIRE

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

SOCIETE / ADJUDICATAIRE PREVOST PARTS| TPS (5%) | TvQ (9.975%) TOTAL_AD’ DGE
taxes incluses
STM 1843532,84 $ | 92176,64 $ | 183892,40 $ | 2119 601,88 $
RTC 761283,57 S | 38064,18 S| 75938,04 S| 875285,78 $
RTL 166 053,00 $ 8302,65 S | 16563,79 $| 190919,44 $
STLAVAL 63 609,12 $ 3180,46 $ 6 345,01 $ 73134,59 $
STO 233423,16 $ | 11671,16 S| 23283,96 $ | 268378,28 $
STSHERBROOKE 36778,30 $ 1838,92 $ 3 668,64 S 42 285,85 $
STSAGUENAY. 52 000,00 $ 2 600,00 S 5187,00 $ 59 787,00 $
STLEVIS 65 000,00 $ 3 250,00 $ 6 483,75 $ 74733,75 $
STTR 21 000,00 $ 1 050,00 $ 2094,75 S 24144,75 $
MONTANT TOTAL PREVOST 3242679,99 $ | 162 134,00 $ | 323457,33 $ | 3728271,32 $
TPS (5%) 162 134,00 $
TVQ (9.975%) 323457,33 $
TOTAL 3728271,32 $




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5423-06-16-66 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour l'acquisition de vitres et pare-brise (ATUQ)

Suite de la rubrique [[] Recommandation [[] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Regle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le(s) contrat(s) a un ou plusieurs
soumissionnaires conformes en fonction du plus bas prix unitaire par item.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

L'estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 1 958 191,54 $ toutes taxes incluses. Toutefois, sur les 66 items au bordereau
des prix, la STM a retiré 17 items. L'estimation de contréle qui tient compte des items retirés aux fins d'analyse de I'écart est de
1 941 097,06 $ toutes taxes incluses. Le prix total soumis suite a une négociation tel que le permet la Loj sur les sociétés de
transport en commun RLRQ, c. S-30-01, article 108.1, de 2 119 601,88 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de
178 504,82 $ (8,42 % défavorable) par rapport a l'estimation de contréle. Le prix de ce contrat représente un écart défavorable
de 4,41 % par rapport au dernier prix payé par la STM. Globalement, l'industrie de transformation du verre subit des hausses
constantes liées aux colts de production et d'emballage.

Suite de la rubr ique D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4725-02-14-54

Nature de l'autorisation : Adjudication

Résolution : CA-2014-246

Montant autorisé : 1 242 250.32 $ TTI

Période couverte : 1" décembre 2014 au 30 novembre 2017.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm

Secrétariat corporatif i L

A l'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: = NowErsle DL 3
Article de l'ordre du jour numéro: S Résolution numéro: (A = 201 F-33C

Recommandation STM-5299-01-16-68

D'AUTORISER une augmentation de l'enveloppe budgétaire pour le contrat de renouvellement et acquisition de licences et
d'assurances logicielle via une entente Entreprise (EA) avec Microsoft, octroyé a l'entreprise « Microsoft Licensing, GP
(Microsoft) », afin d'ajouter un montant supplémentaire de 754 591,02 3, plus les taxes de 113 000,01 $, pour un montant
maximum de 867 591,03 $ toutes taxes incluses.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 867.591,03 $ Toutes taxes incluses
DE responsable: TECH. INFORMATION & INNOVATION DE responsable: S.0.

Nom: Luc Lamontagne Nom S.0.

Titre: Directeur exécutif Titre S.0.

Date: 20( - 05 Date :

Signature: — Signature:

Secrétaire de I’ as/ble( ____},—:\ \("\: o (% \"\a i = L

Exposé du besoin / Excellence de I'e‘périené client \ ;
[Im

[ ] Améliorer I'expérience client [ ] Adapter Porganisation & ftriser les finances Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

La STM a octroyé le 6 juillet 2016, un contrat pour le renouvellement et I'acquisition de licences et d'assurance logicielle
(Résolution CA-2016-213).

La volumétrie, les besoins en licences et le plan de déploiement se sont précisés dans la préparation a la mise en ceuvre des
projets. L'enveloppe budgétaire autorisée en juillet dernier sera insuffisante pour répondre aux besoins des projets jusqu'a la fin
du contrat prévu le 1" octobre 2019.

L'augmentation de l'enveioppe budgétaire est nécessaire afin de pouvoir poursuivre et compléter le déploiement des projets:
"Employé numérique SGT et la mise & niveau du service de courriel" qui ont été entamés et débuter les projets: "Outils de
développement pour la mise & niveau de la commande centralisée du métro, l'outil de gestion des équipements mobiles
embarqués pour le projet Extra et la base de données des indicateurs d'indice de performance au transport adapté (TA), qui eux
vont contribuer & miser sur l'approche partenariale dans les relations de travail.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division exploitation des systémes technologiques de la Direction exécutive -
Technologies de l'information et innovation, en collaboration avec la Direction - Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

GED:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5299-01-16-68(Augmentation de l'enveloppe)
Titre de I'appel d'offres : Renouvellement et acquisition de licences et d'assurance logicielle via une entente Entreprise (EA) avec Microsoft

Démarche, solution proposée et conclusion

Les produits faisant l'objet de la présente recommandation ont été acquis de gré a gré aupres de Microsoft, étant donné
qu'ils visent a assurer la compatibilité avec les logiciels existants a la STM. Le contrat a été octroye a l'entreprise « Microsoft
Licensing, GP (Microsoft) » par le conseil d'administration de la STM lors d'une séance tenue le 6 juillet 2016. (Résolution
CA-2016-213).

Historique d'adjudication

Contrat : STM-5299-01-16-68

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 5 872 788,39 $

Période couverte par l'autorisation : 2 octobre 2016 au 1¢" octobre 2019
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire: Microsoft Licensing, GP (Microsoft)

Le montant, pour la présente augmentation, est de 867 591,03 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a
un total de 6 740 379,42 $ toutes taxes incluses.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comits GrP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs pate; 17J J 13M 201ZAAA
Comité: S.0. paic: i MM AAAA

Développement durable I:I S/0 (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Optimiser la contribution €conomique et la performance de la STM.

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accroitre la performance de la STM (Chantier 4, optimiser |a
contribution économique et la performance de la STM du plan de développement durable 2020 de la STM).

DVoir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Caroline Lacasse Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V4.3

Nom: Line Boucherj \\y\ Titre: Directrice {
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofires STM-5299-01-16-68(Augmentation de I'enveloppe)
Titre de l'appel d'offres : Renouvellement et acquisition de licences et d'assurance logicielle via une entente Entreprise (EA) avec Microsoft

Informations financiéres [] so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3' Total
Centre «Type U»
Compte 552170

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 867.591.03% 867.591,03
I'ensemble du contrat Sl . )

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et founir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats [] s0

Période couverte par le contrat: de 10 10 2017 a 01 10 2019
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total
(A) Base? 65.616,61% 393.699,66% 295.274,75% 754.591,02%
(B) TPS 3.280,83% 19.684,98% 14.763,74% 37.729,55%
(C)TVQ 6.545,26% 39.271,54% 29.453,66% 75.270,46%
R A 75.442,70% 452.656,18% 339.492,15% 867.591,03%
(E) Ristourne TPS et TVQ 6.553,46% 39.320,75% 29.490,57% 75.364,78%
(F) Montant net (D — E) 68.889,24% 413.335,43% 310.001,58% 792.226,25%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des
années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds C/V\%\ 0
Certification de fonds requise ? \/’ Trésorier: ﬂm

Disponibilité des fonds ? /' S o M s

Recommandation - Formulaire-type divers —2017 - V4.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM-5299-01-16-68(Augmentation de I'enveloppe)
Titre de l'appel d'offres : Renouvellement et acquisition de licences et d'assurance logicielle via une entente Entreprise (EA) avec Microsoft

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2017 -V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat corporatif stm
A P'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: S oVSH Ale o0
Article de I'ordre du jour numéro : 4 5\ Résolution numeéro: oA D0 1253 S

Recommandation STM-5648-01-17-42

D'ADJUGER a l'entreprise « Les Installations Electriques Pichette Inc. », un contrat de démantélement et récupération des
rebuts des équipements déclassés pour le Poste de district (PD) Providence, au montant de 269 600,00 $, plus les taxes de
40 372,60 $, pour un montant maximum de 309 972,60 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions
du document d'appel d'offres public STM-5648-01-17-42, et & |la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

[:] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 309.972,60 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  |NG. INFRA. ET PROJETS MAJEURS DE responsable : S.0.

Nom : Frangois Chamberland Nom: S.O.

Titre : Directeur exécutif Titre : S.0.

Date : —L/1D [/ 7__/2 e Date :

Signature : ‘%"’ T’Q = : T;ZT_"\;‘L Sigratufe:

STz

=

’

Secrétaire de Passemblée:

b ]

Exposé du besoin / Excellence de I'eXpérience client

Améliorer 'expérience client ] Adapter I'olganisation a [] Maitriser les filances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue & I'excellence de I'expérience client

Dans le cadre de la phase 3 du programme Réno-Systémes (ci-aprés RS3), ce contrat fait partie du livrable « Intégration des
equipements RS3 » dans le projet Télécommunications et contrdle de procédés d'exploitation (TCPE). Il inclut les travaux en
lien avec le démantélement et le nettoyage des équipements déclassés afin de libérer I'espace dans les locaux techniques du
2111 Berri (batiment Providence).

Le contrat consiste au démantélement et a la récupération des équipements déclassés du batiment Providence incluant
I'ancienne roulotte, ['équipement du Computer Room Exploitation Métro (CREM - Salle d'ordinateur Exploitation Métro),
I'équipement du Master Terminal Unit (MTU - Unité maitre d'acquisitions de données). Différents cables désuets font aussi
partie des composantes a retirer.

Ces travaux sont requis pour sécuriser les systémes en exploitation, faciliter le dépannage des systémes actuellement en

fonction et pour libérer les espaces plancher. L'expérience client sera améliorée par l'ajout du Centre de contrdle de reléve qui
contribue a augmenter la disponibilité du métro.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1 GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20475



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5648-01-17-42 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Démantélement et récupération des rebuts

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D Degréagre [] Levée d'options Analyse juridique Analyse technique

[C] Renouvellement [ surinvitation O Autre [V]Analyse des prix  [] Analyse de qualité

L] Prolongation Public Rapport d'analyse Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant N o Saens des soumissions

g'bc;cgpeus:lesfocuments Ziaepel déposées : 4 [[] Autres annexes (Documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comitc cpPp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (ji/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 21 juin 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 10 ao(t 2017.

Le marché

Les entreprises susceptibles de fournir ce service sont des entreprises spécialisées en électricité ou en démolition. Peu
d'entreprises se sont montrées intéressées considérant le type de travail & effectuer et étant donné que la période de
publication était durant la période estivale.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Sept (7) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre dont
trois (3) sont conformes. Le pius bas soumissionnaire, soit l'entreprise Les Installations Electriques Pichette Inc., est
conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [] S/O (information validée par F'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

L'Adjudicataire doit démontrer sa fagon de gérer le matériel électronique de maniére & assurer prioritairement leur
valorisation, en privilégiant, dans l'ordre, le réemploi, le recyclage, y compris le traitement biologique, tout autre opération
de valorisation par laquelle des matiéres résiduelles sont traitées pour étre utilisées comme substitut a des matiéres
premieres et la valorisation énergétique, ou ultimement, leur élimination.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Joliane Picard Lepage Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
Nom: Line Boucher Titre: Directric

Signaturp‘i{p Q\u; r\@[\‘ Date : (%1 (& ] X l?
Ei T ai/ e
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5648-01-17-42 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Démantélement et récupération des rebuts

Informations financiéres []so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 290350
Réseau activité
Reéglement d’emprunt R-122
e Sodemen

1, S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits [Clso

Période couverte par le contrat: de 08 11 2017 a 28 02 2018
MM AAAA JJ MM AAAA
= 2017 2018 2019 et suivantes? Total

(A) Base? 29.600,00$ 240,000,008 269.600,00%
(B) TPS 1.480,00$ 12.000,00$ 0,00$ 13.480,00$
() TVQ 2.952,60$ 23.940,008 0,00$ 26.892,60%
R iy sl ses 34.032,60$ 275.940,008 0,008 300.972,60%
(E) Ristourne TPS et TVQ 2,956,308 23.970,00$ 0,008 26.926,30$
(F) Montant net (D — E) 31.076,30% 251.970,00$ 0,00% 283.046,30%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit apres 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans ceite colonne.

Subvention, financement et certification Cso

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-122 (Réno-systémes - phase 3)
qui a été diment autorisé par l'lensemble des instances.

Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le MTMDET, une subvention de 82,5% des dépenses admissibles selon
les modalités du programme régulier et du Fonds Chantiers Canada a été allouée pour ce projet. La direction Budget et
investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

NG
Certification de fonds requise ? % Trésorier: &\ p/wh
U/ 0[F

\/ Date:

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5648-01-17-42 (Adjudication)
Titre de F'appel d'offres : Démantélement et récupération des rebuts

Suite de la rubr lq ue D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche et conclusion Développement durable D Subvention

Développement durable (suite)

L'Adjudicataire doit fournir & la STM un rapport final des quantités de matériel électronique valorisées et un certificat de sécurité
lié & la destruction des données.

Tous les rebuts recyclables seront livrés dans un centre de recyclage reconnu. De plus, pour chaque livraison, I'Adjudicataire
doit fournir la preuve que ces rebuts ont été livrés & I'endroit préalablement défini.

Suite de la rubr ique I:I Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion EI Développement durable I:I Subvention

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat, réalisée par le Bureau de projets Equipements fixes Métro, est de 433 641 ,02 § toutes
taxes incluses. Le prix de la plus basse soumission conforme est de 309 972,60 $ toutes taxes incluses et est donc inférieur de
123 668,42 $ toutes taxes incluses, soit 28,52 % favorable par rapport a l'estimation de contréle. Cet écart s'explique par le fait
que les taux horaires des travaux utilisés par l'estimation de contréle étaient trop élevés.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 3stm
Secrétariat corporatif

A I'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: & NOUEMPRLE 0L
5 Résolution numéro: YR F-33¢%

Article de 'ordre du jour numéro : SV

Recommandation STM-5780-05-17-25

D'ADJUGER a la firme « Publicis Canada Inc. », un contrat de services professionnels pour une agence de communication,
pour la période du 8 novembre 2017 au 7 novembre 2020, pour une enveloppe budgétaire maximale de 5 000 000,00 $, plus
les taxes de 748 750,00 $, pour un montant maximum de 5 748 750,00 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux
termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5780-05-17-25 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

Les mandats de 500 000,00 $ et plus, toutes taxes actuelles incluses accordés pendant le contrat doivent étre autorisés au
préalable par le directeur général.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 5.748.750,00 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable EXP. CLIENTS & ACTIVITES COMM. DE responsable : S.0.
Nom : Michel Lafrance Nom: S.O.

Titre : Directeur exécutlf ;7/7 Titre : S.0.
Date : g O ate :

Signature : /t/gé"/ . &gna'tufe :
N

/
Secrétaire de I’ assemblee : /)"1 \

Exposé du besoin / Excellence de l'eererience client

Améliorer I'expérience client || Adapter I'drganisation & [] Maitriser leq finances [ Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Le contrat pour des services généraux de marketing, de communication et de design venant & terme le 3 octobre 2017, la STM
désire avoir encore recours aux services d'une firme offrant des services en stratégie d'expérience client, communication
(traditionnelle et interactive) et en design, afin de 'accompagner dans sa démarche stratégique aupres de la clientéle et de ses
partenaires d'affaires, de méme qu'aupres de la population montréalaise et des leaders d'opinion.

La firme assistera la STM afin d'élever la marque au niveau de I'expérience client et aussi voir a ['évolution de son image de
marque et de son positionnement, de méme que dans la planification et le déploiement de diverses activités de communication
marketing, incluant le design et la planification média, notamment pour ses « campagnes de motivation et de valorisation a
I'utilisation du transport collectif ».

Il importe de savoir que la STM posséde sa propre équipe de création. Les deux équipes travailleront en synergie, afin de
préserver |'uniformité de I'ensemble des communications. La STM ne désire pas modifier ses normes graphigues, mais plutot
planifier la prochaine étape de son image de marque.

Dans le cadre de |'appel d'offres pour une agence de communication, des services professionnels sont requis pour répondre
aux besoins mentionnés ci-dessus.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition - 2017 - V4.1 GED:



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet Appel d’offres STM-5780-05-17-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour une agence de communication

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat []pe gréagré [ ] Levée d'options Analyse juridique ] Analyse technique

D Renouvellement D Sur invitation D Autre DAnaIyse des prix D Analyse de qualité

[1 Prolongation Public Rapport d'analyse Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant Nombre'de soumissions des soumissions

obtenu les documents d'appel déposées : 3 D i

d'offres: 22

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité Service a la clientéle Date: (jj/mm/an) 24 05 2017
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Le conseil d'administration de la STM a approuvé, lors de sa séance tenue le 5 juillet 2017, le systéme de pondération et
d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critéres de
sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres STM-5780-05-17-25 (Résolution CA-2017-248). La composition
du comité de sélection a été autorisée le 29 mai 2017, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport
en commun (RLRQ c¢.S-30.01) et réglement interne R-062 de la STM, par le Directeur exécutif - Capital humain,
Approvisionnement et Affaires juridiques.

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 4 aolt 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, e 1¢" septembre 2017.

Le marché

Le marché se compose d'agences de marketing et de communications, mais seulement trois (3) firmes ont déposé une
offre. Cela s'explique par le fait que peu de firmes ont développé une expertise au niveau de « l'expérience client ». |l s'agit
d'un domaine particulier en plein développement et comme la STM souhaite faire affaire avec une firme possédant cette
expertise, il est normal que peu de firmes se soient montrées intéressées a déposer une offre.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/0 (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Bonifier ['offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif.

Ce contrat vise a renforcer I'adhésion de la clientéle, des partenaires et des citoyens au mouvement collectif. Ce contrat
vise ['évolution de limage de marque et le positionnement de la STM, notamment d'un point de vue environnemental,

social et économique.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Elaine Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lgcg% Titre: Directrice
Signatu QLM Q LQ/\ Date : 3@ { f@ /,22 / 9‘
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5780-05-17-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour une agence de communication

Informations financiéres [ ]so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 38200
Compte 551590
Ordre interne 733605
Réseau activité
Reéglement d’emprunt
pg%';:f;‘tbtlgutgﬁscg:;:tinduses pour 5.748.750,00 5.748.750,00

1. S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des cotts [0

Période couverte par le contrat: de 08 1 2017 a 07 11 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total

(A) Base? 20,000,008 2.000.000,008 2.980.000,008 5.000.000,00%
(B) TPS 1,000,008 100.000,00$ 149.000,00% 250,000,008
©)va 1,995,008 199,500,008 297.255,00$ 498.750,008
o e L 22.995,00$ 2.209.500,008 3.426.255,008 5.748.750,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 1,997,508 199.750,00$ 297.627,50% 499.375,00%
(F) Montant net (D — E) 20.997,50$ 2.099.750,008 3.128.627,50$ 5.249.375,00$

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? \4
Disponibilité des fonds 2 \/

Trésorier:
Date:

=

2

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5780-05-17-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels pour une agence de communication

Suite de la I'Ubl'iq ue D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
Démarche et conclusion [:I Developpement durable D Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Vingt-deux (22) entreprises se sont procure les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre déclarée
conforme dont deux (2) ont obtenu le pointage intérimaire de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit 59.35.

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.

Estimation

Comme le montant demandé correspond & une enveloppe budgétaire, I'estimation est basée sur un projet type comportant un
nombre d'heures estimé, avec des taux horaires pour chacune des ressources impliquées. Donc, I'estimation de contréle pour ce
contrat est de 26 908,75 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 23 633,11 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de
3275,64 $ (12,17 % favorable). L'enveloppe budgétaire a été estimée a 5 000 000,00 $ avant taxes.

Mis a part les tarifs horaires pour le Directeur expérience-client, qui ne faisait pas partie de l'appel d'offres précédent, les prix
unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart favorable de 0,175 %, par rapport aux derniers prix payés par la
STM.

Suite de la rubrique ] Recommandation ] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Historique du/des contrat(s) précédent(s)

Contrat : STM-4214-02-12-25

Nature de I'autorisation : Contrat de base, Résolution CA-2012-267
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 6 898 500,00 $

Période couverte par I'autorisation : du 3 octobre 2012 au 2 octobre 2015
Adjudicataire : SID LEE

Contrat : STM-4214-02-12-25

Nature de l'autorisation : Octroi de mandat de plus de 100 000,00 $ accordé pendant le contrat de base.
Résolution : CA-2013-011

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 459 900,00 $

Période couverte par I'autorisation - Campagne printemps 2013

Adjudicataire : SID LEE

Contrat : STM-4214-02-12-25

Nature de l'autorisation : Renouvellement, Résolution CA-2015-246
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 287 437,50 $

Periode couverte par I'autorisation : du 3 octobre 2015 au 2 octobre 2016
Adjudicataire : SID LEE

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres STM-5780-05-17-25 (Adjudication)
Titre de l'appel d’offres : Services professionnels pour une agence de communication

D Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Historique du/des contrat(s) précédent(s) (suite

Contrat : STM-4214-02-12-25

Nature de !'autorisation : Renouvellement, Résolution CA-2016-259
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 172 462,50 $

Période couverte par l'autorisation : du 3 octobre 2016 au 2 octobre 2017
Adjudicataire : SID LEE

Suite de la rubrique

D Recommandation I:l Exposé du besoin [:] Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat corporatif

A l'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: & NoucHBre DO
Article de I'ordre du jour numéro : 5,72 Résolution numeéro: CAY —290([¥-339

Recommandation STM-5764-04-17-69

D'ADJUGER a l'entreprise «Labre et associés, arpenteurs-géometres inc.», un contrat de services professionnels d'arpentage,
pour la période du 8 novembre 2017 au 7 novembre 2022, au montant de 1 736 646,059, plus les taxes de 260 062,75 $, pour
un montant maximum de 1 996 708,80 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document
d'appel d'offres public STM-5764-04-17-69, et & la soumission produite par I'Adjudicataire;

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.996.708,80 g Toutes taxes incluses
DE responsable  |NG. INFRA. ET PROJETS MAJEURS DE responsabile :

Nom : Frangois Chamberiand Nom:

Titre : Directeur Exécutif Titre :

Date : /[ V2D J1o /2609y (B, Date :

Signature: ’_&(‘/____c_—?———— C—k(\ : K\ n $ignature :

==} [ i

Secrétaire de I'assemblée: .4‘7 ' L/\

Y

=
s

Exposé du besoin / Excellence de I'éxpérience c\:\ent

Améliorer I'expérience client ] Adapter llorganisation a [ ] maithser les finances [_] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a l'excellence de I'expérience client

Dans le cadre des programmes du Bureau de projets Equipements fixes Métro (BPEFM), notamment Réno-Systéemes et
programme Accessibilité métro, des services professionnels spécialisés en arpentage sont requis pour effectuer les
interventions nécessaires pour réaliser les différents livrables, notamment pour le remplacement ou la remise & neuf des
equipements fixes en fin de vie utile du métro et pour rendre accessibles des stations du métro pour la clientéle & mobilité
reéduite, contribuant ainsi & améliorer I'expérience client.

Ce champ d'expertise couvre notamment les relevés d'infrastructures et des éléments architecturaux, la production de plans et
descriptions techniques des sites sur lesquels la STM vise & réaliser des travaux de construction ainsi que I'émission de
certificats de localisation.

Ces relevés, plans et descriptions techniques des infrastructures sont requis afin d'assurer la qualité et la conformité des projets
réalisés par le BPEFM.

Ces mémes services sont aussi requis pour les projets Complexe Crémazie et Centre de transport Bellechasse.

[:l Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1 GED: GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20482.



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5764-04-17-69 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en arpentage

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D Degréeagre [ Levée d'options Analysejuridique D Analyse technique

D Renouvellement L—_l Sur invitation |:| Autre Analyse des prix [:l Analyse de qualité

L—_I Prolongation Public Rapport d'analyse Liste des soumissionnaires
Nombre d'entreprises ayant N s S des soumissions

glbot;:leus :Ieslc;ocuments d'appel déposées : 6 D Altres annexes

Cheminement décisionnel comitc cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comite : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Le conseil d'administration de la STM a approuvé, lors de sa séance tenue le 3 mai 2017, le systéme de pondération et
d'eévaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critéres
d'évaluation détailles dans les documents de I'appel d'offres STM-5764-04-17-89 (Résolution CA-2017-141). La
composition du comité de sélection a été autorisée le 20 avril 2017, conformément a I'article 96.1 de la Loi sur les sociétés
de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01) et réglement interne R-062 de la STM, par le Directeur exécutif - Capital
humain, Approvisionnement et Affaires juridiques.

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 29 juin 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 24 ao(t 2017.

Le marché
Le marche se compose de plusieurs entreprises offrant des services professionnels d'arpentage dans le domaine de la

construction.

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de 12 mois chacune.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable []| S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant & la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

S'approvisionner de fagon responsable.

Dans la grille d'évaluation des soumissionnaires, au critére «organisation de la firme», le soumissionnaire doit démontrer
qu'il a mis en place des gestes, des activités ou des actions pour préserver l'environnement ou sociéconomiques qui
mettent en valeur son implication envers le développement durable. En demandant les gestes mis de l'avant par les
soumissionnaires, la STM vise a réduire son empreinte environnementale et accroitre ses retombées sociales sur toute sa
chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Joliane Picard Lepage Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher 4‘4 Titre: Directrice
Signature:‘% ((hg/\ Date : 2 o) ((0 [Q—OI(J(‘

A
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet:

Appel d’offres STM-5764-04-17-69 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en arpentage

Informations financiéres [ ]so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551590 551590 Voir annexe
Ordre interne Type U 210100 Voir annexe
Réseau activité
Réglement d'emprunt R-149 R-168 Voir annexe
Montant toutes taxes incluses pour 1.283.943,63 523.056,42 189.708,73 1.996.708,78
I'ensemble du contrat

1, S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits [so

Période couverte par le contrat: de 08 11 2017 a 07 11 2022
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 107.413,45% 378.368,55% 1.250.864,05% 1.736.646,05%
(B) TPS 5.370,67$ 18.918,43% 62.543,20$ 86.832,30$
©)Tva 10.714,49$ 37.742,26% 124.773,69% 173.230,44$
R olee aesinclizes 123.498,61$ 435.029,24% 1.438.180,04% 1.996.708,79%
(E) Ristourne TPS et TVQ 10.727,92% 37.789,56$ 124,930,058 173.447,53$
(F) Montant net (D — E) 112.770,69% 397.239,68$ 1.313.250,89% 1.823.261,26$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ so

R-149

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-149 (Réno-systémes - phase 4)

qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.
Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le MTMDET*, une subvention de 75 % des dépenses admissibles selon

les modalités du programme régulier a été allouée pour ce projet. La direction Budget et investissements confirme que

cette subvention a été autorisée le 31 mai

2016.

*MTMDET : Ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'électrification des Transports.

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? \V4
Disponibilité des fonds ? A\ V4

Trésorier:
Date:

PR @z/‘/\,A

9&\!?
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5764-04-17-69 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels en arpentage

Suitedelar ubrique D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion I:l Développement durable I:I Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Seize (16) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et six (6) d'entre elles ont déposé une offre conforme, suite
a l'ouverture de I'enveloppe n° 1. Parmi les soumissionnaires conformes, quatre (4) ont obtenu un pointage intérimaire d'au
moins 70 %. Suite a l'ouverture de I'enveloppe n°2, trois (3) soumissionnaires sont conformes.

Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat et peuvent étre ajustés annuellement selon l'indice des prix & la
consommation (IPC) publié par Statistique Canada - province de Québec.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit «Labre et associés, arpenteurs-géometres inc.».

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 2 975 874,36 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 1 736 268,52 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 1 239 605,84 $ (toutes taxes incluses), soit 41,7 % favorable par rapport a l'estimation de
controle. Cet écart s'explique par le fait que les taux horaires pour les services utilisés par I'estimation de contréle étaient basés
sur les taux horaires d'historique de contrat et les tarifs suggérés par I'Ordre des arpenteurs-géométres du Québec.

Sl"te de la I'Ubl'lq ue I:I Recommandation I:] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
|___| Démarche et conclusion D Développement durable Subvention

R-165

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-165 (Capacité électrique poste district
Legendre) qui a été dament autorisé par I'ensemble des instances.

Subvention : Suite & une évaluation du dossier, ce projet est admissible pour une subvention au comptant provenant de la
Société de financement des infrastructures locales du Québec (SOFIL). Une demande de subvention finale sera déposée sous
peu au MTMDET*, qui confirmera cette qualification.

R-168

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-168 (Programme Accessibilité des
stations de métro - Phase 1) qui a été dament autorisé par 'ensemble des instances.

Subvention : Suite & une évaluation du dossier par la division Soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, ce projet a été ciblé pour une demande de subvention selon les modalités du programme régulier (PAGTCP) et
le Fonds pour les infrastructures du transport en commun (FITC). Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au
MTMDET* qui confirmera cette qualification.

R-143

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-143 (Reconstruction du complexe
Crémazie) qui a été diment autorisée par I'ensemble des instances.

Subvention: Suite & une évaluation du dossier, une demande de subvention finale a &té soumise au MTMDET* le 22/09/2016
dans |e cadre du programme SOFIL 3. La demande est en cours d'évaluation par le MTMDET*.

*MTMDET : Ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'électrification des Transports.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres STM-5764-04-17-69 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels d'arpentage

[:] Recommandation D Exposé du besoin |:] Démarche et conclusion D Développement durable Subvention

R-170
Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-170 (Nouveau Centre de
transport Bellechasse) qui a été approuvée par le conseil d'administration de la STM et cette somme s'inscrit a l'intérieur

de lalimite du 10% exigé par la loi.
Subvention : Suite a une évaluation du dossier, ce projet est admissible & une subvention selon les modalités du

programme régulier PAGTCP. Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au MTMDET*, qui confirmera
cette qualification.

*MTMDET : Ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'électrification des Transports.

Suite de la rubrique
l:] Recommandation D Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat corporatif

A 'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: & NOUSH PReE 200}

Article de I'ordre du jour numéro : ‘f | Résolution numeéro: CY-291- 340

Recommandation STM-5806-06-17-10

D'ADJUGER a l'entreprise « Anjalec Construction Inc. », un contrat de rétro-installation de la signalétique dans quatre (4)
stations, au montant forfaitaire de 1 401 000,00 $, plus les taxes de 209 799,75 $, pour un montant total de 1 610 799,75 $
toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5806-06-17-10,
et & la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.610.799,75 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  ING, INFRA ET PROJETS MAJEURS DE responsable : S.0.

Nom : Frangois Chamberland Nom: S.O.

Titre : Directeur exécutif Titre : S.0.

Date : a2 /1) [ )i kit Date :

Signature: — - 7 \:_#" ; bigngiture :

Secrétaire de I'assemblée: - A@*{‘R\\ C k/\

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience clie

Améliorer I'expérience client [_] Adapter l'organisation & [_] Mattriser les finances [ ] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a l'excelience de I'expérience client

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le programme
inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des travaux de
remplacement des équipements mécaniques et électriques, et ce, notamment dans les structures auxiliaires du métro.

Dans le cadre du présent projet, le contrat consiste principalement & la réalisation des travaux d'architecture, d'électricité et
d'installation de la signalétique dans les stations Angrignon, Jolicoeur, Lionel-Groulx et Préfontaine. Grace 2 la rétro-installation
de la nouvelle signalétique, l'information sera plus claire, mieux présentée et plus facile & comprendre permettant ainsi
d'ameliorer I'expérience client. Le projet permettra au client de s'orienter plus aisément, qu'il soit un utilisateur régulier ou
occasionnel, un touriste ou une personne vivant avec une déficience visuelle, motrice ou intellectuelle.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1 GED:



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obj et: Appeldoffres STM-5806-06-17-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Rétro-installation de la signalétique dans 4 stations

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat [ e greagre [ Levée d'options Analyse juridique Analyse technique

[ Renouvellement D Surinvitation  [_] Autre Analyse des prix ] Analyse de qualité

l Prolongation Public Rapport d'analyse Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant N e e des soumissions

obtenu les documents d'appel déposées : 3 D TS EREES

d'offres: 7

Cheminement décisionnel comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et Ia date)
Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (j/mm/an) 25 08 2010
Comité : Date: (jymm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publie dans le quotidien Le Journal de Montréal le 14 aolt 2017 et sur le systéme électronique des appels
d'offres du gouvernement du Québec (SEAQ), le 15 aolt 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 18
septembre 2017.

Le marché
Lors de la publication de I'appel d'offres, vingt (20) entreprises ont &été sollicitées afin de sonder I'intérét du marché et trois
(3) d'entre elles ont manifesté un intérét & consulter les documents d'appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Sept (7) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre. Les trois
(3) soumissions recues sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit «Anjalec Construction Inc.», est conforme. Les
prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/0 (information validée par 'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

Le present appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement
durable et des principes d'approvisionnement responsable. Cette derniére traite de la gestion et de I'élimination des
matériaux de rebut de construction / démolition.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yassine Boussikouk Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Signature: L O\ru_f\u\ Date : \CL\ (0\ 20 \q'

Ao
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5806-06-17-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Rétro-installation de la signalétique dans 4 stations

Informations financiéres [] s/

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 210563
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-121
m%r;t:rr;tbtlguéﬁsct::t?:tinduses pour 1.610.799,75 1.610.799,75

1, S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptabie.

Ventilation des coiits [Clso

Période couverte par le contrat: de 08 11 2017 a i3 09 2018
MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total

(A) Base? 120.809,98% 1.280.190,02% 1.401.000,008
(B) TPS 6.040,508 64.009,503 0,008 70.050,008
() Tva 12.050,80$ 127.698,95 0,008 139.749,75%
sl aeslicless 138.901,28% 1.471.898 47$ 0,008 1.610.799,753
(E) Ristourne TPS et TVQ 12.065,90$ 127.858,98% 0,008 139.924,88%
(F) Montant net (D — E) 126.835,38% 1.344.039,49% 0,00$ 1.470.874,87%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [so

Subvention

Suite & une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 75 % des dépenses admissibles selon les modalités du
programme regulier a éteé allouée pour ce projet. La direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été

autorisée le 25 novembre 2013.

Financement

La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-121 (Programme Réno-Infrastructures - phase 1)
qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? \V
Disponibilité des fonds ? v’

Trésorier:
Date:

)

20
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obj et: Appel d'offres STM-5806-06-17-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Rétro-installation de la signalétique dans 4 stations

Suite de la rubriq ue D Recommandation I:I Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Reégle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire

conforme.

Estimation
L'estimation de contrdle réalisée par la STM pour ce contrat est de 1 626 388,34 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de
1610 799,75 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 15 588,59 $ (0,96 % favorable).

Suite de la rUbrlq ue D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche et conclusion EI Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat corporatif

’stm

A l'usage du Secrétariat corporatif & NOUWTHbre 00T
| L (A -20(F-341

Assemblée du:

Atrticle de I'ordre du jour numéro: Résolution numéro:

Recommandation STM 5853-07-17-84 - Location d'un espace locatif (local 6820) situé a la Place Bonaventure

D'AUTORISER Ia conclusion d'un bail entre la Société de Transport de Montréal (ci-aprés nommée : « STM ») et Gestion
Immeuble Place Bonaventure Inc. (ci-aprés nommée : « Bailleur »), pour la location d'un espace d'une superficie locative de
8 321 pieds carrés, situé au local 6820 de Ia Place Bonaventure (ci-aprés nommeé : « local 6820 »), pour une durée maximale de
trois (3) ans et huit (8) mois, débutant le 1¢" janvier 2018 et se terminant au plus tard le 31 aott 2021, pour un montant maximal
total de 572 059,80 $ plus les taxes de 85 665,95 $ pour un montant maximum de 657 725,75 $ toutes taxes incluses, le tout
selon les mémes termes et conditions précisé au bail.

D'AUTORISER la Directrice, chaine d'approvisionnement, a8 mettre fin & l'occupation du local 6820, applicable en tout temps
sous préavis écrit de trente (30) jours, selon les termes et conditions précisés au bail.

D'AUTORISER les signataires & consentir & toute modification au bail qui n'est pas incompatible avec la présente
recommandation, afin d'y donner pleinement effet.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 657.725,75 $ Toutes taxes incluses

DE responsable: capital humain, Approv. Affaires juridiques | DE responsable: S.0.

Nom: Alain Briére Nom S.0.

Titre: Directeur exécutif Titre  S.0.

Date: (= 2X\q\Fin Date :

Signature: . il ( | Signature:

Secrétaire de I'assemblég’: \,_4 \!@J\A.(_____\ C k’\/'\\ g ik P
Exposé du besoin / Excellence de j'expérience ¢client

D Améliorer I'expérience client [:] Adapter 'organisation a

Maitriser les finances

[_] Attirer, développer et
mobiliser les talents

I'évol

Ution de la gouvernance

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Le local 6820 est nécessaire aux négociations des quatre (4) conventions collectives de la STM qui sont présentement en cours
dans ledit local (entretien, chauffeurs, 2850 et professionnels) et des négociations des deux (2) autres conventions collectives
(commis et constables et agents) qui suivront & l'automne 2018 et qui se poursuivront au cours de l'année 2019.

De plus, en sus desdites négociations, le local 6820 permet d'obtenir une zone tampon pour les divers projets de
réaménagement, créer des salles de réunions, si requis, et/ou combler d'autres besoins de la STM, et ce, jusqu'a la complétion
du futur Complexe Crémazie, ou des espaces locatifs de la Place Bonaventure seront libérés, permettant ['utilisation de ceux-ci a
d'autres fins.

Il est requis d'autoriser la Directrice de la chaine d'approvisionnement & mettre fin & l'occupation du local 6820, advenant que le
besoin ne soit plus requis, tel que la relocalisation de certains groupes d'employés de la Place Bonaventure au futur Complexe
Crémazie avant la date maximale prévue aux baux, ce qui permet de maitriser les finances en limitant le paiement du loyer en
fonction de la durée réelle du besoin.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

GED:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stms85307-17-84
Location d'un espace locatif (local 6820) situé a la Place Bonaventure

Démarche, solution proposée et conclusion

Depuis 2006, le local 6820 est loué sur une base temporaire et donc, réguliérement utilisé par la STM afin de répondre a
différentes activités ponctuelles qui ne peuvent, par manque d'espace, étre intégrées a lintérieur des locaux déja loués. A
titre d'exemples, il a été utilisé lors des négociations des conventions collectives précédentes, des réaménagements ou
travaux effectués dans les espaces administratifs et fréquemment pour installer des équipes de travail pour des projets
spécifiques (refonte de la feuille de temps électronique et autres).

Compte tenu de la récurrence des besoins ponctuels, en mai 2013, le Conseil d'administration de la STM (CA-2013-122)
autorisait la location de deux (2) espaces locatifs, d'une superficie respective de 4 000 et 4 321 pieds carrés, tous deux
situés dans le local 6820, visés par la présente recommandation, trimestriellement, tant que les espaces sont requis,
pendant une période maximale de cinqg (5) ans, & compter du 1er mai 2013 jusqu'au 30 avril 2018, le tout pour un montant
maximum de 760 681,00 $ toutes taxes incluses.

Actuellement, le local 6820 est utilisé a deux fins spécifiques, & savoir : 27 postes de travail temporaires y sont installés, a
titre de zone tampon, pendant les travaux de rafraichissement et d'aménagement d'espaces de bureaux a la Place
Bonaventure (CA 2017-220) et dans le cadre des négociations des conventions collectives de la STM. Les espaces du local
6820 sont renouvelés sur une base temporaire et ceux-ci viennent a échéance le 31 décembre 2017. De plus, I'enveloppe
budgétaire accordée par le CA-2013-122 est presque épuisée.

Compte tenu de la négociation des conventions collectives en cours dans ledit local 6820 et des besoins ponctuels
récurrents depuis 2006, il est requis d'autoriser la conclusion du bail visé par les présentes afin de pallier aux besoins
présents et futurs, et ce, jusqu'a la relocalisation de certains groupes d'employés de la Place Bonaventure au futur
Complexe Crémazie, libérant ainsi des espaces locatifs pour d'autres besoins.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comite cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et Ia date)
Comité: sS.0 Date:
JJ MM AAAA

Comité: S.0 Date: i =

Développement durable D S/0 (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

S'approvisionner de fagon responsable.

L'édifice du 800 rue De La Gauchetiere Ouest a obtenu [a certification "BOMA BEST NIVEAU 3";
L'edifice est localisé a proximité du transport collectif et de la gare centrale;
L'édifice facilite l'utilisation du transport par vélo de ses occupants.

DVoir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sandra Boucher Titre: Administrateur immobilier

-
Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: LIHGCW Titre: D|rectr|ce
Signature : Varo Qc.u(‘ “o'ﬁ Date: /C /aa/’_l
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM5853-07-17-84
Location d'un espace locatif (local 6820) situé a la Place Bonaventure

Informations financiéres [] so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 97402
Compte 573110

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour
F'ensemble du contrat 657.725,75% 657.725,75

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits [] s

Période couverte par le contrat: de 01 01 2018 a 31 08 2021
4 MM AAAA 3 MM AAAA
= 2017 2018 2019 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00$ 149.778,00% 422.281,79% 572.059,79%
(B) TPS 0,00% 7.488,90% 21.114,09% 28.602,99%
(C) TVQ 0,00% 14.940,36$ 42.122,61% 57.062,97%
P I es 0,008 172.207,26$ 485.518,49% 657.725,75
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 14.959,08% 42.175,39% 57.134,47%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 157.248,18% 443.343,10% 600.591,28%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des
années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:I Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds < p
Certification de fonds requise ? \/ TEERr e AAAD h ) JEL i

Disponibilité des fonds ? \/ Date: 5 n ’ / (3@ { HL
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stvs853-07-17-84
Location d'un espace locatif (local 6820) situé a la Place Bonaventure

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche, solution proposée et conclusion I:] Développement durable D Subvention

Il est & noter que ia STM et le Bailleur bénéficient conjointement d'un droit fin de terme, en tout temps, sous préavis écrit de trente
(30) jours. Cette clause est prévue depuis plusieurs années dans les contrats locatifs temporaires et constitue une exigence en
faveur du Bailleur. La STM a également exigé ce droit de fin de terme, et ce, afin de permettre une malléabilité advenant que le
local 6820 ne soit plus requis. Cedit droit bilatéral est donc prévu dans le bail visé par les présentes.

Dans le passé, la STM a tenté, sans succés, d'obtenir une location & long terme avec le Bailleur pour le local 6820. Ce local est
attenant a une grande superficie locative et le Bailleur était et est toujours a la recherche d'un locataire voulant combiner le local
6820 a la superficie contigué disponible, et ce, pour un terme de longue durée. Le local 6820 offre peu d'attrait en soi, puisqu'il
est enclavé au centre des bureaux, mais joint a I'espace libre disponible, il devient intéressant pour la Place Bonaventure et un
futur locataire ayant un tel besoin.

Le loyer annuel prévu au bail visé par les présentes est de 18,00 $ brut le pied carré (année 2018), sujet a une augmention
annuelle selon I'Indice des Prix & la Consommation, tel que publié par Statistiques Canada. Le loyer comprend toutes les
dépenses, soit le loyer de base, les frais d'exploitation, la consommation électrique et les taxes fonciéres (bail brut). Ce loyer est
inférieur au loyer payable pour les espaces occupés par la STM & la Place Bonaventure (actuellement & 31,18 $ le pied carre, a
I'exception des locaux P-3 et N-53, ayant un loyer plus éleveé).

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [[] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2017 -V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION :'Stm
Secrétariat corporatif

A l'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: X KA HALE O/
Article de I'ordre du jour numéro : )'.1, > Résolution numéro: (/A -~ D0 (Y- 5({}

Recommandation CONVENTION-CADRE ATUQ 2018

D'APPROUVER Tintégration du mandat d'achat regroupé pour l'acquisition de jantes de roues d'autobus, présentée a I'Annexe
1 de la Convention-Cadre ATUQ 2017, comme nouveau mandat & 'Annexe 1 de la Convention-Cadre ATUQ 2018 suite au
report de celui-ci.

D'APPROUVER la Convention-Cadre ATUQ 2018 pour divers achats regroupés 2018 (ci-aprés appelée « Convention ») par
laquelle les neuf (9) sociétés de transport en commun du Québec, instituées en vertu de la Loi sur les Sociétés de transport en
commun (RLRQ., c. §-30.01), se donnent et recoivent des mandats d'achats regroupés en vertu de l'article 89 de la loi précitée,
le tout tel que détaillé a 'Annexe 1 de la Convention-Cadre ATUQ 2018.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 142.750.000,00 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  BUS DE responsable : S 0.

Nom : Renée Amilcar Nom : S.0.

Titre : Directrice Exécutive T Titre : S.0.

Date : ( TN Date :

Signature: A -2 N Slgnature::

Secrétaire de I'assemblée : qu \1@\/{)@)i c k/\‘_r.‘

Exposé du besoin / Excellence de Ikxpérience clignt

Améliorer l'expérience client [_] Adapter {organisation a Maitrider les finances [ ] Attirer, développer et
['évolution de Ia gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue & I'excellence de l'expérience client

Les sociétés de transport en commun du Québec (ci-aprés appelées « sociétés de transport ») ont un nombre important
d'acquisitions de biens et services & réaliser durant 'année 2018. Afin d'optimiser le processus d'acquisition, les sociétés de
transport ont décidé de se regrouper dans le cadre de la Convention. Cette Convention a pour but de consolider les cing (5)
contrats regroupes pour I'année 2018, de donner et d'accepter des mandats relatifs aux différents appels d'offres mentionnés a
I'annexe 1 de la Convention.

Les objectifs de ces regroupements sont, d'une part, de globaliser les besoins et, d'autre part, d'échanger entre les sociétés de
transport, afin d'obtenir les meilleures offres de soumissionnaires dans le but de bien maitriser les finances publiques et rendre
efficaces nos processus d'acquisition pour les neuf (9) sociétés. Suite aux résultats des années précédentes, il est recommandé
d'approuver la Convention pour l'année 2018.

D Vair suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation-acquisition = 2017 - V4.1 GED:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: CONVENTION CADRE ATUQ 2018

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

D Nouveau contrat D De gré a gré I:] Levée d'options: DAnaIyse juridique D Analyse technique

[] Renouvellement [ surinvitation Autre [JAnalyse des prix  [[] Analyse de qualité

I___—] Prolongation ] Public [:] Rapport d'analyse [ ] Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant Nombredesoumisainng des soumissions

Z'tz)tfefrrletxs!essdgcuments CHETE déposées : S.0. Autres annexes Convention Cadre et Annexe 1

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.0. Date: (jj/mm/an)
Comite: S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Les sociétés désirent renouveler l'expérience avec [a présente Convention pour les achats regroupés de |'année 2018.

Les sociétés de transport signataires de la Convention ont inscrit, dans I'Annexe 1, les appels d'offres ou il serait
avantageux en 2018, de mandater une société afin qu'elle entreprenne, en leur nom et a l'occasion de divers appels
d'offres regroupés, l'acquisition de certains biens ou services. Plutét que de procéder au cas par cas, pour donner et
accepter ces mandats, et afin de permettre une certaine uniformité, il est recommandé de procéder via la signature d'une
Convention, comme il est fait depuis 2007.

La Convention simplifie le processus administratif pour les sociétés de transport en permettant 'octroi et/ou I'acceptation de
mandats prévus a I'Annexe 1 de la Convention.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/0 (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
S'approvisionner de fagon responsable.

Un tel regroupement permet, d'une part, de globaliser les besoins et, d'autre part, d'échanger afin d'obtenir les meilleures
offres de soumissionnaires en termes de co(t, de qualité et en tenant compte de critéres en développement durable lors
d'acquisition de biens et services.

D Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Céline Dumesnil Titre : Administrateur de contrat

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

S|gna-tur § :\h QM Q__lf‘of_\\ Date /(O /‘J_Q [/)\

Recommandation-acquisition - 2017 v4.1



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: CONVENTION CADRE ATUQ 2018

Informations financiéres S/0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat

0,00

1. S'il'y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits []so

Période couverte par le contrat: de 01 01 2018 a 31 12 2022
MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total

(A) Base? 24.831.485,108 99.325.940,42$ 124.157.425,52%
(B) TPS 0,008 1.241.574,268 4.966.297,028 6.207.871,27%
() Tva 0,008 2.476.940,64% 9.907.762,56$ 12.384.703,20$
e e 0,008 28.550.000,008 114.200.000,00$ 142.750.000,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 2.480.044,57% 9.920.178,30$ 12.400.222,87$
(F) Montant net (D - E) 0,008 26.069.955,43% 104.279.821,70$ 130.349.777,138

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification Clso

A des fins de certification de fonds, les montants présentés a la rubrique "ventilation des codts" représentent le total des
mandats recus des autres sociétés mandataires et donnés par la STM aux autres sociétés mandataires.

Les montants détaillés pour chacun de ces mandats pour toutes les sociétés participantes sont énumérés au document
RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF, suite de la rubrique intitulée :"Démarche et conclusion”.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? V4
\

Trésorier- F : @/1’\/\
211201

Date:

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: CONVENTION CADRE ATUQ 2018

Suite de la ru brique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / Excellence de 'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

L'Annexe 1 détermine la nature du contrat et fixe, pour chacune des sociétés, les limites maximales et I'étendue du mandat de
chaque société. La durée maximale de cing (5) ans, incluant les années d'option de renouvellement, a été retenue, car la durée
exacte des futurs contrats est inconnue.

La Convention comporte également d'autres dispositions administratives, notamment des délégations de pouvoirs facilitant la
gestion des contrats, des garanties qui en découlent et, le cas échéant, le réglement des réclamations de garanties.

A noter que, tel que spécifié a la Convention, les représentants désignés dans la Convention ont le pouvoir d'apporter certaines
modifications & |'étendue des mandats, notamment de confirmer les options de renouvellement prévues aux contrats.

Le mandat d'achat regroupé pour I'acquisition de jantes de roues d'autobus, approuvé & ['Annexe 1 2017, dont le Réseau de
transport de la Capital (RTC) est le mandataire, a été révisé par les sociétés participantes. Comme le processus d'appel d'offres
aura lieu en 2018, il a été intégré a 'Annexe 1 2018 comme nouveau mandat.

Suite de la rUb"que D Recommandation L—_l Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET: CONVENTION CADRE ATUQ 2018

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE : « DEMARCHE ET CONCLUSION »

Conformément a I'Annexe 1 de la Convention, la STM regoit un (1) mandat d'achats regroupés de plusieurs Sociétés et
donne deux (2) mandats au RTC, un (1) mandat au RTL et un (1) mandat a la STL. Les quatre (4) mandats donnés par la
STM aux autres Sociétés de transport sont les suivants :

1. Achat regroupé pour l'acquisition de piéces de siéges, pour un montant maximal de 2 000 000 $ toutes taxes et
contingences incluses.

2. Achat regroupé pour I'acquisition de piéces de carrosserie, pour un montant maximal de 30 000 000 $ toutes taxes et
contingences incluses.

3. Achat regroupé pour ['acquisition de pieéces de portes, de miroirs et d'essuie-glace, pour un montant maximal de
8 000 000 $ toutes taxes et contingences incluses.

4. Achat regroupé pour |'acquisition de jantes de roues d'autobus, pour un montant maximal de 2 750 000 $ toutes taxes et
contingences incluses.

Toutes les estimations sont basées sur une durée maximale de cing (5) ans, car la durée exacte des prochains contrats
n'est pas encore connue.

Les besoins de la STM, pour tous les mandats de I'Annexe 1 de la Convention, ont été estimés par la Direction de la chaine
d’approvisionnement. Une évaluation plus précise des besoins sera refaite avant le lancement des appels d’offres, par la
Division planification opérationnelle, de la Direction entretien majeur BUS, en collaboration avec la Direction chaine

d'approvisionnement.

Historique des contrats en cours a ’Annexe 1 2018 pour la STM

Résolution Raison Période couverte Adjudicataire Montant avec taxes et
les options
PREVOST, UNE DIVISION GROUPE
VOLVO 273957 §
RTL-17-72 ACHAT REGROUPE POUR L'ACQUISITION DE PIECES 15 mai 2017
DE SIEGES (ATUQ) 15 novembre 2018 CBM NA INC. 76458 §
NATSCO TRANSIT SOLUTIONS 185514 §
TOTAL 535 929 §
Résolution Raison Période couverte Adjudicataire Montant avec taxes
PREVOST, UNE DIVISION GROUPE
ACHAT REGROUPE POUR L'ACQUISITION DE PIECES VOLV/ LD
STL-2015-39 R R &TU e 25 mars 2015 au 9 juin 2018 0
CBM NA INC. 1599 472 §
TOTAL 18432 367 $
Résolution Raison Période couverte Adjudicataire Montant avec taxes
sans option
PREVOST, UNE DIVISION GROUPE
VOLVO 2 060 664 $
ACHAT REGROUPE POUR L'ACQUISITION DE PIECES " 5 CBM NA INC. 15413248
RC>82 DE PORTES, MIROIRS ET ESSUIE-GLACES (ATUQ | 191uin 2015 au 18 uin 2018
BAKER TRANSIT PARTS INC. 11654 §
NEW FLYER INDUSTRIES LIMITED 109 562 $
TOTAL 3723204 %

Annexe a la recommandation CONVENTION CADRE (ATUQ) 2018- Suite de la Rubrique « démarche et conclusion »




Résolution Raison Période couverte Adjudicataire Montant avec taxes
o ACHAT REGROUPE POUR L'ACQUISITION DE PIECES | yor - iniie oo oo eI SRR
ik DE MOTEUR (ATUQ) 08 Rl
CUMMINS EST DU CANADA 6846778 %
TOTAL 49868 476 §

JANTES DE ROUES D'AUTOBUS (ATUQ)

Reésolution Raison Période couverte Adjudicataire Montant avec taxes
sans option
RTC-15-34 ACHAT REGROUPE POUR LACQUISITION DE f 4ur 1 2015 u 31 mars 2018 | UAP INC. (TRAGTION) 1302461

Annexe a la recommandation CONVENTION CADRE (ATUQ) 2018- Suite de la Rubrique « démarche et conclusion »




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION BStm
Secrétariat corporatif

A l'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: 5 NOUE MAILE ot F
Article de I'ordre du jour numéro: (3.1 Résolution numéro: CAx-201% - 343

Recommandation STM-5908-09-17-83

D'ADOPTER, conformément & l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ ¢. S-30.01), le systeme de
pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, dont
chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents d'appel d'offres, lequel
systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels en laboratoire pour le Bureau de
projets Infrastructures Métro ».

- Compréhension du mandat 15 points
- Expérience du soumissionnaire et capacité de reléve 25 points
- Compétence et expérience du chargé de projet 25 points
- Equipement et installation de laboratoire 10 points
- Compétence et expérience de I'équipe technique 25 points /100

Fixer a 50 le facteur qui s'additionne au pointage intérimaire dans la formule d'établissement du' pointage final.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $ -
DE responsable: NG, INFR. et PROJETS MAJEURS DE responsable: S.0.
Nom: Frangois Chamberland Nom s.0.

Titre: Direct%ixécutif /7 Titre S.0.
Date: G D e Date :
G

—t

Signature: ‘%—?{@ ﬁ*".’/"‘i—' Pignature:

SN b

¥ f A
Secrétaire de I'assemblée: é\i — gig,\— W
T~

Exposé du besoin / Excellence de I'expériefice cijent 3

Améliorer I'expérience client [ | Adaptdr 'organisation a [ ] Matriser les finances [ | Attirer, développer et
I’évolu&on de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a l'excellence de I'expérience client

La STM a pour objectif d'accroitre la qualité des services de transport collectif auprés de sa clientéle. La volonté d'améliorer les
déplacements des autobus se traduit, entre autres, par la proposition de voies rapides pour les bus. De plus, la rénovation de ses
actifs, réalisée en partie par le Bureau de projets Infrastructures Métro (BPIM) est une condition de base pour fournir une offre de
service de qualité. Ainsi, dans le cadre de différents projets pilotés par le BPIM, dont les projets de réfection de membrane
d'étanchéité et le Service Rapide par Bus (SRB) Sauvé / Céte-Vertu, des services professionnels sont requis pour des services
de laboratoire. La firme sélectionnée via un appel d'offres public réalisera des activités liées au contrdle de la qualité des
matériaux et des travaux incluant des essais et analyses de laboratoire ainsi que des études environnementales.

Un systéme de pondération et d'évaluation des offres doit donc étre autorise.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V4.1 GED:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

—

Obj et: Appel d’offres STM-5908-09-17-83 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels en laboratoire pour le Bureau de projets Infrastructures Métro

Démarche, solution proposée et conclusion

La composition du comité de sélection sera autorisée, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en
commun (RLRQ c¢.S-30.01) et réglement interne R-062 de la STM, par le Directeur exécutif - Capital humain,
Approvisionnement et Affaires juridiques.

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a I'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres, un appel d'offres public sera lancé afin de
sélectionner une firme apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule

prescrite & l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir éte

ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs Date: 01J : 1“1A M 2015\5AAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable S/0 (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

DVoir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Sarah Bédard Giulione Titre: Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouc&é g ‘ Titre: Dtrectrlce /
Signature: CAJ\( Date: 20 1/7\

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V41



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5908-09-17-83 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels en laboratoire pour le Bureau de projets Infrastructures Métro

Informations financiéres [] s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre u
Compte 551590

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0,00
I'ensemble du contrat y

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiguer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes 0 00$ 0 00$ O 00$ 0 00$
incluses (A+ B + C) 2 U : L
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,003 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des
années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ ]so©

Dans les reglements d'emprunts R-121 (Réno-infrastructure phase 1), R-154 (Réno-Infrastructure phase 2),
R-162 (Agrandissement du centre d'attachement Viau), et R-015-2 (ancien CA-113, Mesures préférentielles pour
bus), il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation
mais a ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun.

Voir suite de la rubrique Subvention

7

Certification de fonds ~
Certification de fonds requise ? M@‘\) Trésorier: ﬁ/ /\/-\’
Disponibilité des fonds ? Date: a)l L | 01+

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V4.1




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet « Appel d'offres STM-5908-09-17-83 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en laboratoire pour le Bureau de projets Infrastructures Métro

Suite de la rubrique []Recommandation Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Systéme Rapide par Bus (SRB) - Sauvé / Céte-Vertu

Ce projet consiste & implanter un Systeme Rapide par Bus (SRB), infrastructure permanente, en fonction 24h/24h et 7 jours/7,
utilisée exclusivement par des bus, sur 'axe Sauvé / Céte-Vertu. Le trongon de 4.7 km du SRB Sauvé / Cote-Vertu commence a
la station de métro Céte-Vertu et se termine a la station de métro Sauvé, en passant sur le boulevard de la Céote-Vertu et la rue
Sauve. Le projet comprend l'implantation en rive d'une voie réservée, la mise en place de feux prioritaires aux carrefours, la
bonification des arréts d'embarquement et de débarquement (info client, etc.) et l'insertion de mesures pour augmenter la sécurité
de l'axe. Les services de laboratoire sont requis pour le contréle de matériaux lors de la mise en oeuvre des travaux ainsi que
pour la caractérisation environnementale des sols et des parcelles de terrain que la STM doit acquérir.

Programme Infrastructures Métro

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le programme inclut
principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux, structuraux et électromécaniques ainsi que la réfection de
membrane pour certaines stations. Les services de laboratoire sont requis principalement pour le contréle des matériaux lors de
la mise en oeuvre des travaux.

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Demarche, solution proposée et conclusion D Développement durable Subvention

Informations financiéres :

Aucune imputation comptable n'apparait dans la rubrique Subvention, financement et certification, car le financement
proviendra de sources d'imputation diverses pendant la durée du contrat. Le financement peut provenir, par exemple
des projets en cours et a venir, des budgets des services, du compte d'immobilisation.

La ventilation des colts représente des montants approximatifs qui pourraient varier d'un bureau de projets a l'autre

ou des divisions qui requiérent ces services, mais toujours en respectant l'enveloppe budgétaire totale prévue pour
cette entente cadre.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2017 -V4,1



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION Ds-tm
Secrétariat corporatif

A l'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: & NOWE HBRLE DO L=
Article de I'ordre du jour numéro: l?) > Résolution numéro: CA - F - BQL}

Recommandation STM-5928-09-17-40

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le systéme
générique de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéeme sera intégré au document d'appel d'offres public ou sur invitation pour des services
professionnels pour le recrutement de ressources temporaires.

- Organisation, structure et recrutement 10 points
- Expérience de la firme 30 points
- Qualité des mandats réalisés par les ressources 30 points
- Expérience et disponibilité des ressources 30 points / 100

Fixer a 50 le facteur qui s'additionne au pointage intérimaire dans la formule d'établissement du pointage final.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: ¢ =
DE responsable: cAp|TAL HUMAIN, APPRO., AFF. JUR. DE responsable:
Nom: Alain Briére Nom
Titre: Directeur exécutif Titre
Date: 21 \9¢ ) \Date:
Signature: : = ’/ [\ Signqture:
Secrétaire de I’assyﬂ(ﬁae: \@-’\/\ <
. l‘“‘\ e : - e
Exposé du besoin / Excellence de I'éxpérience clien \
Améliorer 'expérience client [_] Adapted'organisation & [ Maitriser fes finances  [_] Attirer, développer et
I'évolutidn de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de 'expérience client

La STM doit recourir & des agences de recrutement pour combler différents postes temporaires au niveau administratif ou
professionnel.

Le recours au personnel temporaire s'effectue normalement lorsque la STM ne dispose pas de toutes les expertises spécialisées
afin de réaliser divers projets, lorsque le processus de dotation interne et externe n'est pas concluant ou lors d'absences & court
terme pour des motifs tels que la maladie, les congés ou les vacances.

Ce service contribue au maintien de l'offre et de la qualité du service, et a la mise en service accélérée de projets lies directement
a une expérience client améliorée.

Par souci d'efficacité, la méme grille d'évaluation sera utilisée pour 'ensemble des appels d'offres requis pour ce type de services.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V4.1 GED:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5928-09-17-40 (Grille générique de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels pour le recrutement de ressources temporaires

Démarche, solution proposée et conclusion

La composition du comité de sélection sera autorisée, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en
commun (RLRQ ¢.S-30.01) et réglement interne R-011 prévoyant l'exercice des pouvoirs du conseil d'administration, du
directeur général et autorisant la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de Transport de Montreal,
par le Directeur exécutif - Capital humain, Approvisionnement et Affaires juridiques ou par la Directrice chaine
d'approvisionnement, selon le cas.

Il est recommandé d'autoriser une grille générique qui sera utilisée pour évaluer les appels d'offres qui seront effectués pour
obtenir des services professionnels pour le recrutement de ressources temporaires.

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiere page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
criteres y étant inclus.

Suite & l'approbation de la grille générique de pondération et d'évaluation des offres, différents appels d'offres publics ou sur
invitation pourront étre lancés afin de sélectionner différentes firmes aptes a offrir des services conformes aux exigences des
documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite & l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix retournée sans avoir été ouverte.

Les contrats seront adjugés aux soumissionnaires conformes ayant obtenu le meilleur pointage final pour chacun des appels
d'offres.

[:] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.0. Date: Ju MM AAAA

Comité: S.0. Date: JJ MM AAAA

Développement durable l:] S/0 (Information validée par I'équipe du Développement durabie)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant & la présente recommandation
S'approvisionner de fagcon responsable.

Il a été prévu, dans le critére d'évaluation (Organisation, structure et recrutement), de mesurer l'implication de |a firme en
développement durable.

DVoir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Yves Desmarais Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Qw’ h Titre: Directri(ze /
Signature : ek ¢ [_Q/\ Date: 1% (g (20 S
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dofires STM-5928-09-17-40 (Grille générique de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour le recrutement de ressources temporaires

Informations financiéres [v] so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA J MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00 0,00$ 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes
i(ngluses (A+B+C) 0,00$ 0,008 0,00% 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00$ 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des
années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds p
Certification de fonds requise ? I\) 0 l\) Trésorier? A./V\Q\&-\ ﬁ Iﬂ ﬁ/\

Disponibilité des fonds ? S o] '}(\ J -i

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V4.1



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5928-09-17-40 (Grille générique de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de 'appel d'offres : Services professionnels pour le recrutement de ressources temporaires

Suite de la rubrique [ ] Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention
Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule prescrite

& l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont l'offre
n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix retournée sans avoir été ouverte.

Les contrats seront adjugés aux soumissionnaires conformes ayant obtenu le meilleur pointage final pour chacun des appels
d'offres.

Suite de la rubrique [_] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

L—_] Démarche, solution proposée et conclusion El Développement durable [:] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2017 -V4.1




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 9stm
Secrétariat général

A I'usage du Secrétariat général Assembléedu: 5 NOUSHARE 20(9-
Article de I'ordre du jour numéro: l 5 ) Résolution numeéro: SO qu—

Recommandation STM-5909-09-17-83

D'ADOPTER, conformément & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le systeme de
pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, dont
chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents d'appel d'offres, lequel
systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitule « Contrat a exécution sur demande pour des travaux de
construction (entrepreneur général) ».

- Expertise et capacité du soumissionnaire 25 points
- Stratégie de mise en oeuvre du soumissionnaire 20 points
- Compétences et expérience du chargé de projet 25 points
- Compétences et expérience de I'équipe 30 points
/100 points

Fixer a 50 le facteur qui s'additionne au pointage intérimaire dans la formule d'établissement du pointage final.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $ -
DE responsable: NG, INFR., ET PROJETS MAJEURS DE responsable: S.0.

Nom: Frangois Chamberland Nom S.0.

Titre: Directeur exécutif Titre S.0.

Date: 'Z,&/ (O //;‘ Date :

Signature: —\_—— %—— =T Sigpature:

Secrétaire de ’assemblée: _V)‘A\J‘M CA{\_A\i

Exposé du besoin / Excellence de I'e périenc&—c‘lie :

Améliorer I'expérience client [:l Adapter Iprganisation & D Maitriser les finances [:I Attirgr, développer et
I'évolution*de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue & I'excellence de I'expérience client

Un contrat & exécution sur demande est requis pour réaliser des travaux de construction par un entrepreneur général pour une
période maximale de trois (3) ans.

L'entrepreneur général devra : fournir la main-d'ceuvre qualifiée et en quantité suffisante en tenant compte qu'il peut étre appele a
travailler sur plusieurs interventions en méme temps; approvisionner et fournir, au besoin, les matériaux requis non fournis par la
STM; l'outillage, la machinerie, les véhicules et autres accessoires qui sont nécessaires pour I'exécution des travaux.

L'entrepreneur général sera appelé a exécuter des travaux d'envergure variable principalement pour des livrables du Bureau de
projets Infrastructrures métro. L'enveloppe contractuelle sera aussi disponible pour les travaux de méme nature réalisés par la
STM. Ces services seront retenus en fonction des besoins, par le biais de demandes de services ponctuelles donnant le détail du
mandat concerné et la mise en oeuvre sera assurée en régie contrélée ou en mode forfaitaire.

Ce contrat permettra & la STM de réagir rapidement lorsque les besoins de la STM impliquent une mise en oeuvre des travaux a
lintérieur d'un court délai tout en respectant le cadre légal régissant les acquisitions de [a STM.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM-5909-09-17-83 Grille de pondération et d'évaluation des offres
Titre de I'appel d'offres : Contrat & exécution sur demande pour des travaux de construction (entrepreneur général)

Démarche, solution proposée et conclusion

La composition du comité de sélection sera autorisée, conformément & l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en
commun (RLRQ c¢.S-30.01) et réglement inteme R-062 de la STM, par le Directeur exécutif - Capital humain,
Approvisionnement et Affaires juridiques.

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite & l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres, un appel d'offres public sera lancé afin de
sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite & l'article 96.1 de la Loi sur les soci¢tés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir éte
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

[:| Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs Date: 01JJ 1'1[M 2012AAA
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

DVoir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Sarah Bédard Giulione Titre: Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Q Titre: Directrice
Signature&%.‘_g Lot LO'\ Date: L8 ((o{ 0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5909-09-17-83 Grille de pondération et d'évaluation des offres
Titre de l'appel d'offres : Contrat & exécution sur demande pour des travaux de construction (entrepreneur général)

Informations financiéres [_] s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre u
Compte 551140

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt multiples

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat g

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts /0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVAQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

P atae) 0,00 0,00 0,00 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2018 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des
années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ ]s©

Dans les reglements d'emprunts R-121 (Réno-Infrastructure phase 1), R-154 (Réno-Infrastructure phase 2),
R-092-1 (Refection majeure de la station Berri-UQAM - phase 1), R-158 (Rénovation de I'édifice du 2000 Berri),
R-162 (Agrandissement du centre d'attachement Viau), et R-015-2 (ancien CA-113, Mesures préférentielles pour
bus), il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation
mais a ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun.

Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

< ]
Certification de fonds requise ? NQ I\J Trésorier: Q a/l/—l
I+

Disponibilité des fonds ? Date: S ] H

T

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.8
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >s‘tn"
Secrétariat corporatif

A l'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: g NowHPILeE X0
Article de I'ordre du jour numéro: l‘-{, ' Résolution numéro: Cﬁr -3 - 34(2

Recommandation CNESST : choix de la limite d'assurance par Iésion — année 2018

Il est recommandé de procéder, pour I'année 2018 au choix de la limite par lésion de 900 % le salaire maximum annuel
assurable dans le cadre du régime rétrospectif de cotisation de la CNESST.

Le colt du volet assurance au choix de la limite par Iésion de 900 % inclus dans la cotisation CNESST pour 2018 sera
approximativement de 400 879 $

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 400.879,00 $ -
DE responsable: capital humain, Appro., Aff.juridiques DE responsable:

Nom: Alain Briére Nom

Titre: Directeur exécutif Capital humain, Xppro., Aff.juridiques | Titre

Date: &) Yol 9oy Date :

Signature: Ly Sig\waturq:

= y  — ]
Secrétaire de I'assemblée ({;—-« V@/\/\- \QK’\“‘i iy
1 e

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client \ k‘ :

D Améliorer 'expérience client D Adapter 'organisation a Maitriser les flpances E] Attirer, développer et
I'évolution d& la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Il est recommandé de procéder, pour l'année de cotisation 2018, au choix de la limite par Iésion de 900 % le salaire maximum
annuel assurable dans le cadre du régime rétrospectif de cotisation de la CNESST.

Ce choix est le plus judicieux puisqu'il nous permet par une saine gestion des dossiers de Iésions professionnelles de maitriser
les finances.

Le codt du volet assurance au choix de la limite par I€sion de 900 % inclus dans la cotisation CNESST pour 2018 sera
approximativement de 400 879 $.

Le tout pour un montant total pour la société de : 400 879 $ TTI.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

Recommandation - Formulaire-type divers — 2017 - V4,1 GED:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + CNESST : choix de la limite d'assurance par lésion — année 2018

Démarche, solution proposée et conclusion

La Société de transport de Montréal est tarifée a la CNESST en mode rétrospectif. Chague année, les employeurs tarifés en
mode rétrospectif doivent choisir une limite d'assurance par Iésion afin de fixer le montant maximal que l'employeur est prét
a assumer pour chacune des lésions qui surviendra au cours de l'année.

Le cout d'une Iésion est établi en multipliant les montants versés a un employé et imputés a notre expérience par des
facteurs de réserve qui varient selon la durée et la période au cours de laguelle I'employé recoit des indemnités de
remplacement du revenu.

La limite d'assurance par lésion correspond au montant maximum que la CNESST peut nous charger pour un événement et
pour lequel correspond une prime d'assurance. Plus le montant du déductible est élevé, plus la prime d'assurance sera
faible. Il'y a dix choix de limite d'assurance (déductible par [ésion) qui sont établis en fonction du maximum annuel
assurable, soit un multiple de 74 000 $, maximum annuel assurable de l'année 2018 (M.A.A.)

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ Gpp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
Jd MM AAAA

Développement durable S/0 (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

DVoir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Héléne Gravel Titre: Chef de section Gestion de la présence au travail

Service: Expertise ressources humaines

Nom: Jean-Frangois.Bi - Titre: Directeur Expgrtise ressources Humaines
Signature : e Date: n,)-Ol?—I 10/20

N—7
Recommandation - Formulaire-type Yusfs — 2017 - V4.1




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: CNESST: choix de la limite d'assurance par lésion — année 2018

Informations financiéres [] so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3' Total
Centre 97110
Compte 519906

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0,00

I'ensemble du contrat
1. S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des coiits [ ] s©0
Période couverte par le contrat: de 01 01 2018 a 31 12 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total

(A) Base? 400.879,00% 400.879,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TvQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

D) Montant toutes taxes
ey 0,00$ 0,00$ 0,008 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 406 ?}Q,OO$ 0,00% 400.879,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des

annees visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

D Voir suite de la rubrique Subvention

S/0

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? N

Disponibilité des fonds 2V

Trésorier:

Date:

2li=p=
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - CNESST : choix de la limite d’assurance par lésion — année 2018

Suite de la rubrique [ ]Recommandation [_] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche, solution proposée et conclusion ]:] Développement durable |:| Subvention

Voir annexe

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [[] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
r_—] Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2017 -V4.1



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« Démarche, solution proposée et conclusion »

Limite par lésion

Choix de Taux de prime Coftt de
limite M.A.A. 2018 d'assurance P’assurance®
(74 000 $)

150% 111000 $ 50,30% 4421974 %
200% 148 000 $ 42 91% 37723043
250% 185 000 $ 37.62% 3307249 %
300% 222 000'$ 33,12% 29116459%
400% 296 000 $ 25,54% 2245272 $
500% 370000 $ 18,95% 1665932 $
600% 444 000 $ 13,56% 1192087 $
700% 518 000'$ 9,36% 822 856 $
800% 592 000 $ 6,46% 567 912 $
900% 666 000 $ 4,56% 400 879 $

*Le colt de 'assurance est obtenu en multipliant la cotisation au risque (8 791 200 $ en 2018) par le taux de prime
d’assurance. Par exemple, pour 900 % si nous multiplions 8 791 200 $ par 4,56 % nous obtenons 400 879 $.

Etant donné que nous sommes tarifés en mode rétrospectif, le coat du dossier CNESST est étroitement lié a la
performance de la STM en matiére de santé et sécurité du travail. Les efforts consacrés a la prévention et a la saine
gestion des dossiers de Iésions professionnelles ont des incidences directes et positives sur notre cotisation.

L’évolution de notre expérience au cours des derniéres années et le suivi rigoureux en place nous permettent donc
de choisir pour I'année 2018 le choix de limite de 900 % qui se traduit par une limite de 666 000 $ par Iésion.

Le choix est le méme depuis dix ans et s’est avéré des plus judicieux.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION Dstm
Secrétariat corporatif

[7\ I'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: & NOUEHALE D01
Article de I'ordre du jour numéro: [‘—{ &~ Résolution numéro: (/A = 2013} — D4)-

Recommandation Projet pilote - Transport de skis/planches & neige et traineaux en heures de pointe

AUTORISER, en vertu des articles 11f) et 37 du R-036, le Reglement concernant les normes de sécurité et de comportement
des personnes dans le matériel roulant et les immeubles exploités par ou pour la Société de transport de Montréal, dans le
cadre d'un projet pilote, le transport des skis, planches a neige, traineaux et autres objets similaires, en heures de pointe a
compter du 8 novembre 2017 pour la période hivernale 2017-2018.

AUTORISER, en vertu de ces mémes articles, le directeur général & mettre fin au projet pilote ou a I'étendre pour la période
hivernale 2018-2019.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
DE responsable: patro DE responsable:

Nom: Marie-Claude Léonard Nom

Titre: Directrice exécutive Métro Titre

Date: 20 Octobve 02 Date

Signature: M_J_\_ Sigr{ature:

(74
Secrétaire de 'assemblée: ﬁﬁﬁ&:’\ ot \'/\ =

= s |

, . T TN
Exposé du besoin / Excellence de I'expérience clie

Améliorer 'expérience client [_| Adapter I'drganisation & Maitrise} les finances [ ] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Dans le but d'améliorer I'expérience client, un projet pilote est souhaité afin de mesurer 'impact du transport des skis, planches a
neige et autres objets similaires en heures de pointe. Le projet pilote nécessite une dérogation au réglement R-036 qui interdit, a
son article 11 f), le transport des skis, planches a neige, traineaux et autres objets similaires en heures de pointe. Tel que prévu a
I'article 11f) les skis devront demeurer attachés pour des raisons de sécurité. Plus particuliérement, des données sont requises
quant aux impacts au niveau de :

- Expérience client
- Fluidité
- Sécurité

Ce projet permettra une meilleure mobilité de notre clientéle.

I:I Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obj et: Projet pilote - Transport de skis/planches a neige et traineaux en heures de pointe

Démarche, solution proposée et conclusion

Une consultation a eu lieu avec des intervenants des stations, de la salle de contrle métro, des affaires juridiques, de la
livraison du service et de la sécurité routiére (DE bus).

C'est le comportement du client plutét que |'objet en tant que tel qui a un impact sur la sécurité/fiuidité. Le comportement a
risque sera sanctionné en utilisant les articles 11.1 a) b) c) du R-036 qui encadrent l'effet qu'a le comportement des clients
transportant des bagages en lien avec la sécurité et |a fluidité.

Les sociétés riveraines (Laval et Longueuil) ont été informées de notre intention d'aller en projet pilote pour I'hiver
2017-2018.

Au printemps prochain, un post-mortem sera réalisé. Les situations relevées par nos employés des différents secteurs
affectés seront analysées ainsi que les plaintes de la part de la clientéle, s'il y a lieu. Nous pourrons alors opter soit pour la
modification réglementaire, soit pour un prolongement ou une fin pour le pilote.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comite grP (Gestion de portefeville de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et Ia date)

Comité: g/o Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable D S/0O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant & la présente recommandation
Bonifier |'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif.

Rendre le transport collectif accessible au plus grand nombre.

Le projet permettra a notre clientéle d'avoir acces au transport en commun pour ses activités sportives en tout temps.

I:IVoir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Secrétariat corporatif et affaires juridiques

Nom: Jean-Philippe Desmarais Titre: Avocat

Service: Direction executive Métro

Nom: Anouck Thib LLW : Titre: Surintendante a I'exploitation
Signature : j, Vil e C i Date: __ 20}~ |6-20

P =t

Recommandation - Farmulaire-type difers — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

[

Objet: Projet pilote - Transport de skis/planches a neige et traineaux en heures de pointe

Informations financiéres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2017 2018 2019 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i(ngluses (A+B+C) 0,00 0,00% 0,003 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des
années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? NQI\,

Disponibilité des fonds ?
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Objet « Projet pilote - Transport de skis/planches & neige et traineaux en heures de pointe

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [] Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
[[] bemarche, solution proposée et conclusion [] péveloppement durable [] subvention
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