[l DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

*stm

Recommandation STM-5020-03-15-40

D'AUTORISER l'exercice de l'option pour la phase de réalisation du contrat pour des Services professionnels pour
accompagner la STM dans la gouvernance d'une solution pour la gestion des processus de la Chaine d'approvisionnement et
du réseau des bus au complexe Crémazie, adjugé a la firme « Conseillers en gestion et informatique CGI Inc. », au montant de
529 550,00 $, plus les taxes de 79 300,12 $, pour un montant maximum de 608 850,12 $, le tout conformément aux termes et

conditions de I'appel d'offres STM-5020-03-15-40 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du

contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

608.850,12 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Technologies de I'information et innovation

Date : 2018-01-11

Luc Lamontagne
Directeur exécutif

Technologies de I'inform. et innovation

Original électronique signé numériquement.
Veérifiez avec ConsignO Desktop ou Adobe Acrobat Reader.

DE responsable : s.o.

Nom : Luc Lamontagne Nom: S.O.
’ Sylvain Joly
Secrétaire de I'assemblée: Stm Secrétaire corporatif
Date :
%lﬁ\h;al:\zdzm:q‘:::lguné numériquement.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer 'expérience client Adapter I'organisation &
I’évolution de la gouvernance

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements

@ Maitriser les finances

Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Attirer, développer et
mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

La STM doit intégrer une solution ERP (progiciel de gestion intégrée) pour la gestion des processus de la Chaine

d'approvisionnement et de la fabrication des pieces.

Afin d'assurer une saine gouvernance et un contrble de qualité, la STM doit étre accompagnée par une firme détenant une
expertise avérée en matiere de gouvernance et de direction de projets majeurs visant l'optimisation et la transformation des
processus d'approvisionnement et d'entretien par le biais de la mise-en-ceuvre d'une solution ERP.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat (selon le reglement R-011)

|:| Directeur général: |:| Président (si requis) :

|:| Vice-président (si requis) :

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG 2018 - V5.1

GED:




[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  STM-5020-03-15-40 (Option pour la phase de réalisation)
Titre de I'appel d’offres : Services prof. pour accompagner la STM dans la gouvernance d'une solution Tl

Processus d’adjudication de contrat [ | s©o

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré @ Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [ Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées : s.0. =5,

d'offres: s.o.

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 15 06 2017

Comité : s/o Date: (j/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-5020-03-15-40

Résolution : CA-2015-249

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 278 469,45 $

Période couverte par l'autorisation : 2 septembre 2015 au 1er avril 2017

Nature de l'autorisation : Contrat de base - Phase de préparation et phase de définition

Contrat : STM-5020-03-15-40

Autorisation des directeurs exécutifs Capital Humain, approvisionnement et affaires juridiques et Bus.
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 0,00 $

Période couverte par l'autorisation : 2 septembre 2015 au 31 mars 2018

Nature de l'autorisation : Le terme du contrat de base est prorogé au 31 mars 2018

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de l'option pour la phase de réalisation. Le montant de I'option pour
la phase de réalisation est de 608 850,11 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a un total de
887 319,569 toutes taxes incluses.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Optimiser la contribution économique et la performance de la STM.

L'amélioration des processus d'approvisionnement et de fabrication des piéces est un élément clé afin d'augmenter la
disponibilité des bus et offrir un service a la clientéle amélioré.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: D|VISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Yves Desmarais Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2018-01-10
Line Boucher

Direi rovisionnement
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  STM-5020-03-15-40 (Option pour la phase de réalisation)
Titre de I'appel d’offres : Services prof. pour accompagner la STM dans la gouvernance d'une solution Tl

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551440
Ordre interne 500172

Réseau activité

Réglement d’emprunt R-173

Montant toutes taxes incluses pour 608.850.12 608.850,12
I'ensemble du contrat : ’ - )

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 07 02 2017 3 05 12 2021
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes?® Total

(A) Base? 132.387,50% 132.387,50% 264.775,00% 529.550,00%
(B) TPS 6.619,38% 6.619,38% 13.238,75% 26.477,51%
(C)TvVQ 13.205,65% 13.205,65% 26.411,31$ 52.822,61%
() et toutes taxes ncluses 152.212,53$ 152.212,53$ 304.425,06$ 608.850,12%
(E) Ristourne TPS et TVQ 13.222,20% 13.222,20% 26.444,40% 52.888,80%
(F) Montant net (D — E) 138.990,33$ 138.990,33$ 277.980,66$ 555.961,32%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Suite a une évaluation du dossier par la division Soutien a I'exploitation et aux projets de la Direction Budget et
investissements, une demande de subvention sera déposée sous peu au MTMDET.

La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-173 Vision CA et RDA qui a été diment autorisé
par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun -- S e onear
i . . . A 5 . SOClété de DN, Cc=CA, D:CertlfiDrEmpl.—AATL,
Certification de fonds requise ? oui Trésorier : ou=Société de transport de Montéal,
d transport de @i, etinda Lebrun - Socité
D|3p0n|blllté des fonds ? oui Montréal B S0 05 31 0798117 -0500
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-5020-03-15-40 (Option pour la phase de réalisation)
Titre de I'appel d’offres : Services prof. pour accompagner la STM dans la gouvernance d'une solution Tl

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Justification de la levée d'option

Suite a la phase de définition, la STM est justifiée d'exercer I'option pour la phase de réalisation car la définition des processus
d'approvisionnement et de fabrication des piéces a révélé des gains de productivité et des économies importantes qui
contribueront a la hausse de l'offre du service bus. Grace a une meilleure planification, une plus grande efficience du personnel
et le recours a un systéeme et & des processus intégrés, la STM sera en mesure d'optimiser ses inventaires, de cristalliser le
savoir-faire du personnel et de réduire le taux d'immobiles.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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