[l DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ystm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-9 290 330 - C50-S59

D'AUTORISER une augmentation de la réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle
jusqu'a la fin du contrat, pour le contrat "Expertise pour méthode d'excavation en tunnel et stabilisation de I'excavation en
sous-oeuvre pour le poste de ventilation mécanique Bishop" autorisé le 1er avril 2015 par la résolution CA-2015-088.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie, infrastructures et projets majeurs DE responsable : s.0.

Date: 2018-03-28

Frangois Chamberland
Directeur exécutif

Ingénierie, Infrastructures et Projets

Maj

Nom : Frangois Chamberland Nom: S.O.

Sylvain Joly
Secrétaire de I'assemblée: ’Stm Secrétaire corporatif

Date :

%lﬁ\h;all;\zdzm:q‘:::lguné numériquement.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Améliorer I'expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Le 1er avril 2015, le contrat de services professionnels pour "Expertise pour méthode d'excavation en tunnel et stabilisation de
I'excavation en sous-oeuvre" pour le poste de ventilation mécanique Bishop a été adjugé par le C.A. de la STM a "Hatch Mott
MacDonald Ltée." pour un montant de 191 864,53,00 $ $ toutes taxes incluses (STM-9 290 330 - C50-S59).

Le Bureau de projets Equipements Fixes Métro de la STM a di procéder & un changement au contrat pendant la phase des

travaux suite a I'adoption d'une méthode d'excavation proposée par I'entrepreneur en construction qui vise de réduire d'un (1) an
la durée des travaux au centre-ville. Ce changement nécessite une augmentation de I'enveloppe de la contingence.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat (selon le reglement R-011)
|:| Directeur général: |:| Président (si requis) : |:| Vice-président (si requis) :
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  STM-9 290 330-C50-S59 (Augmentation d'enveloppe)
Expertise pour méthode d'excavation en tunnel et stabilisation de I'excavation en sous-oeuvre

Processus d’adjudication de contrat [O] s

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [ Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/0 Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Augmentation du montant pour contingences:

La valeur des modifications potentielles au contrat et le montant disponible actuellement dans la réserve pour contingences
autorisée par le conseil d'administration le 1er avril 2015 (résolution CA-2015-088), impliquent la nécessité d'obtenir une
réserve pour contingences supplémentaires afin de répondre aux imprévus.

Lors de I'exécution des travaux d'excavation pour le PVM Bishop, I'entrepreneur en construction a proposé une méthode
d'excavation différente afin de réduire le temps de construction d'un (1) an. La méthode proposée est celle de I'excavation
par haveuse qui est différente de la méthode habituelle de dynamitage. Vu la complexité de la méthode d'excavation ainsi
que pour des raisons de sécurité et de responsibilité professionnelle, il a été jugé nécessaire que le suivi des travaux soit
fait a temps plein par la firme Hatch alors qu'il était initialement prévu que celle-ci ne fasse que des surveillances
ponctuelles.

Il est impératif que I'ensemble des services requis soient réalisés @ méme ce contrat afin de ne pas ralentir les travaux
d'excavation déja entamés et ayant lieu au centre-ville.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Optimiser la contribution économique et la performance de la STM.

Réduire notre empreinte écologique.

Le choix d'adopter une méthode d'excavation différente dans le cadre du projet STM-9 290 330-C50 permet d'accélérer la
phase d'excavation des travaux de construction du PVM qui devraient en principe se compléter un (1) an plus tét que

prévu. Etant donné que les travaux se font en plein coeur du centre-ville, ce choix permet d'optimiser la performance de la
STM et de réduire la durée des nuisances telles que le bruit et les vibrations occasionnées par les travaux.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT - BUREAU DES PROJETS EQUIPEMENTS FIXES - METRO

Nom: Michaél Nguyen Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2018-03-28

Line Boucher

Dir Chaine d'approvisionnement
Origi ent.
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  STM-9 290 330-C50-S59 (Augmentation d'enveloppe)
Expertise pour méthode d'excavation en tunnel et stabilisation de I'excavation en sous-oeuvre

Informations financiéres [O]s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [0] so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total

(A) Base?

(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(c)Tva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+M802t%r;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

R-122

Financement: La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-122 (Réno-systémes - phase 3) qui
a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

Subvention: Suite a une évaluation du dossier par le MTMDET, une subvention de 82,5% des dépenses admissibles selon

les modalités du programme régulier et du Fonds Chantiers Canada a été allouée pour ce projet. La direction Budget et
Investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun -- S e onear
i . . . A 5 . SOClété de DN, Cc=CA, D:CertlfiDrEmpl.—AATL,
Certification de fonds requise ? oui Trésorier : ou=Société de transport de Montéal,
d transport de @i, etinda Lebrun - Socité
D|3p0n|blllté des fonds ? oui Montréal B 5018 04 08 0B ea'at -0400
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-9 290 330-C50-559 (Augmentation d'enveloppe)
Expertise pour méthode d'excavation en tunnel et stabilisation de I'excavation en sous-oeuvre

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2018 - V5.1
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